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1

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi 01 Ocak 2021 - 30 Haziran 2021 ara hesap donemidir.

Sirket Bilgileri
]

Ticaret Unvani : Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S.
Tescil Yili / Yeri : 1978 / istanbul

Sicil Numarasi : 157656

Mersis Numarasi :0264001872900010

Cikarilmig Sermaye :71.250.000 TL

Kayith Sermaye Tavani :300.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa : Borsa istanbul A.S.

islem Gordugi Pazar : Ana Pazar

islem Sembolii : CUSAN

Adres : Yakuplu Mahallesi Hiirriyet Bulvari No: 6-8 Beylikdiizii / istanbul
Web Sitesi : www.cuhadaroglu.com

E-mail : yatirimci@cuhadaroglu.com

Telefon :(0212) 224 20 20

Fax :(0212) 225 90 23

. : Mimari uygulama aliminyum sistem profilleri, sanayi tipi aliminyum profilleri, mimari
Faaliyet Konusu o
uygulamalarda kullanilan kapi, pencere, cam aksesuarlari ve gesitli cephe kaplamalari satigi
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Pay Sahibi 30 Hazirap 2021 30 Haziran 2021 31 Arallk. 2020 31 Aralik 2020
Sermayedeki Payi (TL) Pay Orani (%) Sermayedeki Payi (TL) Pay Orani (%)
Murat Ruhi Cuhadaroglu 23.082.917,00 32,40 23.082.917,00 32,40
Halil Nejat Cuhadaroglu 23.082.917,00 32,40 23.082.917,00 32,40
Sevim Cuhadaroglu 6.584.166,00 9,24 6.584.166,00 9,24
Diger (Halka Agik) 18.500.000,00 25,96 18.500.000,00 25,96
TOPLAM 71.250.000,00 100,00 71.250.000,00 100,00

Sirket sermayesinin halka acik olan kismi Borsa istanbul A.S/de (BIST) islem gérmektedir. Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayitli
sermayesi 300.000.000 TLdir

Sirket’in 30 Haziran 2021 tarihindeki ¢ikariimis sermayesi 71.250.000 TLdir. (31 Aralik 2020: 71.250.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde nama yazili 6.200.000 adet A grubu paya, 65.050.000 adedi ise B grubu olmak lizere 71.250.000 adet paya bolinmastar.

Sirket’in imtiyazli paylari ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Murat Ruhi Cuhadaroglu 2.713.063 A 2.713.063
Halil Nejat Cuhadaroglu 2.713.063 A 2.713.063
Sevim Cuhadaroglu 773.874 A 773.874

TOPLAM 6.200.000 6.200.000

Sirketin yapilacak olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin yonetim kurulu Gyelerinin segimi harig olmak
Gzere 15 (on bes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

Yonetim kurulunun 5 tGyeden olugsmasi halinde 2 (ye, 6 veya 7 lGyeden olusmasi halinde 3 liye, 8 veya 9 liyeden olusmasi halinde 4 Gye A grubu
nama yazili pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastiriimadikga A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsilhiginda B grubu paylar gikartilir.
Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandigi takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin timi B grubu olarak gikarilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikkiimlerine uygun olarak gerekli gérdligii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan
vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.

istirakler / Bagh Ortakliklar ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
]

Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri / bagh ortakliklari ve pay oranlarina iliskin bilgiler, konsolidasyona tabi isletmelerin
ana ortaklik sermayesindeki paylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in, hisselerinin ¢ogunluguna ve kontroline sahip oldugu bir adet konsolidasyona tabi bagh ortakligi bulunmakta olup s6z konusu bagh
ortaklik ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

Bagh Ortaklik Unvani Pay Orani (%) Faaliyet Konusu

Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 66,54 Aliminyum dis cephe insaat taahht isleri
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Sirket’in Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgileri

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$'nin Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ait bilgiler asagida yer almaktadir.

Goreve Baglama

Adi Soyadi Gorevler Tarihi Gorev Siresi
Murat Ruhi Cuhadaroglu Yoénetim Kurulu Baskani / Murahhas Uye 24.04.2019 3yl
Halil Nejat Cuhadaroglu Yénetim Kurulu Baskan Vekili / Murahhas Uye 24.04.2019 3yl

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komite Uyesi, Riskin Erken

Dr. Metin Yilmaz Saptanmasi Komite Uyesi 24.04.2019 3yl

Rahime Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu UY.ESI' .Denetlrpde'n Sorumlu Komite Uyesi, 28.04.2021 1yl
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Abdullah Giinhan Aksoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite 28.04.2021 1yl

Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Yonetim Organi Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Komiteler

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikiimler gergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gozden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturmustur.
Aday Gésterme Komitesi, ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Abdullah Giinhan Aksoy Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Rahime Alev Dumanl Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Abdullah Giinhan Aksoy Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Dr. Metin Yilmaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci
Rahime Alev Dumanh Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani icraci / icraci Degil
Rahime Alev Dumanli Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Dr. Metin Yilmaz Uye Yonetim Kurulu Uyesi icraci
. o Kurumsal Risk Yonetimi ve :
Cihan Kurt Uye Yatirimi iliskileri Yéneticisi leraci
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Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Gorevler Adi Soyadi
Genel Mudur (Grup) Kenan Araci
Genel Mudur Yardimcisi (Ana Ortaklik) GOkhan Atsiz
Genel Mudur Yardimcisi (Bagh Ortaklik) Cetin Gurdal

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ve Diger Menfaatler

Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st dizey yoneticilere; huzur hakki, licret, prim 6demesi yapmakta, ulagim, iletisim gibi ayni haklar tesis
etmektedir.

01.01.2021 - 30.06.2021 01.01.2020 - 30.06.2020
Doénemine lligkin Tutar (TL) Donemine lligkin Tutar (TL)

Saglanan Mali Menfaat

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Haklar 1.635.178 1.694.284

insan Kaynaklari
1

Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirket Personel Sayisi

Cuhadaroglu Metal San. ve Paz A.S. 372

Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic A.S. (Bagli Ortaklik) 198

Personel ve is¢ci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler
Sirket ve Bagh Ortaklik’in 30.06.2021 itibariyle personel sayisi toplam 570 kisidir.
Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket’in personel ve isgilere sagladiklari faydalar; Gcretin yani sira; tamamlayici saglik sigortasi, cocuk yardimi, servis ve yemek hizmeti,
dogum glinii ve 8 Mart Diinya Kadinlar Guni’nde verilen hediyelerdir.
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Arastirma ve Gelistirme Caligmalari 8
_____________________________________________________________________________________________

Agirlikh olarak ingaat sektorinde dis cephe kapmama ve aliminyum dograma sistemleri tizerinde olan Ar-Ge faaliyetlerinde 2021 yili ilk yarisinda
asagidaki calismalar yapilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl resmi Ar-Ge Merkezi olarak, yeni projelerin ylrutilmesine devam edilmektedir. Ar-Ge Merkezi 2020 yili
faaliyet raporu Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan onaylanmistir.

Amerika kitasi basta olmak lizere, firtinaya dayanikli Storefront sistemleri sertifikasyon siireci devam etmektedir. ilk etap testlerinin 2021 Eylil
ay! igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

S36 H is1 yalitimli stirme sistemi ve S50 H isi yalitimli kaldir-stir sistemleri devreye alinmig olup satisi baglamistir.

ST60 H ve ST70 H 1si yalitimh pencere ve kapi sistemleri devreye alinmig olup satigi baglamistir.

Astel Projesi kapsaminda FSMVU ile infiltrasyon test merkezi calismalari icin teknik bilgi ve know-how paylasimlarina devam edilmektedir.
S38 EF ikili cam versiyonu Kapedam Testlerine devam edilmektedir.

MN50 Sistemi igcerisine tekstil cephe asma-germe sistemi prototip Gretimleri gerceklestirilmistir.

Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi ile gerceklestirmis oldugumuz gélgelendirme elemanlari projesi kapsaminda isil konfor 8lgiim
cihazlari Mimarlik Fakultesine teslim edilmistir.

Misteriler tarafindan gelen talepler dogrultusunda projelere 6zel tasarim galismalarina devam edilmektedir.



Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin

Onemli Gelismeler




Rakamlarla Cuhadaroglu 10

Yurt icinde ve yurt disinda oldukga yiiksek bilinirligi olan ve pazar payini siirekli
olarak buyiiten Grup; kalite, gliven, rekabetcilik, teknolojik ustiinliik, faaliyet
alani gesitliligi ile sirketlerini gelecege tasimaktadir.

35

Ulke

82,6

Milyon TL

346,8

Milyon TL

Cuhadaroglu Grubu’nun 2021 yil ilk Yaklasik 35 Ulkeye ihracat yapan Grup’un 2021 yililk altr aylik
alti aylik déneminde cirosu Grup’un 2021 yililk alt aylik doneminde Faiz Amortisman Vergi
346,8 Milyon TL olarak gergeklesti. doneminde gergeklestirdigi ihracat Oncesi Kari (FAVOK) 79,5 Milyon TL
82,6 Milyon TL oldu. Yurtdisi satiglarin olarak gerceklesti.

toplam ciro icindeki orani %24 tir.

54,9 552,8

Milyon TL Milyon TL

241,4

Milyon TL

Grup’un 2021 yili ilk altr aylik doneminde Grup’un 30.06.2021 itibariyla aktif blyukliga GUglu 6zkaynak yapisina sahip Grup’un
net kari 54,9 Milyon TL oldu. 552,8 Milyon TL olarak gerceklesti. 30.06.2021 itibariyla 6zkaynaklari
(Ana ortaklik pay1 43,9 Milyon TL) 241,4 Milyon TL oldu.

Caglayan’da kiiglik bir atélyede bes kisiyle
faaliyet hayatina baslayan Grup’un galisan sayisi
30.06.2021 itibariyla 570 kisidir. Grup buyudiikge

istihdam yaratmaya devam ediyor.
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Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler:

D Haziran 20

Tesis Makine ve Cihazlar 3.558.681
Demirbaslar 824.247
Ozel Maliyetler 900.627
Tasitlar 5.317.197
Haklar 276.894
Ar-Ge 1.068.935
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 54.703
TOPLAM 12.001.284

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne 6lgiide gergeklestirildigi:

Sirket’in 27.06.2018 tarihli A138086 numarali yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgede yer alan makine ve techizat alimi islemi devam
etmektedir. Belgenin Stresi 27.10.2022 tarihinde sona erecektir.

Bu belgeile birlikte sahip olunan haklar yurtigcinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirimlar igcin KDV muafiyeti ve giimrik vergisi muafiyetinden
yararlaniimaktadir.

Sirket’in ilgili hesap doneminde yararlandigi devlet tesvik ve yardimlari:

e e Yard Deta 0 a d 0
Pazar Arastirmasi Tesvigi 5.283
TOPLAM 5.283

iliskili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilen 01.01.2021-
30.06.2021 donemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin 23. maddesinde yer almaktadir.

Uretime iliskin Degerlendirmeler
]

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim
orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, sliriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla
karsilastirmalarini iceren agiklamalar:

Sirket’in 2021 yili Ocak - Haziran dénemi Uretimine bakildiginda; mamiil biyet Gretiminin gecen yilin ayni dénemine gore %29,2 oraninda artis
ile 6,72 Bin Ton, aluminyum profil tretiminin ise yine gegen yilin ayni donemine gére %26,9 oraninda artis ile 5,54 Bin Ton olarak gergeklestigi
gorulmektedir.

2021 yiliilk alt ayhk donemde biyet tGretiminde kapasitenin %42’si kullanilirken, profil Gretiminde ekstriizyon kapasitesinin %55,5’i kullaniimistir.

Sirket’in maml biyet tGretim kapasitesi yillik 32 Bin Ton, aliminyum ekstriizyon profil tGretim kapasitesi yillik 20 Bin Ton’dur. Bu kapasiteler 24
saat ¢alisma esasina gore hesaplanmaktadir.



Sirket Performansina iliskin Degerlendirmeler 12
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Sirket’in performansini etkileyen ana etmenler, Sirket’in faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler,
Sirket’in bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, Sirket’in performansini giigclendirmek igin uyguladigi yatirim ve temetti
politikasi:

Sirket’in performansini etkileyen ana etmenlerin basinda tGretimde kullanilan hammaddelere iliskin faktorler gelmektedir. Bu hammaddeler,
Aliminyum kiilge tiirevleri ile boya maddeleri ve yardimci kimyasallardir. Aliminyum hammaddeleri %95 oraninda yurt disindan temin
edilmektedir. Hammaddede yurt disina bagimli olunmasi yerel sektor agisindan risk olusturmaktadir. Ayrica, yerel ve kiiresel tedarik zincirindeki
bozulmalar, hammadde ve yari mamul fiyatlarinda ortaya c¢ikabilecek ani maliyet artislari, Turkiye insaat sektériinde meydana gelebilecek
daralmalar da performansi etkileyen diger ana etmenlerdir.

2019 yilinin Aralik ayinda Cin’de ortaya ¢ikan ve tiim Diinya’ya yayilan Covid-19 salgini tlkemizi de olumsuz etkilemektedir. Salgin’in Sirket
faaliyetlerimize etki etmemesi adina Covid-19 Kriz Komitesi kurulmustur. Kamu kuruluslarinin da yénlendirmesiyle gerekli dnlemler alinmis olup,
alinmaya devam edilmektedir. Dolayisiyla Salgin’in sirketimize 6nemli bir etkisi olmamustir.

Sirket biyik tutarda ve uzun vadeli talebi karsilayacak yatirimlarini tamamlamistir. Buna ek olarak, gelecek donemlerde ortaya ¢ikacak talep
artislarini karsilamak amaciyla yeni yatirimlar planlanmaktadir.

Sirket yonetimi gelecekte ihtiya¢ duyulacak isletme sermayesini ve bliyime hedeflerini géz 6niinde tutarak, temettl politikasini ve tutarini
belirlemektedir. Sirket’in yazili temetti politikasi kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket ve Sektor Degerlendirmeleri
______________________________________________________________________________________________________________________________________|

Faaliyet gosterilen sektor ve Sirket’in bu sektor igindeki yeri:

Turkiye aliminyum sektord; 4 Milyar Dolar blylkliga, 1.500’tn Gzerinde firmasi ve 30.000’den fazla galisani ile tlke ekonomisinde énemli bir
yere sahiptir. Tiirkiye’de aliiminyum talebi her gecen giin artmaktadir. Ozellikle insaat sektdriinde daha 6zellikli yiiksek binalarin artmasi ile birlikte
muadil drtinlerin nitelik ve fiziksel olarak talepleri karsilayamamasi aliminyum kapi, pencere ve cephe sistemleri kullanimini yayginlastirmistir.
Bununla birlikte; Tirkiye'de yeterli aliminyum boksit rezervi olmadigindan sektor disa bagimh durumdadir.

Turkiye’nin 2021 yil 2.¢eyrek ihracat rakamlarina bakildiginda; aliminyum sektorii gegen yilin ayni dénemine gore %10 azalis gostererek %37’lik
pay ile demir disi sektor ihracatinda lider konumdadir. Yaklasik 2.167,6 Milyon ABD Dolari degerinde gergeklesen aliiminyum ihracati gegtigimiz
yilin ayni dénemine gore %59,7 oraninda artis yasamistir.

Aliminyum sektoru alt Grin gruplar incelendiginde; ihracattaki en biiylk payin 733,5 Milyon ABD Dolari ile aliminyum gubuk ve profiller
(agirlikli olarak ekstriizyon) grubuna ait oldugu gorilmektedir. Siralamayi 446,5 Milyon ABD Dolari degeri ile aliminyum sac ve levha grubu takip
etmektedir. Aliminyum folyo Griin grubu ise 224,9 Milyon ABD Dolari ile ihracatta Gglinct siradadir. 2021 yili ilk alti ayhk gergeklesen ihracatta en
buylk degisim bir dnceki yilin ayni dénemine goére %261,1 oraninda artis ile 163,6 Milyon ABD Dolari degeriyle aliminyum kiilge trln grubudur.
Turkiye'nin ekstrizyon drlinleri ihracatinda miktar bazinda Almanya birinci sirada yer almaktadir.

Sirket her ne kadar demir disi metaller sinifinda aliiminyum gubuk ve profiller Uretiyor olsa da dolayli olarak bina cephe ve dograma sektora,
hizmet ve uygulama da yaptigindan dolayi insaat sektoriinde yer almaktadir. Demir ve demir disi metaller iginde her ne kadar gubuk ve profiller
grubu yiksek katma degerli trlin olsa da Grup’un aliminyum gubuk ve profiller satis ve ihracat tutarindan ziyade katma degeri cok daha yiiksek
olan dograma ve cephe sistemleri satisina yonelimi bulunmaktadir.

Cuhadaroglu Grubu aliminyum ekstriizyon trinleri (insaat profili, mimari tamamlayici tGrlnler ve endistriyel profiller) Gretimi ve aliiminyum dis
cephe taahh(t alaninda faaliyet gostermektedir. Aliminyum biyet dokim islemi ile baslayip bitmis triin ile son bulan entegre bir yapiya sahip
Uretim tesisleri bulunan Grup, 32 Bin Ton biyet dokiim, 20 Bin Ton ekstriizyon ve 250 Bin Metrekare cephe Uretimi kapasitesine sahiptir. Grup,
ayrica vermis oldugu mimari hizmetler ile Gretimine deger katmaktadir. Grup Uretiminin %24’Un{ ihrag etmekte olup ihracatin payini artirmak
icin calismalarina devam etmektedir.

Kaynaklar: www.imsad.org , www.immib.org.tr , www.talsad.org.tr , www.ticaret.gov.tr
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Cuhadaroglu Metal’in yeni marka ailesi:

iNter iNnfersax< iNntferwall iNnfersecure iNntferdiqi

Cuhadaroglu’nun yarim yilz yili asan tecrlibesi; zamana, teknolojiye, insana ve degisen tiim kosullara ilave olabilecek, yenilikci yapiyr merkez
almaktadir. Cuhadaroglu catisi altinda bir araya gelen ve ayni vizyon ile ilerleyen, hizmet verdigi sektére gore ayrilan markalari ile Cuhadaroglu;
yeni marka ailesini, bu degisimin ve gelisimin bir sonucu olarak tiketicinin begenisine sunmaktadir.

Cuhadaroglu’nun sistem evi gatisi altinda yer alan aliiminyum mimari sistemleri, aliiminyum aksesuarlari ve endustriyel profilleri 2019 yilinda
“interal” markasi adi altinda birleserek yenilikgi bakis agisi, strdirilebilir gelisim ilkesi, cevre dostu ve musteri odakli yapisi ile hayata gegmistir.
Otomatik kapi ve aksesuar sistemleri grubunda yer alan “interax” markasi, ofis i¢i bolme sistemlerini tek bir ¢ati altinda toplayarak hem mimari
vurgulara dikkat ceken hem de estetik agilimlar saglayan “interwall” markasi, yangina, kursuna ve patlamaya dayanikli 6zel sistemlerin kullanildig
glvenlik grubu Griinlerinin markasi “intersecure” ile dijital platformlarda yer alacak trlin, uygulama ve sistem ¢oziimlerinin ortak bulusma noktasi
olan “interdigi” markasi olarak faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.
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Finansal Durum




Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Degerlendirmesi
]

15

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin ydonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme
derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in durumu ve Sirket’in gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler:

01.01.20 0.06.20 0 020 - 30.06 Yoi .
DG e DG =
Net Satiglar 346.828.803 174.348.843 99 %
Brut Kar/Zarar 71.590.018 32.516.751 120 %
Faaliyet Kari/Zarar 71.720.577 9.949.744 621 %
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK)* 79.528.023 15.523.683 412 %
Net Donem Kari/Zarari 54.881.017 485.165 11.212%
Net Dénem Kari/Zarari (Ana Ortaklik Payi) 43.892.588 3.171.559 1.284 %
*FAVOK = Finansman Gelir Giderleri Oncesi Faaliyet Kari + Amortisman Gideri + itfa Paylari
01.01.20 0.06.20 0 020
Done DG s L
Toplam Varliklar 552.757.791 398.036.093 39%
Toplam Yukimlultkler 311.373.371 202.699.463 54 %
Toplam Ozkaynaklar 241.384.420 195.336.630 24 %
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 226.333.349 191.232.297 18 %
Finansal Borglar 61.942.804 47.379.538 31%

Sirket’in, 30.06.2021 tarihli ve 2020 yil sonu karsilastirmali konsolide bilango verilerine bakildiginda; aktif bayukliginin %39 artarak 552,8
Milyon TL, 6zkaynaklarinin 2020 yili yil sonu verilerine gore %24 artarak 241,4 Milyon TL oldugu gériilmektedir.

Sirket’in 2021 yili Ocak- Haziran donemi konsolide gelir tablosu verilerine bakildiginda bir dnceki yilin ayni donemine gore;

Net Satislari %99 artarak 346,8 Milyon TL,
Brit Karin %120 artarak 71,6 Milyon TL,
Faaliyet Karinin %621 artarak 71,7 Milyon TL,

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Karinin (FAVOK) %412 artarak 79,5 Milyon TL,

Net Donem Karinin ise %11.212 artarak 54,9 Milyon TL (ana ortaklik payi 43,9 Milyon TL’dir)

olarak gercgeklestigi goriilmektedir.

Grup, ylUrattigl satis ve pazarlama politikalari sonucunda, i¢ ve dis talebin canlanmasinin da etkisiyle, 2021 yilinin ilk yarisinda konsolide satislarini
bir 6nceki yilin ayni dénemine gére yaklasik ikiye katlamistir. ilgili dénemde satis maliyetlerindeki artis, satislardaki artisla paralellik gostermistir.
Genel yonetim giderleri ve pazarlama giderlerinin etkin yonetimi karliliga olumlu katki saglamistir. Sonug olarak Grup’un 6 aylk konsolide net

kari 54,9 Milyon TL olmustur.
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Gegmis yillarla karsilastirmal olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliigi ve borg/6z
kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Satislar
01.01.20 0.06.20 01.01.2020 - 30.06.2020 e .
Done Done e B

Net Satislar 346.828.803 174.348.843 99 %

Yurtdisi Satislar 82.591.547 97.300.329 (15) %

Yurtigi Satislar 264.237.256 77.048.514 243 %
Verimlilik

Rasyolar | 30.06.2021 | 30.06.2020
| Aktif Devir Hizi = Net Satislar / Toplam Aktifler | 0,63 | 0,56 |
Karhilik Rasyolari

ERLIE 0.06.20 0.06.2020

Brut Kar Marji = Brut Kar/Net Satislar 0,21 0,19

FAVOK Kar Marji = FAVOK/Net Satiglar 0,23 0,09

Net Dénem Kari Marji = Net Dénem Kari / Net Satislar 0,16 0,003

Ozkaynak Karliligi = Net Kar / Ozkaynaklar 0,23 0,003

Toplam Aktif Karlihgi = Net Kar/ Toplam Varliklar 0,10 0,002
Kaldirag Rasyolari

Rasyola 0.06.20 020

Toplam Borglar / Ozkaynaklar 1,29 1,04

Finansal Borglar / Ozkaynaklar 0,26 0,24

Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 0,44 0,49
Likidite Rasyolar

Rasyolar | 30.06.2021 | 31.12.2020
| Cari Rasyo = Toplam Donen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Borglar | 1,54 | 1,58 |

ileriye Doniik Beklentiler

Grup 2021 yiliis plani gergevesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Grup ingaat sektoriinde yasanmaya baslayan olumsuzluklari bertaraf etmek igin yurt iginde insaat sektorii disinda faaliyet gosteren sektorlerle
calismaya baslamistir. Gelecek yillarda yeni galisiilmaya baslanan insaat sektort disinda faaliyet gosteren farkli sektorler ile galismalarin artis
gostermesi hedeflenmektedir. Ayrica grup farkh yurt disi pazarlarina ihracatini arttirmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda pazarlama galismalarina
devam etmektedir.

Grup, gelir artirici ve maliyet azaltici politikalar uygulamaya devam edecek olup yillar itibariyla ortaya koydugu istikrarli bliyiime ivmesini muhafaza
edecektir.
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Varsa Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan karin nasil
kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 24 Mart 2021 tarihinde gergeklestirdigi toplantida Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’ nun “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (1I-14.1) hikiimleri dahilinde, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’ na uygun olarak hazirlanan,
sunum esaslari SPK’nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap doénemine
ait konsolide finansal tablolarimizda yer alan “Net Dagitilabilir Donem Kari” tutarinin daha diisiik olmasi nedeniyle; s6z konusu mevzuata gore
belirlenen 22.487.103.- Turk Lirasi “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1” tutarindan TTK’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasinin
(c) bendi uyarinca 481.985.- Turk Lirasi tutarinda ilave “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, kar payi dagitimina baslandigi tarihte
“kusurat” konusunda gegcerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kurallarina da uymak suretiyle, “Cikariimis Sermaye”nin brit % 11,76471’i (net
% 10’u) oraninda olmak (lizere, toplam 8.382.353.- Tuirk Lirasi (brit) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi, geriye kalan tutarin da olaganusti
yedeklere alinarak 6z kaynaklarda tutulmasi ve kar payi dagitimina 5 Mayis 2021 tarihinde baslanmasi hususu ile birlikte Genel Kurul’'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

28 Nisan 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’nda , Yénetim Kurulunun ‘Kar Dagitimina iliskin Onerisi’ oy birligi ile kabul edilmistir.

Kar payi dagitimi 7 Mayis 2021 tarihinde gergeklesmistir.
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Riskler ve Yonetim

Kurulunun Degerlendirmesi
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Sirket’in finansmani 6zkaynak ve yabanci kaynaklaridir.

2021 yili ilk alti aylik donemde kullanilan krediler ve 6denen kredilerin tablosu asagidaki gibidir.

0 0 D 0.0 0
Firma Tutar Para Birimi
Cuhadaroglu Metal San. ve Pazarlama A.S.| 5.000.000,00 usD
Konsolide 5.000.000,00 uUsbD

Odenen Krediler

01.01.2021 - 30.06.2021

Firma Tutar Para Birimi
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. | 27.093.391,72 TL
Konsolide 27.093.391,72 TL

Risk Yonetimi Politikalarina iligkin Bilgiler
]

Sirket Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Yaklagimi

Sirket tarafindan uygulanan KRY; Sirket ve Grup sirketlerini amaglarindan saptiracak her olayin tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve tutarl,
kapsamli ve ekonomik olarak yonetilebilmesini saglayan bir ¢erceve veya bir kurallar bitiinidir. Bu ¢ergeve, COSO (Comitte of Sponsoring
Organizations), ISO 31000 gibi global anlamda kabul gdrmiis kurumsal risk yonetimi gergeveleri baz alinarak olusturulmustur.

Bu gerceve icerisinde siralanan prensipler risk yonetimi ile ilgili tim politika ve prosedirler ile iliskilendirilecektir. Bu sayede risk yonetimi glinliik
operasyonlar yirutilirken dikkate alinacak ve operasyon sirasinda gerceklesmesi muhtemel kayiplar ve etkileri azalacaktir.

Burada olusturulan gergevenin amaglari asagida siralanmistir;

o Sirket KRY felsefesini ve politikasini tanimlamak,

e KRY sirecinin gozden gecirilmesini saglamak,

o Onemli risk ydnetimi prensiplerinin bilinirligini artirmak,

e Mevcut KRY terminolojisi ve tanimlarin bilinirligini artirmak,

e KRY streglerinin, rol ve sorumluluklarinin seffaf olmasini saglamak,
e Risklerin yonetilmesi konusunda rehber bir kitapgik hazirlamak.

KRY Felsefemiz

Grup’un vizyonu; operasyonel etkinligin, blyimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tiim taraflar igin stirdtrtlebilir bir deger olusturmak
olarak tanimlanmaktadir.

Bu vizyonun gergeklestirilmesi sirasinda Grup’un birgok risk gruplari ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler stratejik hedefler, operasyon, mevzuat,
insan, varlik ve itibarin korunmasi ile ilgili olabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilebilmesi, s6z konusu risklerin organizasyon
icerisinde her seviyede degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile mimkuindr.

Ust Yonetim; risk ydnetimi siireglerinin dizayni, uygulanmasi ve gozetimi, ve sdz konusu risk yénetiminin giinliik operasyonlara dahil edilmesi
konusunda Yonetim Kuruluna hesap vermekle yikimludur.

Bu baglamda, Grup KRY felsefesi asagida siralanmustir;

e Grup’un tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltirinin yerlestirilmesi,

e Grup’un hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortaya ¢ikariimasi,

e En uygun aksiyonlar ile bu belirsizliklerin proaktif olarak yonetiminin saglanmasi,

e Alinan aksiyonlarin hissedar risk alma istegi/istahi ile uyumlu olmasinin gézetilmesi.
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Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulagsmasini olumsuz yonde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini azaltmaya yonelik her
tiirli uygulama olarak tanimlanabilir. is siireglerine yénelik standart tanimlar, politika ve prosediirler, gérev tanimlari, yetkilendirme yapilari ig
kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu gercevede Sirket’in islerini etkin ve verimli gergevede yiritmesi icin 6nleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak
Gzere bitiin kontrol sistemleri yonetim tarafindan olusturulmus olup her faaliyet yilinda gézden gegirilerek stirekli gelisime tabi tutulmaktadir.

Sirket binyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama sisteminin glvenilirligi,
yasal dizenlemelere uygunluk ve bu konularda giivence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in
varliklarini, itibarini ve karlihgini da korumayi amaglamaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhgin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimi esas itibariyla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, departman yéneticilerinin gorlsleri ile Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Yeminli Mali Misavirlik
Sirketinin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yénetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmekte ve gelistiriimesine yonelik énerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi stiregleri yakindan takip edilmektedir.

Gergek ve dogru konsolide finansal tablolarinin hazirlanabilmesi amaciyla, Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemi Sirket tarafindan, Sirket ve
bagh ortakligini kapsayacak sekilde dizayn edilerek yiiriitiilmektedir. i¢ denetim ve risk ydnetim sistemi siireci entegre calisarak finansal riskleri
tespit etmekte, kontrol proseddrleri olusturmakta, kontrol prosedirlerine uyulup uyulmadigi denetlenmektedir.





