J ¢ " EZ
0 : S @ 8
Dm_ T X XX X B X C @©
T e O o
A H L X X B X N Y
A MNM ,,‘,:Ql..l.l 0N w..
I - # 3 ED
3 3 == 2
O € >

4

t
i
[
I
|
|

likelerine

{




2 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
|

CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kuruldugu giinden bu yana kurumsal yonetime 6nem veren Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. (“Cuhadaroglu” veya “Sirket”), 2016
yilinin Subat ayinda halka agilmasina ragmen Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasina
azami Ozen gostermektedir. Sirketimiz, s6z konusu ilkelerde yer alan prensiplere halka agilma kararini aldigi tarihten itibaren uyum saglama
yoninde ¢alismalarina baslamis olup, érgitlenmesini bu yonde gelistirmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda oncelikle pay sahipleri ile iligskilerin saghkli yiratiilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum siirecinde koordinasyonun
saglanmasi amaciyla, 2015 yili Aralik ayinda Yatirimci iliskileri b&limi kurulmustur. Dénem iginde Genel Kurul Toplantilari usuliine uygun sekilde
gerceklestirilmis, bagimsizlik beyanlarini sunan 2 aday Yonetim Kurulu tarafindan segilerek Genel Kurul’un onayina sunulmus, Komitelerin ¢alisma
esaslari yazili hale getirilmis ve KAP sisteminin yaninda internet sitesi araciligiyla da kamuya duyurulmustur. Komite Gyeliklerinde teblig esaslarina
uyulmus olup, Yatirimci iliskileri Yoneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi’nde gérevlendirilmistir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde kendisi igin uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Uyulmasi zorunlu olmayan
ilkelerin dnemli bir kismi da zaten Sirket’in halka arz 6ncesiilkeleriile 6rtistiginden dolayi halihazirda uygulanmaktadir. Halihazirda uygulanmakta
olan ilkeler disinda kalan ve henliz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar ¢catismasina yol agmamistir.
Uygulanmayan ilkelere ve bunlara iliskin agiklamalarimiza raporun 4. bélimiinde yer verilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, s6z konusu ilkelere
uyum konusunda kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinma iliskileri Bolimii

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi olusturulan “Yatirmci iliskileri B6limi”, Mali isler Midiirligii’ne bagl olarak gérev yapmaktadir
ve basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynar. Bu
kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile goristlerek
gerek telefon gerekse yazili olarak gelen sorulara yanit verilmis ve pay sahiplerini bilgilendirmek amaciyla araci kurum ve arastirma sirketlerinden

gelen basvurular yanitlanmigtir.

Sirkette Yatirimci iliskileri konusunda sorumlu galisanlar:

Ad Soyad Telefon E-Posta Gorevi

Fatma BILECEN 0212 224 20 20-615 fatma_bilecen@cuhadaroglu.com Mali isler Midiiri

Cihan KURT 0212 224 20 20-629 cihan_kurt@cuhadaroglu.com Finansman ve Yatirimci iliskileri Yoneticisi
Burcu NERGIZ 0212 224 20 20-623 burcu_nergiz@cuhadaroglu.com Finansman ve Yatirimci iliskileri Uzmani

Yatirimet iliskileri B&limii iletisim bilgileri:
Tel: (212) 224 20 20

Faks: (212) 22590 23

E-Posta: yatirimci@cuhadaroglu.com

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin saghkh olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan buttin bilgi ve belgeler kurumsal web sitesi (www.cuhadaroglu.com)
vasitaslyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Ozel Denetci atanmasi talebi hakki Sirket esas sézlesmesinde ayrica
diizenlenmemistir, ddnem igerisinde Ozel Denetgi atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tirll bilgi glincel olarak
elektronik ortamda pay sahiplerinin degerlendirilmesine sunulmaktadir.
2.3 Genel Kurul Toplantilari

2015 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisi, 28.03.2016 tarihinde yapilmis olup yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi
yapilmamistir.

Genel Kurul Toplantilarina davet; Turk Ticaret Kanunu ve Sirket esas s6zlesmesi hikiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapiimaktadir.
28.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi tutanagi 14.04.2016 tarihli Trkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.
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2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel Kurul’da Oy Hakki imtiyazi : Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin yénetim kurulu
Uyelerinin se¢imi harig olmak lzere 15 (onbes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (Bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan
vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme

islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.

Yénetim Kurulu Uyesi Aday Gésterme imtiyazi : Yonetim kurulunun 5 iyeden olusmasi halinde 2 (iye, 6 veya 7 iiyeden olusmasi halinde 3 e, 8
veya 9 liyeden olusmasi halinde 4 (iye A grubu nama yazili pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin disilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilr.

Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi gergevesinde Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina pay sahibi disindaki kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar pay:

d) Net dénem karindan, (a),(b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda kar payi distldiikten sonra bulunan
tutarin yizde onu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kar payr ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklk ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri gergevesinde ilgili mevzuatin hiikimleri uyarinca hesap dénemi
icinde bir veya birkag kez kar avansi dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuat gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
genel kurulca kararlastirihir.

Yonetim Kurulu, kar payi avansini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin elverdigi dénemlerde dagitir.
2.6 Paylarin Devri

A Grubu pay sahipleri paylarini kismen veya tamamen devretmek istediginde, 6ncelikle alici ve devir sartlarini iceren bir yazi ile diger A Grubu
pay sahiplerine teklifte bulunacak ve 30 glnliik siire tantyacaktir. Diger A Grubu pay sahipleri, payini devretmek isteyen pay sahibinin payini, en
fazla mevcut paylari oraninda, alma hakkina sahiptir. Ancak teklif yapilan pay sahiplerinden, payi almak istemeyenler oldugu takdirde payi almak
isteyen diger A Grubu pay sahipleri ek 30 glinlik siire icinde kalan bu paylari satin alabilirler. Birden ¢ok A Grubu pay sahibi diger A Grubu pay
sahiplerince alinmayan paylari almak isterse, satin almak isteyen A Grubu pay sahipleri kendi aralarinda pay oranlarina gore bu paylari alirlar. 30
(otuz) glnltk sure iginde diger A Grubu pay sahipleri bildirilen sartlarla paylari satin almak igin satici ortaga miiracaat etmezlerse, satict A Grubu
pay sahibi, bu maddenin 2. fikrasinda 6ngorilen pay devri kisitlamalari dahilinde payini devretmeye yetkili olacaktir.
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Paylarin pay sahibi olmayan Uglincu kisilere devredilmesi halinde, Yonetim Kurulu, her biri Turk Ticaret Kanunu m. 493 vd. anlaminda onemli
sebep olarak,

a) Paylari devralacak gergek ya da tlizel kisinin mali ve sosyal durumunun diger ortaklar agisindan ortakhgin devami igin kabul edilebilir olmadiginin
anlasildigi,

b) Sirketle rekabet icinde olan baska sirket veya isletme ile, bunlarin sahibi, isleteni, ortagi, yoneticisi veya ¢alisani konumunda olan kisilerin veya
bu kisilerin esleri ile alt ve Ust soyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek
istemesi,

c) Paylari devralmak isteyen Ugtincu kisilerin aile mensubu bir kisi olmamasi,

d) Devralmanin Sirket’in isletme konusunu gergeklestirmesini veya bagimsizligini tehdit etmesi, zedelemesi veya ortadan kaldirmasi hallerinden
birinin varhgi halinde bu sebebe dayanarak veya devredene, paylarini, basvurma anindaki gercek degeriyle kendi veya diger pay sahipleri ya da
Uglincu kisiler hesabina almayi 6nererek devri kabul ve kayittan kaginabilir.

Miras ve miras paylasimi nedeniyle intikallerin kabull zorunludur. Paylar; esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmislerse, Sirket, paylari edinen kisiye, paylarini gercek degeri ile devralmayi 6nermek sartiyla onay vermeyi reddedebilir.

A Grubu nama yazil paylarin devri Sirket tarafindan verilecek onayi takiben ilgili pay devrinin pay defterine kaydedilmesi ile Sirket’e karsi hikim
ifade eder.

B Grubu paylar, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, isbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat hiikimlerine gore serbestce devredilebilir.
BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar,
miusteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,kolay ve en disiik maliyetle ulasilabilir olarak, esit kosullarda iletilmesinin
saglanmasidir. Bu amagla stratejik planlari uygulayip, sonuglarini genel kabul goren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri
cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirimcilar ve sermaye piyasasi ¢evreleri ile esit bir bicimde
paylasmayi ilke olarak benimsemistir. Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirketimizin gergek finansal durumunu gosterecek sekilde,
mevcut mevzuat gergevesinde hazirlanmakta ve haziran sonu ve yil sonu mali tablolari bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet
sitesinde (www.cuhadaroglu.com) kamunun kullanimina sunulur.

3.2 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Kamunun aydinlatilmasinda, www.cuhadaroglu.com adresinden ulasilabilecek kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

internet sitemizin “Yatinmar iliskileri” bélimiinde yer alan icerik, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuata uygun sekilde
diizenlenmistir.

3.3 Faaliyet Raporu

Sirketin ara dénem ve yillik faaliyet raporlari Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmaktadir. Yonetim kurulu
faaliyet raporu, SPK’nin 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 8.maddesi ve Gimriik ve Ticaret
Bakanhgitarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik”e uygun olarak hazirlanmaktadir. ilgili teblig ve ydnetmelik hiikiimleri ile birlikte, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 2.2.
madde numaral “Faaliyet Raporu” baslikli maddesi ve diger maddelerde yer alan faaliyet raporu ile ilgili konulara iliskin agiklamalara faaliyet

raporunda yer verilir. Ara donem faaliyet raporlarinda ise bu konularla ilgili 6nemli gelismeler yer alir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Alacakhlarimiz, Misterilerimiz, Tedarikgilerimiz ve Sirketimize yatirinm yapmayi diislinebilecek potansiyel tasarruf

sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda mimkin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve
gerektiginde kendileriyle olan iligkilerin imkanlar 6lglisiinde yazili s6zlesmeler ile dlizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallar
cergevesinde ve Sirket imkanlari 6lglslinde, Sirketin itibari da gozetilerek korunmaktadir.

Yatirimer iliskileri bdliimii ydneticisi ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi Giyesidir. Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim komitesine iletebilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katiimini 6ngoren bir dizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim
Kurulu’'nda yer alan bagimsiz lyeler bir anlamda sirketin ve hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine

olanak saglamaktadir.

Sirketimiz tiUm paydaslariyla surekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket i¢i prosedirlere bagl olarak, belirli asamalardan
gecirildikten sonra st yonetimin degerlendirmesine sunulmakta, ¢6zim onerileri ve politikalar gelistiriimektedir.

Tum kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun sireli, kalict ve glivenilir iliskilerin kurulmasi amaglanmaktadir.
Tedarikgilerimiz de birer is ortagi olarak gorilmekte ve tedarik¢i memnuniyeti de 6n planda tutulmaktadir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasmaya yonelik uygulamalar Sirket’imiz igin blylik 6nem arz etmektedir.
4.3 insan Kaynaklar Politikasi

Nitelikli ve yliksek potansiyelli bireyleriistihdam eden, calisana deger veren, degisime acik, cevreye, is sagligina ve glivenligine duyarli, motivasyonu
yuksek, katma deger yaratan bir organizasyon olusturulmasini saglamakdir.

Sirketimizde insan kaynaginin segilmesi, ise alinmasi, licret yonetimi, performans yonetimi, egitim ihtiyaglarinin belirlenerek gerekli planlamalarin
yapilmasi, higcbir ayrim gézetmeksizin yetenek ve becerilerini kullanabilecekleri, gelistirebilecekleri huzurlu bir mesleki ortam ve fiziksel ¢alisma
kosullarini saglamayl amaclamak insan Kaynaklari Politikamizin hedefidir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari igin tanimlanmis, galisanlara ve kamuya acgiklanmis etik kurallarla ilgili dizenlemeler
bulunmamaktadir. Bununla birlikte giinlik yasamda ve galisma hayatinda genel kabul gérms etik kurallar sirketimiz tarafindan da uygulanmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketimizin Yonetim Kurulu 7 Uyeden olugsmakta olup sirket Ana Sozlesmesinde, bu Uyelerin nasil segilebilecegi belirtilmistir. Yonetim Kurulu

Uyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit
edilmektedir.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan iyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan yénetim kurulu yesi, ydnetim kurulu tyeligi
haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan lyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri grup iginde ve grup disinda farkh
gorevler almasi konusunda bir kisitlama bulunmamaktadir.

icrada gérevli olmayan yénetim kurulu tiyeleri icerisinde, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler
bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev siresi 1 yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri mimkindr.

2015 yilinda bagimsiz Gyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢gikmamistir ve her tiyeden sene basinda alinmis olan bagimsizhk
beyanlari faaliyet raporunda yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirket ana s6zlesmesinde, alinan kararlarin yonetim kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin,
ilgili birimlerce sirket list yonetimi ve Yonetim Kurulu tyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lglide ve her haliikarda, kanun ve sirket ana s6zlesmesinde belirlenen asgari nisaplara gére toplanmakta ve
karar almaktadir
Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari asagidaki gibidir;
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Gorev Siresi Baslama

Adi Soyadi Gorevler Kurulu Unvani Tarihi
Murat Ruhi Cuhadaroglu* Yénetim Kurulu Baskani/ Murahhas Uye 3yl 29.04.2015
Halil Nejat Cuhadaroglu* Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Murahhas Uye 3yl 29.04.2015
Sevim Guhadaroglu* Yénetim Kurulu Uyesi 3yl 29.04.2015
Cemil Glingbren* Yénetim Kurulu Uyesi 3yl 29.04.2015

Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken

Dr. Mehmet Talu Uray Saptanmasi Komitesi Uyesi 3yl 29.04.2015
. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Baskani, Riskin Erken
Prof. Dr. Rifat Kamasak** L 2yl 28.03.2016
Saptanmasi Komitesi Baskani
) . L. . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi, Kurumsal Yone-
Av. Ibrahim Dogu Oztekin** 2yl 28.03.2016

tim Komitesi Bagkani

(*) 29.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Karari ile segilmis olup, gorev streleri 3 yildir.
(**) 28.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Karari ile segilmis olup, gérev sureleri 2 yildir.

e Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratr.

e Yonetim kurulu Gyeleri arasinda gorev dagilimi varsa, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir.

e Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin gorisiini de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak tizere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydonetim ve bilgi sistemleri ve streglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistem
lerini olusturur.

e Yénetim kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir. i¢c denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

e Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel midirin yetkilerinin net bir bicimde ayristiriimasi ve bu ayrimin yazil olarak esas sézlesmede
ifade edilmesi esastir. Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidr.

e Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiriin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta
aciklanir.

e Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zlime
ulastirilmasinda dncii rol oynar ve bu amaca yénelik olarak kurumsal ydnetim komitesi ve Yatirimci iliskileri B&liimii ile yakin isbirligi icerisinde
olur.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikkiimler gergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gozden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturmustur.
Aday Gésterme Komitesi, ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklar Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

(1) Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak;

(2) Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilmesi;

(3) Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayina
sunulmasi;

(4) Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Yonetim Kurulu Unvani icraci / icraci Degil

Prof. Dr. Rifat Kamagsak Baskan Bagimsiz Uye icraci Degil

Av. ibrahim Dogu Oztekin Uye Bagimsiz Uye icraci Degil
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uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi;

(5) Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirilmesi; sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna
yazili olarak bildirilmesi;

(6) En az Ug ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglari tutanaga baglanmasi ve alinan kararlari yonetim kuruluna
sunulmasi;

(7) Faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi; ve hesap donemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazili
bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda belirtilmesi;

(8) Kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve 6nerilerinin derhal yonetim kuruluna yazili
olarak bildirilmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Av. ibrahim Dogu Oztekin Bagkan Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uye icraci Degil
Dr. Mehmet Talu Uray Uye Yénetim Kurulu Uye icraci Degil
Fatma Bilecen Uye Mali isler Miidiirii icraci
Cihan Kurt Uye Finansman ve Yatirimci iliskileri Yoneticisi icraci

(1) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gcatismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi;

(2) Yatirnmct iliskileri bolimUnin ¢alismalarinin gézetilmesi;

(3) Sirketimiz blnyesinde ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gésterme komitesi yerine olmak lzere (a) Yonetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapilmasi; ve (b) yonetim kurulunun yapisi ve
verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin yonetim kuruluna sunulmasi;

(4) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, iicret komitesi yerine olmak iizere; (a) Yénetim kurulu tiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin lcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek tcretlere iliskin 6nerilerinin yonetim kuruluna sunulmasi.

Ayrica, Sirket Yonetim Kurulunca, Yénetim Kurulu biinyesinde ayrica bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve bu iki
komitenin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Prof. Dr. Rifat Kamagsak Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye icraci Degil
Dr. Mehmet Talu Uray Uye Yénetim Kurulu Uye icraci Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

(1) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak;

(2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecgirmektir.
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5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in kurumsal risk yonetimi, risklerin kontrolu igin olusturulan i¢ kontrol sistemi, kontrollerin diizenli galisip ¢calismadigina iliskin glivence
hizmeti veren i¢ denetim biriminden olusan Ug¢li yapiyr olusturma g¢alismalari 2016 yilinda proje olarak baslatilmistir. Bu projenin ilk uygulamasi
kurumsal risk yénetim sisteminin olusturulmasidir. i¢ kontrol prosediirlerinin olusturulmasi ikinci safha olup galismalar devam etmektedir. Hali
hazirda tim yoneticiler ve mali isler ¢alisanlari her asamada suregleri ve islemleri kontrol etmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri yonetim kurulu tarafindan olusturulmaktadir. 1 yillik stratejik plan dénemleri ile ¢calismaktadir. Bu kapsamda
yonetim kurulu her yil gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak ana stratejileri belirlerYonetim kurulu tarafindan olusturulan stratejik hedefler
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan onaylanir.

Her yil is planlari bu stratejilere iliskin aksiyon planlari géz 6niine alinarak hazirlanir. Hazirlanan is planlari bltge toplantisinda paylasilir. Stratejiler,
bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi, sirket is planinin bir pargasi olarak yil icerisinde diizenli olarak her ay gézden gegirilir ve
hedeflere ulasma derecesi incelenir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda huzur hakki édenebilir. Yonetim Kurulu ve komite Uyelerine, Sirket’e
Yénetim Kurulu Uyeligi ve komite tiyeligi cercevesinde vermis olduklari diger hizmetlerin karsiliginda huzur haklarinin disinda ticret, ikramiye veya
prim édenebilir. Ancak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin {icretlendirilmesinde bu kriterler kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretlerinin; bagimsizhigini koruyacak diizeyde olmasi saglanir ve tcretlendirilmesinde Sirket performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin veya st diizey ydneticilerimizin sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak, nakdi veya gayrinakdi kredi kullanmasi,
bor¢ almasi, adina kefalet gibi teminatlar verilmesi higbir zaman séz konusu olmamistir. 2015 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
ybneticilere yapilan 6demeleri finansal tablo dipnotlarinin ilgili boliminde yer verilmistir.

BOLUM VI - SIRKET’IN KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM KONUSUNDAKI MEVCUT DURUMU

Sirketimiz 18.02.2016 tarihinde halka agilmasina ragmen 2016 yili sonuna kadar Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda énemli asama
kaydetmistir. Uyulmasi zorunlu ilkelerin tamami ve uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerin biiylk bir kismi uygulanmaktadir. Bununla birlikte asagida
belirtilen zorunlu olmayan ilkeler halihazirda uygulanmamakta olup s6z konusu ilkelerin uygulanmamasi nedeniyle menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢gikar gatismasi yasanmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkesi Agiklama

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 18. maddesine goére yapilacak
olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda her bir A grubu
pay sahibinin yonetim kurulu tyelerinin secimi hari¢ olmak tzere
15, her bir B grubu pay sahibinin ise 1 oy hakki vardir. 10. maddeye
gore ise Yonetim kurulunun 5 Gyeden olusmasi halinde 2 lye, 6
veya 7 Uyeden olugmasi halinde 3 lye, 8 veya 9 liyeden olusmasi
halinde 4 Gye A grubu nama yazili pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilmektedir.

Oy hakkinda imtiyazdan kaginilir. Oy hakkinda imtiyazin varligi
1.4.2. | halinde halka agik paylarin sahiplerinin yonetimde temsilini
engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin kaldirilmasi esastir.

Azhk haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
1.5.2. | disiuk bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin
kapsami esas s6zlesmede dlizenlenerek genisletilebilir.

Esas sozlesmemizde azlik haklarini genisletici herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Paylarin serbestce devredilebilmesini zorlastirici uygulamalardan | Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin 8. maddesine gore A grubu paylarin

1.7.1. kaginilir. devrine iliskin birtakim kisitlar bulunmaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken,
ozel durum ve dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri Tiirkge'nin
yani sira es anli olarak ingilizce de KAP’ta agiklanir. ingilizce
2.1.3. | agiklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine | ingilizce agiklama yapma uygulamamiz bulunmamaktadir.
yardimci olacak 6lglide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli
ve agiklamanin Tirkgesi ile tutarh olacak sekilde &zet olarak
hazirlanir.

internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirnmcilarin da | Sirketimiz interne'g Sitesi'nde halihazirda ingilizce igerik
2.1.4. |yararlanmasi agisindan Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak | bulunmamaktadir. Ingilizce igerik olusturulmasi planlanmakta
sekilde ayrica ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanir. | olup konuya iliskin ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmelerle korunan haklarinin
ihlali halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket,
ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat | Halihazirda mevcut bir tazminat politikamiz bulunmamakta olup
gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gosterir. | olugsturulmasi planlanmaktadir.

Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturur
ve bunu kurumsal Internet sitesi araciligiyla kamuya agiklar.

3.1.2.
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351 Sirketin faaliyetleri kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya | Halihazirda hazirlanmis bir etik kurallar metnimiz bulunmamakta
=7 | agiklanan etik kurallari gergevesinde yurutaldr. olup olusturulmasina iliskin galismalar siirmektedir.
Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Eﬁ?uer?nr?amai:a:g:: Bur?t}lrfllaeﬁirlikc;éetll!jnrge\z/éney;gg;!m;ii ka?)lsg;:/r;?\
4.2.8. | sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan . C o " A A
f)ir bedelle sigporta edilir ve bu hjsus KAP'ta az;lklanlr ? 380 e sirket sermayesinin yaklasik %25'ine tekabil eden yonetici
’ sorumluluk sigortamiz mevcuttur.
Sirket, yonetim kurulunda kadin Uye orani igin % 25ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu
4.3.9. | hedeflere ulagsmak igin politika olusturur. Yonetim kurulu bu | Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda 1 kadin Gye bulunmaktadir.
hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirir.
Denetimden Sorumlu Komite dyelerinin tamaminin bagimsiz
Bir yonetim kurulu dyesinin birden fazla komitede gorev dyelerden oIU§maS|L diger k°””!“e baskanlarinin da bag'”.‘s'z
4.5.5. almamasina zen gosterilir Uye olma zorunlulugu ve Yénetim Kurulu'nun yapisi nedeniyle
g ’ bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gorev
yapmaktadirlar.
Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan|Yénetim kurulu (Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
465 yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler, | yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi
7 | yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda | bazli olmasa da toplu olarak faaliyet raporu araciligiyla kamuya
aciklama yapilmasi esastir. actklanmaktadir.
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