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Rapor Dénemi 2
1

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi 01 Ocak 2019 - 31 Mart 2019 ara hesap dénemidir.

Sirket Bilgileri
]

Ticaret Unvani : Cuhadaroglu Metal San. ve Paz A.S.
Tescil Yili / Yeri : 1978 / istanbul

Sicil Numarasi : 157656

Mersis Numarasi :0264001872900010

Cikarilmig Sermaye :71.250.000 TL

Kayith Sermaye Tavani :300.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa : Borsa istanbul A.S.

islem Sembolii : CUSAN

Adres : Yakuplu Mahallesi Hiirriyet Bulvari No: 6-8 Beylikdiizii / istanbul
Web Sitesi : www.cuhadaroglu.com

E-mail : yatirimci@cuhadaroglu.com
Telefon :(0212) 224 20 20

Fax :(0212) 22590 23

. : Mimari uygulama aliminyum sistem profilleri, sanayi tipi aliminyum profilleri, mimari
Faaliyet Konusu o
uygulamalarda kullanilan kapi, pencere, cam aksesuarlari ve gesitli cephe kaplamalari satis




Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Mart 2019
Sermayedeki Payi (TL)

Pay Sahibi

31 Mart 2019
Pay Orani (%)

31 Aralik 2018
Sermayedeki Payi (TL)

31 Aralik 2018
Pay Orani (%)

Murat Ruhi Cuhadaroglu 23.082.917,00 32,40 23.082.917,00 32,40
Halil Nejat Cuhadaroglu 23.082.917,00 32,40 23.082.917,00 32,40
Sevim Cuhadaroglu 6.584.166,00 9,24 6.584.166,00 9,24

Diger (Halka Acik) 18.500.000,00 25,96 18.500.000,00 25,96
TOPLAM 71.250.000,00 100,00 71.250.000,00 100,00

Sirket sermayesinin halka acik olan kismi Borsa istanbul A.S./de (BiST) islem gérmektedir. Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayitli
sermayesi 300.000.000 TLdir

Sirket’in 30 Eylul 2018 tarihindeki gikarilmis sermayesi 71.250.000 TLldir. (31 Aralk 2017: 71.250.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde nama yazili 6.200.000 adet A grubu paya, 65.050.000 adedi ise B grubu olmak lizere 71.250.000 adet paya boélinmastar.

Sirket’in imtiyazli paylari ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Murat Ruhi Cuhadaroglu 2.713.063 A 2.713.063
Halil Nejat Cuhadaroglu 2.713.063 A 2.713.063
Sevim Guhadaroglu 773.874 A 773.874
TOPLAM 6.200.000 6.200.000

Sirketin yapilacak olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin yonetim kurulu Gyelerinin se¢imi harig olmak
Gzere 15 (on bes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

Yonetim kurulunun 5 tyeden olugsmasi halinde 2 ye, 6 veya 7 lGiyeden olusmasi halinde 3 liye, 8 veya 9 liyeden olusmasi halinde 4 Giye A grubu
nama yazili pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadikga A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsihginda B grubu paylar gikartilir.
Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandigi takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin timi B grubu olarak gikarilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uygun olarak gerekli gérdigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan
vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.

istirakler / Bagh Ortakliklar ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
]

Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri / bagh ortakliklari ve pay oranlarina iliskin bilgiler, konsolidasyona tabi isletmelerin
ana ortaklik sermayesindeki paylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in, hisselerinin ¢ogunluguna ve kontroline sahip oldugu bir adet konsolidasyona tabi bagh ortakligi bulunmakta olup s6z konusu bagh
ortaklik ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

Bagh Ortaklik Unvani

Pay Orani (%) Faaliyet Konusu

Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 66,54 Aliminyum dis cephe insaat taahht isleri




Yonetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yonetim 4
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Sirket’in Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgileri

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S'nin 24.04.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ait bilgiler
asagida yer almaktadir.

Goreve Baglama

Adi Soyadi Gorevler Tarihi Gorev Siiresi
Murat Ruhi Cuhadaroglu Yoénetim Kurulu Baskani / Murahhas Uye 24.04.2019 3yl
Halil Nejat Cuhadaroglu Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Murahhas Uye 24.04.2019 3yl

Yoénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komite Uyesi, Riskin Erken

Dr. Metin Yilmaz Saptanmasi Komite Uyesi 24.04.2019 3yl

Rahime Alev Dumanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uy'/'e5|, _Denetlmde_n Sorumlu Komite Uyesi, 24.04.2019 1yl
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Abdullah Giinhan Aksoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite 24.04.2019 1yl

Bagkani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Yonetim Organi Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Komiteler

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hilkiimler ¢ergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gozden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturmustur.
Aday Gésterme Komitesi, ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklar Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani icraci / icraci Degil
Abdullah Giinhan Aksoy Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Rahime Alev Dumanl Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Abdullah Giinhan Aksoy Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Dr. Metin Yilmaz Uye Yonetim Kurulu Uyesi icraci
Fatma Bilecen Uye Mali isler Genel Miidir Yardimcisi icraci

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani icraci / icraci Degil
Rahime Alev Dumanli Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Dr. Metin Yilmaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci

Kurumsal Risk Yonetimi ve Yatirimci

B Nergi U i
urcu Rerglz Uye lliskileri Yoneticisi cract
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Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Gorevler Adi Soyadi
Genel Mudur (Grup) Kenan Araci
Genel Mudur Yardimcisi (Grup) Fatma Bilecen
Genel Mudur Yardimcisi (Ana Ortaklik) GOkhan Atsiz
Genel Mudur Yardimcisi (Bagh Ortaklik) Cetin Gurdal

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ve Diger Menfaatler

Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere; huzur hakki, tcret, prim édemesi yapmakta, ulasim, iletisim gibi ayni haklar tesis
etmektedir.

01.01.2019 - 31.03.2019 01.01.2018 - 31.03.2018
Donemine lligkin Tutar (TL) Donemine lligkin Tutar (TL)

Saglanan Mali Menfaat

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar 858.831 460.630

insan Kaynaklari
1

Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirket Personel Sayisi

Cuhadaroglu Metal San. ve Paz A.S. 314

Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic A.S. (Bagh Ortaklik) 322

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak ve menfaatler
Sirket ve Bagli Ortakhk’in yilin ilk g aylik ddneminde ortalama galisan personel sayisi toplam 636 kisidir.
Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket’in personel ve isgilere sagladiklari faydalar; ticret, kidem ve ihbar tazminatlari, SGK primleri, servis hizmeti, yemek ve sosyal aktivitelerdir.
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Arastirma ve Gelistirme

Calismalan




Arastirma ve Gelistirme Caligmalari 8
_____________________________________________________________________________________________

Agirlikli olarak insaat sektoriinde dis cephe kaplama ve aliiminyum dograma sistemleri lizerinde olan Ar-Ge faaliyetlerinde 2019 yili birinci
ceyreginde asagidaki ¢calismalar yapilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli resmi ARGE merkezi olarak, yeni projelerin yiritilmesine devam edilmektedir.

Bombaya ve Canli Bombaya dayanikli giris giivenlik kabini hakkinda onaylanmis olan TUBITAK - TEYDEB projesinin, 2018 yili 1. dénem projesi
icin 239.925 TL Tubitak Arge Destegi onaylanmis olup 2019 yili 2. ¢eyreginde alinacaktir. Projenin RPG7 antitank silahina karsi dayanimi testleri
basari ile sonuglanmistir. Milli Gizli Patent basvurusu yapilmistir. Proje kapsaminda, TSK ve Emniyet Birimleri tanitim ve tutundurma faaliyetleri
yapilmistir.

Ekonomik isi yalitimli siirme sistem tasarimlar, Gretimleri ve testleri tamamlanmistir.( S 36 T Sistem)

Ekonomik isi yalitimli Kaldir Stir sistem tasarimlari, tGretimleri ve testleri 600 Pa olarak basari ile tamamlanmistir. (S 36 KS Sistem)

Isi ve Su Performansi yiiksek kaldir siir 6zellikte siirme sistem dortli kanat Schema C uygulamalari su sizdirmazlik testleri 1200 Pa ylksek basing
altinda basari ile tamamlanmistir. Sistemin Patent Bagvurusu yapilmis, siire¢ devam etmektedir.

Bagh Ortakhgimiz Cuhadaroglu Aliiminyum Sanayi firmasinin Crescent Baki projesi dahilinde 5 farkli cephe sisteminin statik hesaplamalari
yapilmistir.




Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin

Onemli Gelismeler




Rakamlarla Cuhadaroglu
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Yurt icinde ve yurt disinda oldukga yiiksek bilinirligi olan ve pazar payini siirekli
olarak buyiiten Grup; kalite, gliven, rekabetcilik, teknolojik ustiinliik, faaliyet
alani gesitliligi ile sirketlerini gelecege tasimaktadir.

69,9

Milyon TL

Cuhadaroglu Grubu’'nun 2019 yiliilk Gg
aylik doneminde cirosu
69,9 Milyon TL olarak gergeklesti.

Grup’un 2019 yililk tg aylik déneminde
net zarari 0,5 Milyon TL oldu.
(Ana ortaklik payi (0,5) Milyon TL).

30

Ulke

19,7

Milyon TL

Yaklasik 30 ulkeye ihracat yapan
Grup’un 2019 yili ilk g aylik doneminde
gerceklestirdigi ihracat 19,7 Milyon
TL oldu. Yurtdisi satislarin toplam ciro
icindeki orani %28'dir.

325,8

Milyon TL

Grup’un 2019 yili ilk Gg aylik déneminde aktif
buyukluga 325,8 Milyon TL olarak gergeklesti.

636

Calisan

Caglayan’da kiiglik bir atélyede bes kisiyle

faaliyet hayatina baslayan Grup’un galisan sayisi
31.03.2019 itibariyla 636 kisidir. Grup buyudiikge

istihdam yaratmaya devam ediyor.

Grup’un 2019 yih ilk Gg ayhk
doneminde Faiz Amortisman Vergi
Oncesi Kari (FAVOK) 3,2 Milyon TL

olarak gergeklesti.

GUgll 6zkaynak yapisina sahip Grup’un 2019 yili
ilk Gg aylik doneminde 6zkaynaklari
151,9 Milyon TL oldu.



Faaliyet Déneminde Yapilan Yatirimlara iliskin Bilgiler ve Yatirim Planlari 11

Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler:

019
Tesis Makine ve Cihazlar 1.213.116
Tasitlar 2.464.713
Demirbaglar 326.260
Ozel Maliyetler 22.698
TOPLAM 4.026.787

Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne odlgiide gergeklestirildigi:

Sirket’in 27.06.2018 tarihli A138086 numarali yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgede yer alan makine ve teghizat alimi islemi devam
etmektedir. Belgenin Suiresi 27.04.2021 tarihinde sona erecektir.

Bu belge ile birlikte sahip olunan haklar yurtiginden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirimlar igin KDV muafiyeti ve glimrik vergisi muafiyetinden
yararlanilmaktadir.

Sirket’in ilgili hesap déneminde yararlandigi devlet tesvik ve yardimlari:

Tesvik ve Yardim Detayi 31 Mart 2019 Tutari (TL)
Fuar Tesvigi 50.718
TOPLAM 50.718

iliskili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilen 01.01.2019 -
31.03.2019 donemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin 19. maddesinde yer almaktadir.

Uretime iliskin Degerlendirmeler

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlarn ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim
orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siirim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla
karsilagstirmalarini igeren agiklamalar,

Sirket’in 2019 yili Ocak - Eyliil dénemi Uretimine bakildiginda; mamil biyet Gretiminin gegen yilin ayni donemine gbére %16 oraninda azalig
ile 2,52 Bin Ton, aliiminyum profil Uretiminin ise yine gegen yilin ayni dénemine gore %1,6 oraninda artis ile 2,01 Bin Ton olarak gergeklestigi
gorlilmektedir. Mamul biyet Uretiminde gegen yilin ayni dénemine gore azalis olmasinin sebebi; 2018 yili ikinci yarisindan itibaren baslayan
ekonomik sikintilarin etkisiyle insaat sektériinde yasanan durgunluktan kaynaklanmaktadir.

2019 yiliilk tig aylik dénemde biyet tretiminde kapasitenin %31’i kullanilirken, profil Gretiminde ekstriizyon kapasitesinin %401 kullanilmistir.

Sirket’in mamiil biyet Uretim kapasitesi yillik 32 Bin Ton, aliminyum ekstriizyon profil Gretim kapasitesi yillik 20 Bin Ton’dur. Bu kapasiteler 24
saat ¢alisma esasina gore hesaplanmaktadir.



Sirket Performansina iliskin Degerlendirmeler 12
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Sirket’in performansini etkileyen ana etmenler, Sirket’in faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen onemli degisiklikler,
Sirket’in bu degisikliklere karsi uyguladig politikalar, Sirket’in performansini gliclendirmek igin uyguladigi yatirim ve temetti
politikasi:

Sirket’in performansini etkileyen ana etmenlerin basinda tretimde kullanilan hammaddelere iliskin faktorler gelmektedir. Bu hammaddeler,
Aliminyum kiilge turevleri ile boya maddeleri ve yardimci kimyasallardir. Aliminyum hammaddeleri %95 oraninda yurt disindan temin
edilmektedir. Hammaddede yurt disina bagimli olunmasi yerel sektor agisindan risk olusturmaktadir. Ayrica hammadde ve yari mamdl fiyatlarinda
ortaya ¢ikabilecek ani maliyet artiglari, Tlrkiye ingsaat sektoriinde meydana gelebilecek daralmalar da performansi etkileyen diger ana etmenlerdir.
Sirket, Turkiye insaat sektoériinde yasanan olumsuzluklari bertaraf etmek igin insaat sektori disinda faliyet gosteren farkli sektérlerle galismalarini
ve farkl yurt disi pazarlarina ihracatini arttirmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda pazarlama galismalarina devam etmektedir.

Faaliyette bulundugu cevrede Sirket’in performansini 6nemli derecede etkileyecek bir degisiklik olmamistir. Bu sebeple Sirket’in olagan risk
yonetim politikalari disinda herhangi bir tedbir politikasi uygulanmamistir.

Sirket bliylk tutarda ve uzun vadeli talebi karsilayacak yatirimlarini tamamlamistir. Ayrica gelecek yillarda ortaya gikabilecek talep artisi igin de
yeni yatirimlar planlamaktadir.

Sirket yonetimi gelecekte ihtiyag duyulacak isletme sermayesini ve biylime hedeflerini gbz 6nlinde tutarak, temettl politikasini ve tutarini
belirlemektedir. Sirket’in yazili temetti politikasi kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket ve Sektor Degerlendirmeleri
.

Faaliyet gosterilen sektor ve Sirket’in bu sektor icindeki yeri:

Turkiye aliminyum sektori; 4 Milyar Dolar biytklGgl, 1.500'tn Gzerinde firmasi ve 30.000’den fazla galisani ile tilke ekonomisinde énemli bir
yere sahiptir. Tiirkiye’de aliiminyum talebi her gecen giin artmaktadir. Ozellikle insaat sektdriinde daha zellikli yiiksek binalarin artmast ile birlikte
muadil Grtinlerin nitelik ve fiziksel olarak talepleri karsilayamamasi aliminyum kapi, pencere ve cephe sistemleri kullanimini yayginlastirmistir.
Bununla birlikte; Turkiye’de yeterli aliminyum boksit rezervi olmadigindan sektor disa bagimli durumdadir.

Turkiye'nin 2019 yili 1.ceyrek ihracat rakamlarina bakildiginda; aliminyum sektori gegen yilin ayni donemine gore %3 artis gostererek %49’k
pay ile demir disi sektor ihracatinda lider konumdadir. Yaklasik 765 Milyon ABD Dolari degerinde gergeklesen aliminyum ihracati gegtigimiz yilin
ayni dénemine gore yaklasik %7 oraninda artis yasamistir.

Aliminyum sektord alt Grin gruplar incelendiginde; ihracattaki en biyik payin 210,3 Milyon ABD Dolari ile aliminyum gubuk ve profiller
(agirhkli olarak ekstriizyon) grubuna ait oldugu gérilmektedir. Siralamayi 166,2 Milyon ABD Dolari degeri ile aliminyum sac ve levha grubu takip
etmektedir. Aliminyum folyo Griin grubu ise 104,9 Milyon ABD Dolari ile ihracatta Ggiinci siradadir. Turkiye’nin ekstriizyon Grlnleri ihracatinda
miktar bazinda Almanya birinci, Irak ikinci sirada yer almaktadir. Bu llkeleri Avusturya takip etmektedir. En fazla katma degerli Girlinler ise sirasiyla
Fransa, ABD ve Romanya’ya ihrag edilmistir.

Sirket her ne kadar demir disi metaller sinifinda aliminyum ¢ubuk ve profiller Gretiyor olsa da dolayli olarak bina cephe ve dograma sektord,
hizmet ve uygulama da yaptigindan dolayi insaat sektoriinde yer almaktadir. Demir ve demir disi metaller icinde her ne kadar gubuk ve profiller
grubu yiksek katma degerli Griin olsa da Grup’un aliminyum gubuk ve profiller satis ve ihracat tutarindan ziyade katma degeri cok daha yiksek
olan dograma ve cephe sistemleri satisina yonelimi bulunmaktadir.

Cuhadaroglu Grubu aliminyum ekstrizyon trinleri (insaat profili, mimari tamamlayici Grlnler ve endistriyel profiller) Gretimi ve aliminyum dis
cephe taahht alaninda faaliyet gostermektedir. Aliminyum biyet dokim islemi ile baslayip bitmis Grln ile son bulan entegre bir yapiya sahip
Uretim tesisleri bulunan Grup, 32 Bin Ton biyet dokim, 20 Bin Ton ekstriizyon ve 250 Bin Metrekare cephe Uretimi kapasitesine sahiptir. Grup,
ayrica vermis oldugu mimari hizmetler ile tGretimine deger katmaktadir. Grup Uretiminin yaklasik %25’ini ihra¢g etmekte olup ihracatin payini
artirmak igin ¢alismalarina devam etmektedir.

Kaynaklar: www.imsad.org , www.immib.org.tr , www.talsad.org.tr , www.ticaret.gov.tr
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Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme
derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in durumu ve Sirket’in gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler:

Dénemine iiskin Tutar (T1) | Dénemine igkin Tutar (11) | Arts/Azals (%)
Net Satiglar 69.972.863 51.616.367 35,56%
Briit Kar/Zarar 11.728.288 5.066.915 131,47%
Faaliyet Kari/Zarar 47.414 580.711 (91,84)%
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK)* 3.252.086 2.799.998 16,15%
Net Dénem Kari/Zarari (454.340) 419.985 (208,18)%
Net Dénem Kari/Zarari (Ana Ortaklik Pay1) (450.216) 535.627 (184,05)%

*FAVOK = Finansman Gelir Giderleri Oncesi Faaliyet Kari + Amortisman Gideri + itfa Paylari

01.01.2019 - 31.03.2019 01.01.2018 - 31.12.2018

Donemine iliskin Tutar (TL) | Donemine iliskin Tutar (TL) Artis/Azahs (%)
Toplam Varliklar 325.821.054 327.015.237 (0,37)%
Toplam Yukimlultkler 173.888.450 173.880.502 0,00%
Toplam Ozkaynaklar 151.932.604 153.134.735 (0,79)%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 143.310.010 144.441.985 (0,78)%
Finansal Borglar (KV+UV) 4.073.581 12.513.469 (67,45)%

Sirket’in, 31.03.2019 tarihli ve 2018 yil sonu karsilastirmali konsolide bilango verilerine bakildiginda; aktif buytklugtinin %0,37azalarak 325,8
Milyon TL, 6zkaynaklarinin 2018 yili yil sonu verilerine gére % 0,79 azalarak 151,9 Milyon TL oldugu goriilmektedir.

Sirket’in 2019 yili Ocak-Mart dénemi konsolide gelir tablosu verilerine bakildiginda bir dnceki yilin ayni donemine gore;

Net Satislarin %36 artarak 69,9 Milyon TL,

Brit Karin %131 artarak 11,7 Milyon TL,

Faaliyet Karinin %92 azalarak 47,4 Milyon TL,

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Karinin (FAVOK) %16 artarak 3,2 Milyon TL,

Net Donem Karinin ise %208 azalarak (0,45) Milyon TL (ana ortaklik payi (0,45) Milyon TLdir)

olarak gerceklestigi gorilmektedir. Bir 6nceki yilin ayni donemine goére yasanan azalislarin sebebine genel olarak baktigimizda ulkenin iginde
oldugu konjonktirel durum, yil igerisinde kurlarda yasanan arttisin etkisi ve kur beklentilerinde yasanan belirsizligin i¢ piyasaya durgunluk olarak
yansimasinin etkilerini gormekteyiz.

Grup yurt iginde insaat sektdriinde yasanan olumsuzluklari bertaraf etmek igin ihracatini arttirmayi hedeflemis ve bu dogrultuda pazarlama
calismalarina baslamistir. Nitekim 2019 yilinin ilk G¢ aylik doneminde gergeklesen ihracat tutari bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %67,55 artis
gostererek 19,6 Milyon TL olmustur. Satiglar icerisindeki ihracat payiniise 2019 yili ilk Gi¢ aylik donemde bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore %5,36
artirmayi basarmistir.

Karhhkta bir 6nceki yihn ayni dénemine gore gergeklesen azalisa etki eden faktorler;

-Bagli Ortakhk Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S.'nin devam eden projeleri kapsaminda 31.03.2019 tarihiitibariyle alinan avans tutarlarinda,
yasanan kur artisinin da etkisiyle avans tutarlarinin degerlemesinden kaynaklanan kambiyo zarari dogmustur. Avans tutarlarindan dolayi olusan
bu zarar Konsolide Kar ve Zarar Tablosu’'nda Esas Faaliyetlerden Diger Giderler kaleminde yer almakta olup zarar olarak yansimaktadir. Bahsi
gecen projeler igin ileri tarihlerde kesilecek olan faturalar ile kurda yasanan artisin etkisi hasilata da yansiyacaktir.

-Aliminyum hammadde fiyatlari ve d6viz kurlarinda yasanan artiglar Gretim maliyetlerine olumsuz yansimistir. Dolayisiyla Gretimde net satiglardaki
artisa paralel bir karlihk diizeyi yakalanamamistir. Hammadde fiyatlari ve déviz kurlarinda yasanan artislar hemen fiyatlara yansitilamasa da
ilerleyen dénemlerde mimkun oldugunca fiyatlara yansitilmaya ¢alisiimaktadir.
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Gegmis yillarla karsilastirmal olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihigi ve borg/6z
kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Satiglar
01.01.2019 03.2019 01.01.2018 03.2018 , ,
Done Done
Net Satislar 69.972.863 51.616.367 35,56%
Yurtdisi Satiglar 19.668.837 11.739.292 67,55%
Yurtigi Satislar 50.304.026 39.877.075 26,15%
Verimlilik

Rasyolar 31.03.2019 31.03.2018

Aktif Devir Hizi = Net Satislar / Toplam Aktifler 0,21 0,16

Karhlik Rasyolari

R ola 03.2019 03.2018
Brut Kar Marji = Bruit Kar/Net Satislar 0,17 0,10
FAVOK Kar Marji = FAVOK/Net Satislar 0,05 0,05
Net Dénem Kari Marji = Net Dénem Kari / Net Satislar (0,01) 0,01
Ozkaynak Karlihgi = Net Kar / Ozkaynaklar (0,003) 0,003
Toplam Aktif Karlihgi = Net Kar/ Toplam Varliklar (0,001) 0,001

Kaldirag Rasyolari

Rasyola 03.2019 018
Toplam Borglar / Ozkaynaklar 1,14 1,14
Finansal Borglar / Ozkaynaklar 0,03 0,08
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 0,47 0,47

Likidite Rasyolari

Rasyolar | 31.03.2019 | 31.12.2018

| Cari Rasyo = Toplam Dénen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Borglar | 1,40 | 1,39 |

ileriye Doniik Beklentiler

Grup 2019 yili is plani gergevesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Grup 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren insaat sektoriinde yasanmaya baglayan olumsuzluklari bertaraf etmek igin yurt icinde insaat sektori
disinda faliyet gosteren sektorlerle ¢alismaya baslamistir. Gelecek yillarda yeni galisiimaya baslanan bahsi gecen farkl sektorler ile ¢alismalarin artig
gostermesi hedeflenmektedir. Ayrica grup farkh yurt disi pazarlarina ihracatini arttirmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda pazarlama galismalarina
devam etmektedir.

Grup, gelir artirici ve maliyet azalticl politikalar uygulamaya devam edecek olup yillar itibariyla ortaya koydugu istikrarli bllyiime ivmesini muhafaza
edecektir.
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Varsa Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 25/03/2019 tarihinde yaptigi toplantida,

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve
diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili hiikimleri dikkate alinarak;

SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (1I-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”)'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin konuyailiskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2018-
31.12.2018 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gére; “Ertelenmis Vergi Gideri”, “Donem Vergi Gideri”, ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol
Gucli Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 539,082 Tirk Lirasi tutarinda “Net Donem Zarari” olustugundan, SPK’nin kar dagitimina
iliskin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)'na
gore tutulan 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait mali kayitlarimizda ise 01.01.2018-31.12.2018 hesap doneminde 11.249.182,58 Tiirk
Lirasi tutarinda “Net Donem Kari” olustugu; bu tutardan da TTK’nin 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 562.459,13 Turk Lirasi tutarinda
“Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra kalan 10.686.723,45 Tirk Lirasinin “Olaganiisti Yedekler” hesabina aktariimasina ve bu hususun
Genel Kurul’'un onayina sunulmasina

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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Sirket’in finansmani 6zkaynak ve yabanci kaynaklaridir.

2019 yili ilk Gg aylik donemde Grup tarafindan kredi kullanilmamistir. Ayni doneme iliskin 6denen kredilerin tablosu asagidaki gibidir.

Odenen Krediler

01.01.2019 - 31.03.2019

Firma Tutar Para Birimi
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 250.000 usbD
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 1.250.000 EURO
250.000 usb
Konsolide
1.250.000 EURO

Risk Yonetimi Politikalarina iliskin Bilgiler
|

Sirket Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Yaklasimi

Sirket tarafindan uygulanan KRY; Sirket ve Grup sirketlerini amaglarindan saptiracak her olayin tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve tutarl,
kapsamli ve ekonomik olarak yonetilebilmesini saglayan bir cerceve veya bir kurallar bitiinidir. Bu gergeve, COSO (Comitte of Sponsoring
Organizations), ISO 31000 gibi global anlamda kabul gdrmis kurumsal risk yonetimi gergeveleri baz alinarak olusturulmustur.

Bu gerceve icerisinde siralanan prensipler risk yonetimi ile ilgili tim politika ve prosedirler ile iliskilendirilecektir. Bu sayede risk yonetimi glinliik
operasyonlar yirutilirken dikkate alinacak ve operasyon sirasinda gergeklesmesi muhtemel kayiplar ve etkileri azalacaktir.

Burada olusturulan gergevenin amaglari asagida siralanmistir;

o Sirket KRY felsefesini ve politikasini tanimlamak,

e KRY siirecinin gozden gecirilmesini saglamak,

o Onemli risk ydnetimi prensiplerinin bilinirligini artirmak,

e Mevcut KRY terminolojisi ve tanimlarin bilinirligini artirmak,

e KRY streglerinin, rol ve sorumluluklarinin seffaf olmasini saglamak,
e Risklerin yonetilmesi konusunda rehber bir kitapgik hazirlamak.

KRY Felsefemiz

Grup’un vizyonu; operasyonel etkinligin, blyimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tiim taraflar igin stirdtrulebilir bir deger olusturmak
olarak tanimlanmaktadir.

Bu vizyonun gergeklestirilmesi sirasinda Grup’un birgok risk gruplari ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler stratejik hedefler, operasyon, mevzuat,
insan, varlik ve itibarin korunmasi ile ilgili olabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilebilmesi, s6z konusu risklerin organizasyon
icerisinde her seviyede degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile mumkinddr.

Ust Yonetim; risk ydnetimi siireglerinin dizayni, uygulanmasi ve gozetimi, ve sdz konusu risk yénetiminin giinliik operasyonlara dahil edilmesi
konusunda Yonetim Kuruluna hesap vermekle yikimludur.

Bu baglamda, Grup KRY felsefesi asagida siralanmistir;

e Grup’un tim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltiirintin yerlestirilmesi,

e Grup’un hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortaya ¢ikariimasi,

e En uygun aksiyonlar ile bu belirsizliklerin proaktif olarak yonetiminin saglanmasi,

¢ Alinan aksiyonlarin hissedar risk alma istegi/istahi ile uyumlu olmasinin gézetilmesi.



i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetime iliskin Bilgiler 19
-]

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulagsmasini olumsuz yonde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini azaltmaya yonelik her
tiirli uygulama olarak tanimlanabilir. is siireglerine yénelik standart tanimlar, politika ve prosediirler, gérev tanimlari, yetkilendirme yapilari ig
kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu gercevede Sirket’in islerini etkin ve verimli gergevede yiritmesi icin 6nleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak
Gzere bitiin kontrol sistemleri yonetim tarafindan olusturulmus olup her faaliyet yilinda gézden gegirilerek stirekli gelisime tabi tutulmaktadir.

Sirket binyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama sisteminin glvenilirligi,
yasal dizenlemelere uygunluk ve bu konularda giivence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in
varliklarini, itibarini ve karlihgini da korumayi amaglamaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhgin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimi esas itibariyla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, departman yéneticilerinin gorlsleri ile Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Yeminli Mali Misavirlik
Sirketinin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yénetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmekte ve gelistiriimesine yonelik énerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi stiregleri yakindan takip edilmektedir.

Gergek ve dogru konsolide finansal tablolarinin hazirlanabilmesi amaciyla, Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemi Sirket tarafindan, Sirket ve
bagh ortakligini kapsayacak sekilde dizayn edilerek yiiriitiilmektedir. i¢ denetim ve risk ydnetim sistemi siireci entegre calisarak finansal riskleri
tespit etmekte, kontrol proseddrleri olusturmakta, kontrol prosedirlerine uyulup uyulmadigi denetlenmektedir.



