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6 Yonetim Kurulu Baskan ve Bagkan Yardimcisi’'nin Mesaji

Murat Ruhi (UHADAROGLU
Yonetim Kurulu Bagkani

Halil Nejat CUHADAROGLU
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

COVID-19 SALGINI NEDENIYLE HEM DUNYA HEM DE ULKEMizDE
ZORLU GECEN BiR YILI GERIDE BIRAKTIK

Degerli paydaslarimiz,

Bilindigi Gizere, 2019 yili sonunda Cin’de ortaya ¢ikan ve hizla Diinyaya
yayilan Covid-19 (Koronaviris) salgini 2020 yilinda Dinyadaki tim
gelismelerin 6niine gegerek insanligin ortak problemi haline geldi.
Saglik, Diinyanin en énemli giindemi oldu. Ulkeler salginin olumsuz
etkilerini bertaraf edebilmek igin basta izolasyon olmak (izere bir
cok tedbiri uygulamaya koydu. Alinan tedbirlere ve hiz verilen asi
calismalarina ragmen kiresel dlgekte hizla yayilan salgin maalesef
heniiz sonlanmadi. Asilama ¢alismalarinin hizla devam ettigi bu
donemde Diinya salginla miicadele etmeye devam ediyor.

Diger olumsuz etkilerinin yani sira, kiiresel ekonomiyi de olumsuz
etkileyen salgini engellemek igin alinan 6nleyici tedbirler nedeniyle
arz ve talep soku yasandi ve kiresel tedarik zincirinin isleyisi
bozuldu. Uluslararasi ticaret durma noktasina geldi. Uretimde
yasanan kayiplar ve kiresel talebin zayiflamasi sonucunda basta
hizmet sektori olmak tizere hemen hemen tiim sektorler salgindan
olumsuz etkilendi. Diinya borsalarinda biyik dustsler gorildi. Bu
gelismelerin dogal sonucu olarak, neredeyse tim ekonomilerde ciddi
daralmalar yasandi. Daralma ile birlikte issizlik en 6nemli ekonomik
problem haline geldi. Yapilan arastirmalara goére, salgin nedeniyle
isini kaybedenlerin sayisi 2008 kiresel krizinde isini kaybedenlerin
sayisinin dort katina ulasti. Diinya 1930 Biiyiik Buhrani sonrasi en
biyik istihdam krizini yasiyor.

Kiresel diizeydeki ekonomik tahribat nedeniyle ekonomi otoriteleri
salginin ilk dalgasindan itibaren gesitli 6nlemler almak durumunda
kaldi. Bu baglamda, talebi canlandirmak igin, kredi faizleri diistrild,
para arzi artirildi, izolasyonun yol actigl kayiplarin telafi edilmesi
amaciyla hem reticiye hem de hanehalkina cgesitli tesvikler
sunuldu. S6z konusu onlem ve tesvikler ekonomik tahribati bir

nebze azaltsa da salgin devam ettigi surece kiiresel ekonomide
eskiye donisilin kolay olmayacagl 6ngorilmektedir. Nitekim IMF
yayinladigi son raporda kitlesel asilama galismalarina baslanilmasina
ragmen kuresel ekonominin 2020 yilinda %3,5 daralacagini tahmin
etmektedir. 2021 yilindaki beklenti ise asi ¢calismalarinin hizlanmasi
sonucu salginin etkisinin azalacak olmasi nedeniyle kuresel
ekonominin toparlanmaya baslayacagi yonindedir. Bu baglamda
IMF’nin 2021 yili kiiresel biylime tahmini %5,5’tir. Bununla birlikte
kuresel ekonomik faaliyetlerin salgin 6ncesi seviyeye yakinsamasinin
bir yildan fazla stirecegi asikardir. Toparlanmanin hizlanmasi igin
ekonomi otoritelerinin belirsizlikleri ortadan kaldiran ve piyasalara
glven telkin eden para ve maliye politikalari 6Gnem arz etmektedir.
2021 Ocak ayinda goreve baslayan yeni ABD yonetiminin izleyecegi
kiresel politikalar ve diger Ulkeler (6zellikle Rusya ve Cin) ile
yuritecegi iliskiler, Ortadogu, Dogu Akdeniz ve Libya’da yasanmakta
olan politik gerginlikler, ingiltere’nin AB’den ayrilmasinin bélge
ticareti acisindan yaratacagl sonuglar ve salgindan sonra hizla
toparlanmak suretiyle diger gelismis llkelerden pozitif ayrilan Cin’in
ticaret politikalari, salgin disinda kiresel ekonomik faaliyetlerin
gidisatini tayin edecek temel konular olacaktir.

2020 yilinda Turkiye’nin de ana glindemi stiphesiz Covid-19 oldu.
Ulkemizdeki ilk vaka 11 Mart 2020 tarihinde agiklandi. Bu tarihle
birlikte salginin ilk dalgasini yagsamaya baslayan Turkiye ivedilikle
salgini onleyici/koruyucu tedbirleri uygulamaya basladi. Mevcut
saghk altyapimizin glicli olmasi salginla micadelede (lkemize
onemli bir avantaj sagladi. Ancak, tim Dinyada oldugu gibi
Ulkemizde de salgin nedeniyle ekonomik durgunluk bas gosterdi.
Tirkiye salginin ekonomideki tahribatini en ¢ok ilk dalganin yasandig
Nisan-Mayis doneminde hissetti. Bu donemde tiim makroekonomik
gostergelerde ciddi bozulmalar goéruldi. Hukimet, bir yandan
salginla micadele igin aldigi 6nlemleri uygulamaya devam ederken,
diger yandan da salginin ekonomik etkilerini ortadan kaldirmak igin
gerekli ekonomik 6nlem ve tegvikleri de hayata gegirdi. 2020 Nisan
ayinda yirirlige konulan Ekonomik Istikrar Kalkani uygulamasi
ile sektor bazli vergi indirimleri, faiz indirimleri, kredi/finansman
destekleri/ertelemeleri, isveren ve isgiler icin (gelir destegi, fesih
yasagl ve kisa c¢alisma odenegi gibi) cesitli uygulamalar hayata
gecirildi. Bahsedilen salginla miicadele onlemleri akabinde Turkiye
ekonomisi kademeli olarak toparlanmaya basladi. Ancak, TCMB’nin
salginin ilk dalgasinda yaptigi faiz indirimleri sonrasinda doviz
kurlarinda artis gézlemlendi. S6z konusu artislar enflasyonu tetikledi.
Doviz kurlarinin ve enflasyonun kontrol altina alinmasi igin 2020’nin
son geyregi itibariyla TCMB gosterge faiz oranlari kademeli olarak
artirllmak suretiyle %17’ye cikarildi. Nihayetinde, alinan onlemler
sonucunda, tim olumsuzluklara ragmen Tirkiye ekonomisi, 2020
yilinda %1,8 bliyliyerek pozitif bliyiime performansi sergileyen sayili
ilkelerden biri olmayi basardi. Hizmetler sektori ve insaat sektori
2020 yilinda daralma yasarken imalat sektorii pozitif blyimeye
onemli katki sagladi.

Tiurkiye Ekonomisi icin 2021 yili biyime tahminleri de yine diger
tlkelere iliskin tahminlere gore olumlu yonde ayrismaktadir.
IMF Tirkiye Ekonomisinin 2021 yilinda %6 blyliyecegini tahmin
etmektedir. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2021-2023 Yeni Ekonomi
Programi'nda 2021 yil igin yapilan tahminlere gére ise Tirkiye
Ekonomisi iyimser senaryoya gore %5,8, kotlimser senaryoya
gore %3,7 blyliyecektir. Program’a gore; 2021 yilinda issizlik orani
%12,9, TUFE %8, Cari Agik/GSYH %-1,9, merkezi ydnetim biitge
acIg1/GSYIH %4,3 olarak tahmin edilmistir. Diger yandan, halihazirda
%17 seviyesinde olan TCMB gosterge faiz oranlarinin, kur ve
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enflasyon artigini dizginlemek amaciyla, 2021 yili i¢in uzun bir siire
ayni seviyede kalacagl beklenmektedir. 2020 yilinda arzu edilen
seviyelerde gergeklesmeyen enflasyon, merkezi yonetim borg stoku,
cari agik ve bitge acgigl 2021 yilinda da ekonomi otoritelerinin ana
glindemi olacaktir.

Turkiye Ekonomisinin 2021 yili performansi siiphesiz 6ncelikle salginin
seyrine bagh olacaktir. Ulkemizde baslayan asilama galismalarinin
basarili olmasi ve 2021 yilinda salginin sonlanmasi siphesiz hepimizin
ortak temennisidir. Gerek devlet, gerekse vatandas olarak isbirligi
icerisinde salginin sonlanmasi i¢in hep birlikte gayret gostermeliyiz.
Salginin seyrinin yani sira, ABD-Turkiye-Rusya iliskileri, yukarida
bahsetmis oldugumuz kiiresel meseleler, Dogu Akdeniz, Suriye ve
Libya’da meydana gelecek gelismeler llkemiz agisindan 6nem arz
etmektedir. Yerelde ise ulkemizin en dnemli ekonomik problemleri
olan issizlik, enflasyon, kur ve faiz dalgalanmalarini bertaraf edecek
ve istikrari tesis edecek yapisal reformlarin hizlandirilmasi elzemdir.

2021 YILINDA DA ULKEMIZ iCiN KATMA DEGER YARATMAYA DEVAM
EDECEGiz

Cuhadaroglu Grubu olarak, tim olumsuzluklara ragmen gegmisimizde
yaptigimiz gibi, 2020 yilinda da lilke ekonomisine katki saglamak
icin ¢ok calistik. Salginin ilk ortaya cikisi ile birlikte kurdugumuz
Covid-19 Kriz Komitesi, ¢alisanlarimizin sagligini korumak ve Grubun
is surekliligini sekteye ugratmamak adina, kamu kurumlarinin da
yonlendirmelerini dikkate alarak, gerekli tim idari 6nlemleri almig
olup halihazirda giincel gelismelere paralel olarak faaliyetlerine
devam etmektedir. Bu sayede Grup Sirketlerimizde salginin basindan
bu yana &nemli bir olumsuz gelisme yasamadik. Is sireglerimizi
aksatmadan faaliyetlerimizi kesintisiz devam ettirdik. Bundan sonra
da Grup Sirketlerimizde galisan saghg agisindan 6nemli bir risk
ongdrmuyoruz.

Tim Diinyada ve llkemizde ekonomik dengeleri alt Gst eden Covid-19
salgini stphesiz birgok Sirketi ekonomik yonden olumsuz etkiledi.
Faaliyet gosterdigi sektoriin dncllerinden olan Grubumuz ise 2020
yilinda piyasalardaki dalgalanmalara karsi gliclii bir durus sergiledi.

2020 yilinda Sirket olarak (riin, sektor ve pazar gesitlendirmesini
hedefimiz gergevesinde yurtiginde ve yurt disinda yeni misteriler
edindik. Dolayisiyla satislarimiz yerel ve klresel pazarin daralmasina
ragmen arzu edilen seviyelerde gergeklesti. Toplam satiglarimizin
icerisinde ihracatimizin payi, Ulkelerin salgin nedeniyle aldiklar

izolasyon 6nlemlerine ragmen, %50’yi asti. Musteri ve Urlin gesitliligi
satislarimiza olumlu yansirken ihracata dayal satis politikamiz kur
riskini bertaraf etmemize olanak sagladi. Etkin gider ve maliyet
yonetimi calismalarimiz karlihgimiza katki sundu. Diger yandan, giigli
6zkaynak yapimiz ve disik borgluluk oranimiz sayesinde o6zellikle
yilin son ¢eyreginde gergeklesen faiz artislarinin karliligimiza 6nemli
bir etkisi olmadi. Sonug olarak, Grup stratejimiz ve salginin ilk ortaya
¢ikisindan itibaren aldigimiz 6nlemler sayesinde hedeflerimizi blyiik
oranda gergeklestirme basarisini gosterdik.

Zorlu gegen 2020 yilindan sonra 2021 yilinin Grubumuz agisindan
daha olumlu gegecegini, Dinya genelinde asilama c¢alismalarinin
basari kaydetmesiyle yerel ve kiiresel piyasalarin toparlanmasiirecine
girecegini, talebin artacagini ve boylelikle satis ve karliligimizin
artig gosterecegini bekliyoruz. Bu baglamda, Ar-Ge galismalarimiza
hiz vermek suretiyle Urin yelpazemizi piyasanin talebine goére
cesitlendirmek, yerelde ve kireselde markalasma ve bayilesme
faaliyetlerimize hiz vererek alternatif pazarlar yaratmak kaydiyla
butcemizi de bu beklenti gergevesinde olusturduk. Yatirimlarimizi
buna gore planladik. Diger yandan, kamuya duyuruldugu uzere,
Bagh Ortakligimiz istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’nde 3 biiyiik
cephe giydirme isi Gstlendi. Halihazirda yapimina baglanan islerin de
2021 yiinda hem satis hem de karliiga 6nemli katkilar saglayacagini
tahmin ediyoruz.

2021 yilinda karlilik agisindan tzerinde durmamiz gereken en 6nemli
hususlar maliyet ve tedarik zinciri yonetimidir. Gegtigimiz yil salgin
nedeniyle bozulan kiiresel tedarik zincirinin 2021 yilinda da sirketler
icin sorun teskil etmeye devam etmesi kuvvetle muhtemeldir.
Ayrica Dinya genelinde hammadde fiyatlarinda ciddi artislar
gozlemlenmektedir. Grup olarak bu yil temel hedefimiz etkin bir
tedarik zinciri yonetimidir. Hammadde fiyatlarinin yakindan takip
edilmesi, alternatif tedarik kanallarinin olusturulmasi ve etkin stok
planlamasi 2021 glindemimizin ana basliklari olacaktir.

67 yillik koklu bir gegmise sahip olan Grubumuz kuruldugu giinden
bu yana Ullkemiz igin katma deger yaratmaya devam etmektedir.
Kokl degerleri, glicli mali yapisi ve yetkin insan kaynagl ile
“degisime ve teknolojiye ayak uydurarak, aliminyum sektorinin
onclsi olmak” misyonunu basariyla sirdiiren Cuhadaroglu Grubu,
gecmisteki basarilarini gelecege tasimak ve topluma deger katmak
icin var giclyle galismaktadir. Bu yolda beraber yiridigimiz
paydaslarimiza Cuhadaroglu Ailesi olarak tesekkirlerimizi sunuyoruz.
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Kenan ARACI

Genel Mudur

KURESEL SALGIN COVID-19 iHRACAT PAZARLARINDA BUYUME
HEDEFLERIMIizi YUKSELTTi

2019 yili Aralik ayinda Cin Halk Cumhuriyeti’nde ortaya ¢ikan
ve 2020 yilinin baslarinda yayilmaya devam eden Corona
Virtsi (Covid-19) salgin hastalik olarak ilan edilmis ve tim
Dilnya ulkelerini etkisi altina almistir. Bu salgin hastalikla 2020
yili igcinde oncelikli saglik tarafinin yani sira insanlarin satin
alma istahinda etkili olan, psikolojik ve sosyolojik tarafinda
¢Ozlim Uretilemedi. Maalesef bu yasananlar dogrultusunda,
ekonomi tarafinda da ¢6zim Uretemedigimiz bir sireci
yasadik. Gegmisten gelen belirsizliklere bu yasadigimiz kiresel
saglik problemi de eklenince, artan belirsizlik ortaminda dlke
ekonomileri, isletmeleri bu belirsizlik ortaminda kendilerine
yon bulmaya calisti. Ozellikle basta hizmet sektdrii olmak
Uzere birgok sektor ve bu sektorlerin ihtiyaclarini karsilayan
tim sanayi olumsuz etkilendi. Artik ginimiz diinyasinda
teknolojik gelismelerin de etkisiyle iyiden iyiye agirligini
hissettiren kiresellesmenin de etkisiyle hizli  degismek
zorunda kalan insan, bu sirecte daha da mobilize oldu.
Oniimiizdeki 10 yil iginde dijitallesmenin hizlanacagi bir
donem vyasanacak projeksiyonlari vyapilirken, 10 vyillik bu
siire¢ isin dijitallesme tarafinda neredeyse 1 vyil iginde
her yastan insan i¢in ¢ok hizli bir dontsim slreci yasandi.
Aniden ortaya c¢ikan ve bir anda saglk problemi haline
donlisen virlsin, insanoglunun yasam bigimini ve bunun
dogal sonuglarindan biri olan ekonomileri nasil alt st
ettigini ve hemen hemen yasamimizin her alaninda bizleri nasil
etkisi altina aldigina ve bizleri degisime zorladigina sahit olduk.
2020 son geyreginde hastaligl tedavi edici ilag ve onlemlerin
arttirilmasi, hastaligi kontrol altina alinabilecegi haberlerine, asi
ile ilgili olumlu gelismeler de eklenince umutlarimiz artti. isin
saglik tarafindaki bu olumlu gelismeler ekonomilerdeki olmazsa
olmaz insan psikolojisine ve buna bagh ekonomik cergevede
kiiresel piyasalara 2020 vyilinin o6zellikle son c¢eyreginde
olumlu vyansidi. Bu vyasananlar cergevesinde iceride ve
disarida yasanan gelismeleri de dikkate alirsak, grubumuz
2020 yilinda bir onceki yila goére TL civarinda cirosal %3
azalis ile konsolidede 341,1 Milyon TL ciroya ulasmistir.

2021'DE GUcLO BiLANCOMUZ FAALIYET
KARLILIGIMIZI POZITiF YONDE ETKILEYECEKTIR

Grubun konsolidede 2020 yili net kari gecen yila gore %172,4
artarak 22,5 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Grup sirketlerinde,
Metal Sanayi sirketi tarafinda &zellikle basta ingiltere,

Almanya olmak Uzere, Avrupa (lkelerine ihracatlarda
gecgen yila gbére artis gergeklesmis olup artisin
2021  yihinda da devam edecegi ongorulmektedir.
Bagh  ortakhgimiz olan Taahhiit Sirketi Cuhadaroglu
Aliminyum’un 2020 vyili solo cirosu, 100 Milyon TL
mertebesindeki taahhiit islerinin Covid-19 nedeniyle 2021’e
kaymasi nedeniyle, bir onceki yila gore %27 azalis gostererek
125 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 vyil igerisinde
Aliminyum Taahhit tarafinda 6zellikle Covid-19 kaynakl sikintilar
nedeniyle is bitimi streleri uzamistir. 2020 yilinda hem i¢ Pazar
hem de ihracat tarafinda planlanan satislar 2021 vyilina
kaymistir. Aliminyum taahhit tarafinda bugilin itibariyla,
% 30 Turk Lirasi cinsinden, % 70'i doviz cinsinden sozlesmeli
olarak alinmis yaklasik olarak 557 Milyon TL mertebesinde
devam eden isimiz bulunmaktadir. Ayrica ABD Dolar ve
Euro cinsinden olmak Uzere 2 Milyar TL mertebesinde de
yurtdisi  projeler igcin 350 Milyon mertebesinde, yurtigi
projelerde de toplam 2,3 Milyar TL teklif verilmistir.
2021 wyili  sonuna kadar ihale sonuglar belirlenecektir.

Grup sirketleri ihracatimiz bir 6nceki yila gére %21,16 artmis
olup 2021 yilinda bu seyrin 6zellikle yeni miisterilerle beraber
devam etmesi igin yeni yurtdisi pazarlari arayisina devam
edilecektir. Boylece, hem (rin cgesitliligi ve blnyemizde
bulunmayan {rin  segmentlerinin  pazarlamasina  agirhk
verecegiz, hem de bu {rin gelistirmelerin  sonucu
olan katma degerli Urlnlerin satigini arttirarak
faaliyet karhhgimizi arttirmayi ongormekteyiz.
Aliminyum profil Gretiminde ihtiyacimiz olan hammaddeden
nihai Urine kadar Uretim yapabilme giicline sahip entegre
Uretim glcimiz, kaliteden taviz vermeyen (retim ve hizmet
politikamiz, deneyimli, dinamik, vizyoner insan kaynagimiz
en biyik degerimizdir. Uretimlerimizde ve {riin kalitesinde
uluslararasi  standartlara uygun, yiksek Griin kalitesinin
yaninda, slrekli iyilestirme ve zamaninda teslimat anlayisi
ile mdisteri  memnuniyetinin  surekliligini  saglayacagiz.
2021 yili igerisinde kisa vadede odaklanmamiz gereken
konularin  basinda ihracat pazarlarinda biyime, etkin
nakit ve stok yonetimi, kisa vadede nakit donisd olan
yatinnmlarin  hizlandirilmasi, Ar-Ge projelerinin  artirilmasi
ve bu kapsamda c¢ikardigimiz katma degeri yeni Urlnlerin
pazara sunulmasi ve nitelikli is glcinin yaratilmasi olarak
belirledik. ~ Kurulus  yihmiz  olan  1954’den  glinimiize
Cuhadaroglu  kurumsallasma  yolunda  biuyik yol kat
etmis ve 2016 yilinda BiST’de halka agilmak suretiyle bu
basarisini  taglandirmisti. 67 vyillk bu degerin en biyik
amaci; sirdirilebilir yonetim anlayisi ile bir asra ulastirip
yuzyilik  bir firma olmaktir. Bu dogrultuda etap etap
gelecegimize yon veren Endistri 4.0 ve Dijitallesme, is
glvenligi ve saghgi, cevre ve sosyal sorumluluk, musteri
iliskileri yonetimi, kurumsallasma, hesap verebilirlik ve daha
seffaf yonetim alanlarindaki uygulamalarimizi  daha da
gelistirecegiz. Ulke ekonomimiz adina 2021 yilinin basaril,
kazangh gegmesini temenni eder, llkemize ve tim
diinyaya oncelikle huzur ve bol saglk getirmesini dilerim.

Saygilarimla,

Kenan ARACI
Genel Mudur
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Cuhadaroglu, gerek gelistirdigi aliiminyum sistemleri gerekse hem
Tiirkiye’de hem de yurt disinda basariyla iistlendigi taahhiit isleriyle
aliminyum sektoriinde akla gelen ilk marka haline gelmistir.

1954 yilinda, Yiksek Mimar Ahmet
Cuhadaroglu tarafindan temelleri atilan ve
celik yapi elemanlari tretimiyle sektore adim
atan Cuhadaroglu Grubu, 1965 yilindan beri
agirlikl olarak insaat sektériinde mimari
uygulamalar igin aliminyum kapi pencere
dograma Uretimi ve uygulamasi alanlarinda
faaliyet gostermeye baglamistir.

1968 yilinda Cuhadaroglu, imalatta yogun
olarak kullanilan silikon bazli malzemelerin
ithalatina bagimli olmanin verdigi sikintilarla,
Turkiye'de adi silikonla 6zdes hale gelmis
olan Gekomastik markasini yaratarak dncu ve
yenilikgi olma hedefini ortaya koymustur.

Grup faaliyetlerini, 1978 yilindan itibaren,
aliiminyum dograma olarak verilen
hizmetlerini giydirme cephe ve kompozit yapi
elemanlari ile cephe kaplama taahhtlerini
icine alacak sekilde zenginlestirmistir.

yillar igerisinde pek g¢ok prestijli

Grup,

uluslararasi Urtntin  temsilciliklerini  alarak
hizmet agini yeni cephe elemanlariyla
genisletmistir. Cuhadaroglu Grubu biinyesinde
gelisen pek ¢ok birim daha sonra profesyonel
hizmet verme amaci ile 12 ayri firma haline
gelmis ve 1996 yilinda Cuhadaroglu Holding'i
olusturmustur.

Cuhadaroglu, gerek gelistirdigi aliiminyum
sistemleri gerekse hem Turkiye’de hem de
yurt disinda basariyla Ustlendigi taahhit
isleriyle aliiminyum sektériinde akla gelen
ilk marka haline gelmistir. Bugln, aliminyum
dograma alaninda ¢igir agan birgok Uriin ve
uygulamanin altinda Guhadaroglu’nun imzasi
bulunmaktadir.

Kurulusundan buyana tilkemizin kalkinmasinin
temel dinamiklerini  desteklemeyi  asli
gorevlerinden biri olarak géren Cuhadaroglu,
aralarinda TS EN 9001’nin de bulundugu kalite
belgeleri ile tescillenen Ulretimi ve yarattigi
blyuk istihdamla Tirkiye ekonomisini

SeTTA Lttt LTTORES! LRELL |HIM%

desteklemeyi siirdiirmektedir.

Yenilige acik sirket kiltiirl, cagdag yontemleri
kullanan global sirket anlayisi ve teknolojik
donanimi ile Guhadaroglu Grubu, hizmet
verdigi tum alanlarda kalite yOnetimi
sistemleriyle musteri memnuniyetini esas
almaktadir. Yurt iginde ve yurt diginda
oldukga yuksek bilinirligi olan ve pazar payini
surekli olarak buyiten Grup; kalite, giiven,
rekabetgilik, teknolojik tstuinliik, faaliyet alani
cesitliligi ile sirketlerini gelecege tasimaktadir.

Guhadaroglu  Grubu; aliminyum  profil,
ekstriizyon, toz boya ve eloksal ylzey iglemli
aliminyum profilleri, aliminyumkapi, pencere
ve cephe sistemleri, otomatik déner ve kayar
kapi sistemleri, yangin, kursun ve bombaya
dayanikli glivenlik sistemleri, aliiminyum
yapi elemanlari, taahhiit ve Uretimi ile insaat
sektorliinde hizmet vermektedir.

TEYEErIn
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Harcinda dirustliik, basarma azmi, yatirim tutkusu ve
vatan sevgisi olan Tiirkiye’nin lider markasi...

Aliminyum denince akla ilk gelen marka olan
Cuhadaroglu’nun 67 yillik basari seriivenine
bugiline kadar emek, akil ve giiveniyle destek
vermis bir¢ok paydasin biyik katkisi olsa da;
her oykiinin oldugu gibi bizim éykiimizin de
bir kahramani var: Ahmet Cuhadaroglu.

Ahmet Cuhadaroglu, yalnizca yarattigi ve gece
glindiiz galisarak bugiinlere getirdigi bu biyik
markayla degil, en biyik sermayesi olarak
gordugu duristlik, basarma azmi, yatirim
tutkusu ve vatan sevgisi gibi hicbir zaman
eskimeyecek ve eksilmeyecek degerleriyle
de hem cgalisma arkadaslarina hem de Tiirk
toplumuna 6rnek oldu.

Turkiye tarihinin 67 yilina sahit olmanin ve
sektoriinde birgok “ilk”lere imza atmanin
gururunu yasayan Cuhadaroglu’nun
basari  yolculugu 1954 yilinda Ahmet
Cuhadaroglu’nun Taksim Tinel’deki mimarhk
ofisinde basladi.

Hayalleri, heyecani ve caliskanhg bu ufak
blroya sigmayacak kadar biylk olan Ahmet
Cuhadaroglu, aslinda basari  oykisiine
donlisecek bir yazinin ilk satirlarini kagida
dokmeye basladigi o glinleri sdyle anlatiyor:
“Taksim Tunel'de mimarlk birom vardi... Bir
glin koyden bir okul arkadasim g¢ikageldi.
Mimarlhk yaparken Fatih’te bir proje gizmistim.
Bir apartman projesiydi. O projenin demir
islerinin kendisine verilmesi konusunda mal
sahibiyle goriismemi istiyordu. Ve sonug
olarak demir islerinin bu arkadasa verilmesini
sagladim. “Al hadi isini yap bakalim” dedik.
Bize “Testerem yok, matkabim yok” demeye
basladi. “Ben ne anlarim bu islerden, al dedin
isi aldik” dedim. Neyse efendim, arkadasima
yardimci olayim derken mal sahibine de
“yapamiyoruz” diyemedik. is (izerimize kald.
Once mimari projesini yaptigim bir dostumdan
bir miktar borg para aldim ve gerekli aletleri
aldik. Demircilige bu sayede baslamis oldum.
Demir kapi pencere yapan biri olarak buldum
kendimi. O zamanki demir karaborsadaydi.
Demir alip isleyip, yerine takana kadar fiyat
degisiyordu. Satmasam daha karliyim, dyle bir
durumdu. Ama sartlar beni demirci yapmisti...”

Yogun ve yorucu ¢alismalarin karsilig elbette
hemen alinmamaktadir. Aktif mimarhg
tamamen birakan Ahmet Cuhadaroglu, tirla
imkansizliklarla ¢iktigi bu yeni yolda getin
virajlari bir bir alacaktir. Onun déneme iliskin
anekdotlar katedilen mesafenin ne denli
blylk ve zorlu oldugunu carpici bir sekilde
gozler dniine seriyor:

“Eskisehir’de Porsuk Cayi Uzerinde Porsuk

Baraji var. Almanlar orada bir is hani yapiyordu.
Onlardan isi aldim. Ancak isi yapacak param
yoktu. Yanima iki tane daha ortak buldum ve
daha sonra onlarla birlikte Atakéy’de daha
blylk bir demir isi cikti. Atakdy o zaman
daha yeni yapiliyordu. Mimar arkadaslarin
tesvikiyle buradaki ihaleye girdik. O zaman
rakipler Profilo ve Argelik’ti. O zamanlar

rakiplerimizin imkanlari vardi. Presleriyle
saclari  bukebiliyorlardi. Arkadasim mimar
Aydin Boysan, orada mudirdi. Mimarlik

ikinci planda kaldi ve akinti beni demir
dograma-celik isleyen, uygulayan biri haline
getirdi. Ahmet Bey, Selahattin Bey ve Firuz
Cevahir de demir dograma isi yapiyorlardi.
Onlarla birlikte ASFER’i kurduk. 8 yil ortakhk
yaptik bu arkadaslarla. Ancak isi yapacak
yer bulamiyorduk. Kagithane derelerinde
ahirlar vardi. Onlardan kiralamak istedik
ancak begenmedik. Su an Cuhadaroglu’nun
bulundugu yere (Caglayana) yerlestik ama
bina falan yoktu. Sekiz yil sonra ayrildik. Diger
arkadaglar devam etmediler. Vefat edenler
oldu.”

O doénemde Tirkiye’'nin yapi malzemesi
alaninda 6nemli sorunlart bulunmaktaydi.
Cesit ve kapasiteler bakimindan Uretimin

yetersiz ve doviz darbogazlari nedeniyle
ithalatin ~ tikah  olmasi  bu  sorunlarin
baglicalariydi. Buylk vyapilarda dayanikl
ve kullanish olmayan demir dogramalar

kullanilirken diger yapilarda ise agirlikh olarak
kaynaklanarak kullanilan standart profiller
ve macunla tatbik edilen ahsap dogramalar
tercih edilmekteydi. i¢ pazardaki ihtiyac
¢abuk kavrayan Ahmet Cuhadaroglu, celik
yapi elemanlarindan vazgegerek oldukca
kullanigh ve dayanakli aliminyum dogramaya
yonelecekti. Ahmet Cuhadaroglu aliiminyumla
tanigsmasini soyle anlatiyor:

“Almanlar, Hilton Oteli'ni yapiyordu. Kismen
demir isleri de yapiliyordu. Santiye sefi de
arkadasimdi. Gidip gelirken goriyordum
aliiminyum profilleri... “Ben niye yapmiyorum
bunu” dedim. Ethem GoOmlekgi vardi,
merakliydi “profil yapsam, ugrassam” diyen
bir arkadas. Ethem Gomlekgi'ye kalip
yapmasi i¢in o zaman bir miktar para verdim.
Aliminyum dograminin daha iyi olacagini
distindiim. Ethem “Profiller yaptim ben” dedi.
Gittim baktim, yamuk yumuk bir sey...

“O zamanlar presler falan nerde... Huninin
lizerine aliminyum eritiyor, huninin altina
da kalibi baglamis; dokim gibi bir sey yapiyor,
akiyor profil... Aliminyum macerasi boyle
basladi. Biz bunu boyle gelistirdik. Benzin

istasyonu isi almistim.  Aliminyumdan
yapayim dedim. Finlandiyali Tirk Kablo
diye bir firma vardi. Elektrik kablolar

yapiyordu. izmit’te fabrika kurdular. Tabii
aliminyum ¢ekme isini bilmiyorlardi. Firmaya
aliminyumu anlatmaya ¢alisiyordum ‘Vitrin
vesaire vyapabilirsiniz aslinda siz’ diye...
Vitrinin ne oldugunu anlatamadim adamlara.
Kabloyu c¢ekenlerin vitrinde yapabilecegini
distinmistiim. Yaptirmayi basardim da... 25
yila yakin bu firmaya profil ¢ektirdim. Hedef
degil, akintiyla buralara gelmistik.

Taksim’de 40-50 yil 6nce Inter Continental
Oteli yikip yeniden vyapiliyordu. Oranin
aliminyum dograma islerini almistim. isi
almistim ama birakin yanimdaki elemanlari
mimarlarimiz dahi acemiydi... O zamanlar
¢ocuk sahibi de olmustum. Geceleri oturup
proje ¢oziyordum. Yardimcim da yoktu...
Turk Kablo’ya profil gektirip otel isini yaptik.
Bu arada teskilatimiz biraz daha buyudi.
Cam islerini de almigtik. Camlar Fransa’dan
geliyordu, disaridan gelen camlari o zamanki
sartlarla profillere uydurmaya galisiyorduk.”

Ahmet Cuhadaroglu’nun engin mimarlik
bilgisiyle perginlenen vizyonu ve girisimci
ruhuyla aliminyuma yonelen Sirket, ¢ok
kisa slirede dograma alaninda Tirkiye’'nin
oncisl haline geldi. 1968 yilina gelindiginde
Turkiye’de bugiin bile adi yapi kimyasallariyla
O0zdes bir marka olan Cekomastik’in
dogmasina yol agan ana zemin yine bu
yenilikgi vizyon oldu.

Ahmet Cuhadaroglu, inovasyon ve Ar-Ge'nin,
henliz Tirkiye'de ¢ok ehemmiyet verilen
kavramlar degilken, surdirilebilir basari igin
temel anahtar oldugunu anlamisti. Cagdas
gelismeleri yakindan izleyerek (retim ve
montaj teknolojisinin, surekli gelistiriimesi
ilkesinin ~ benimsenmesi,  kurulan  yeni
tesislerle birlikte sektoriin ilk test ve deney
laboratuvarinin  da  devreye sokulmasi
Sirket’in sadece tilkemizde “kalite” ile beraber
anilmasini saglamiyor; uluslararasi pazarlara
atilacak ilk adimlar igin de kapilari araliyordu.

1980’lerin ikinci yarisindan itibaren ikinci
neslin de yonetime katilmasi, Sirket’in
diimenini basta Orta Dogu ve Suudi Arabistan
olmak (izere yakin cografyaya kirmasinda
biyik rol oynadi.

Ahmet Cuhadaroglu’'nun ogullari Murat ve
Nejat, babalarinin “Yapacaksan bildigin isi
yap” dusturunu kendilerini rehber kabul
ederek basladiklari mesaide tipki O’nun
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gibi Tirkiye'ye ve Cuhadaroglu markasina
yarasir yenilikgi islere imza atmaya devam
ettiler. Cuhadaroglu’nun Ustlendigi her yeni
uluslararasi proje, bir yandan Sirket’in yurt
disindaki mevcudiyetini giglendirirken, bir
yandan da (ilkemizin itibarini artirarak birgok
Turk firmasi igin referans olma vazifesi gordi.

Cuhadaroglu, terzi hassasiyetiyle giydirdigi
binalar, dograma alaninda Tiirkiye’de hep
“ilk” olmus Urtinler ve her defasinda yiziinln
akiyla tamamladigi projelerle biyimeye
devam ederken yarattig1 blyuk istihdamla da
ilke ekonomisini hep destekledi.

Cuhadaroglu’nun bir okul oldugu olgusu
bugiin tarafli tarafsiz sektordeki tum
aktorler tarafindan hakki teslim edilen bir

gercek. Ahmet Cuhadaroglu yarattigi bu
blylk uygulamali okulda beraberindekilerin
mutlulugunu ve refahini  kendisininkiyle
esdeger gordi. Ulkenin ekonomik dar
bogazlardan gectigi en zorlu zamanlarda dahi
kazanci galisanlariyla paylasmaya ve onlara
alin terlerinin karsihgini fazlasiyla vermeye
hep hassasiyet gosterdi.

Ahmet Cuhadaroglu, yetistigi tlkeye borcunu
odemenin ve kazandiklarini memleketin
insanlariyla paylasmanin tim yollarini hayati
boyunca kolladi. Tirkiye’nin gelecegi igin yeni
sorumluluklar Gstlenmekten higbir zaman
imtina etmedi. Ahmet Bey ve esi Sevim
Hanim’in  yaptirdigi  okullar, Cuhadaroglu

markasinin 6nciliginde hayata gegirilen ve
her yil onlarca gencimizi sektore kazandirmayi

misyon edinmis proje yarismasi bunun
en oOnemli ispati oldu. O’nun su sozleri
Cuhadaroglu’nun toplumla paylasarak
blylduginin en blylk ispati:

“insanlarin iginden gelen bir vefa borcu...
Devletimiz bizi okuttu. Zara’da bir yiksek
okul yaptik. Mahallede bir ilkégretim okulu
yaptik. Zara'daki ylksekokulu, Cumhuriyet
Universitesi’ne (Sivas) bagisladik. Bunlar ozel,
glzel seyler. Bununla birlikte her yil dizenli
olarak insaat sektoriinde faaliyet goOsteren
yetkili uygulayici bayilerimize gerek mevcut
atolyelerinde, gerekse toplantilarimizda
gerceklestirdigimiz  egitimlerle, bilgi ve
becerilerini arttirmalarina yonelik teorik
ve pratik uygulamalara dayali egitimler
veriyoruz. Bu egitimleri herkese agmak
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ve egitimlerin  sonunda, verecegimiz
sertifikalarla daha bilingli, bilgili, sektore
katki saglayacak donanimli istihdam gici
saglamayi hedefliyoruz. On alti yildir mimarhk
fakiiltelerine yonelik 6grenci proje yarismasi
diizenlemekteyiz. Ogrencilerin is hayatina
hazirlanmalarina yardimci oluyoruz.”

Grup, Ahmet Cuhadaroglu’nun aramizdan
ayrilmasindan sonra, O’nun isaret ettigi yon
dogrultusunda, ekonomik basarilarinin yani
sira egitim ve sanat basta olmak lizere sosyal
sorumluluk calismalarina titizlikle egilmeye
devam etti. Oglu Nejat Cuhadaroglu tarafindan
hayata gegirilen dinyanin ilk canh tarih ve
diorama mdzesi Hisart, Cuhadaroglu’nun 65
yillik basari oykisini taglandiran bagka bir
gurur abidesi oldu.

Ahmet Cuhadaroglu, Sivas’tan istanbul’a tahsil
amaciyla geldigi yoksunluk dolu vyillardan
6mriniin son giiniine kadar hep galisti. O’'nun
c¢imentosu diristlik ve azim olan liderligi
Cuhadaroglu’nu sektoriniin tartismasiz bir
numarasi haline getirdi. Kalici bagsarimizin sirri,
Ahmet Bey’in genglere verdigi su nasihatte
yatiyor:

“Genglerin, her seyden 6nce dirist, kanaatkar
ve sabirli olmalari ilerleyen is hayatlar igin
¢ok ©nemli. Diinyanin gelismesine paralel
teknolojiyi ve bilgiyi takip etsinler, degisime
ayak uydursunlar. Bilgiyi Uretmek ve bilgi
sahibi olmak icin daha ¢ok galigsinlar.”

Taksim Tinel'deki kigik bir ofiste baslayan
yolculugumuzda 67 yili geride biraktik. Buglin

Cuhadaroglu Sirketler Grubu, kurucusunun
omri boyunca kurum kiiltiriiniin merkezinde
tuttugu degerleri kendisine yol gosterici kabul
ederek ¢alismalarini sirdirtyor.

Yalnizca hayir islerimizde degil, ekonomik
faaliyetlerimizde de memleket sevgisi ile
hareket ediyoruz. Diristlik, verimli ve ¢ok
calisma, sosyal sorumluluk, Gstiin is ahlaki,
hep daha iyi olma gayreti ve insanliga faydali
olma disturu gibi tim degerlerimize sonuna
kadar sahip ¢ikarak yeni basarilarigin ¢alismayi
bundan sonra da sirdiirecegiz. Simdiye kadar
elde ettigimiz tim basarilari aslinda sadece
baslangic olarak goren bizler igin gergege
donistlrilecek daha ¢ok hayal var.
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Kaliteli ¢alismalariyla, diinya standartlarinda gizgilere sahip DIN normlarina uygun
profilleri ve aksesuarlari da tiiketicisine sunan Cuhadaroglu; miisteri ve bayilerine
sundugu hizmet ile birlikte, biinyesinde yapilan Ar-Ge ¢alismalari ile daha genis bir
iiriin yelpazesi yaratmayi hedeflemektir.
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Cuhadaroglu Metal Sanayi, tiiketici ihtiyaglari dogrultusunda, daima ilklere ve en
iyilere imza atmaktadir.

=

- Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. Yonetim Binasi ve
Entegre Uretim Tesisi
Beylikdlizli 2017



Bagh ortakhgimiz, Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.$. nin yeni ofis ve imalat
tesisi 2017 yilinda tamamlanmustir.

§
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Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S.nin yeni tesise gecisiyle beraber mevcut
kapasitesi iki katina ¢ikmistir.

Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S.
Yonetim Binasi ve Uretim Tesisi
Beylikdizt 2017
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Cuhadaroglu Metal Sanayi
ve Pazarlama A.S.
(Ana Ortaklik)

e Mimari uygulama aliiminyum sistem
profilleri,

 Sanayi tipi aliminyum profilleri, mimari
uygulamalarda kullanilan kapi, pencere,
cam aksesuarlari, otomatik kapilar,

¢ Cesitli cephe kaplamalari satisi,

e Aliminyum cephe, her tirli ham ve
yuzey islemli aliminyum profiller, OEM
endustriyel profiller, kapi aksesuarlari,
kapi kapatici mekanizmalar, alliminyum
aksesuarlari, kompozitcephe, kaplama
sistemleri, yangin ve kursun gegirmez
dograma, bombaya dayanikli cephe ve ofis
ici bolme sistemleri Gretimi.

-,

|
|

Cuhadaroglu Aliminyum
San. ve Tic. A.S.
(Bagh Ortaklik)

e Aliminyum sistem profilleri taahhiit isleri,

e Aliminyum, celik ve diger metallerden yapi
elemanlari,

¢ Aliminyum dogramalar cephe ¢ati ve tavan
kaplamalari, panjur ve glineslikler, blmeler
ve panolar, prefabrik elemanlar, standart kapi
ve pencereler, aliminyum gemi pencereleri
bunlarin aksesuarlari, gelik konstriksiyonlar
ve benzeri metal yapi elemanlarinin proje ve
taahht isleri.



Kalite ve Cevre Politikamiz 19
|

Kalite Politikamiz

Hedefleri dogrultusunda yenilik¢i ve gagdas bir anlayis icinde hareket ederek giiler yuzli ekibiyle ve heyecanl takim ruhuyla hizli, dogru ve
givenilir hizmet vermeyi amaglayan Cuhadaroglu;

e Firmasina ve Urlnlerin kalitesine duyulan giiven sayesinde surekli gelisimi ilke edinen, herkesin isbirligi yapmayi tercih edecegi bir kurum
olmayi,

o Miisterilerine kaliteli Girlin ve hizmet verebilmek igin etkili kalite yonetim sistemini kurmayi, uygulamayi, dogru anlasiimasini ve sirekli
gelismesini saglamayi,

e Misterilerin Girtin kalitesi ve performans beklentilerini stirekli karsilayarak memnuniyetlerini arttirmayi, bu hedeflere ulasirken de isci saglhgi
ve is guvenligi ile ilgili tim cevresel ve yasal gereklere uymayi amaglar.

Tabii ki bu hedefleri gergeklestirmede basarinin anahtarinin galisanlarda oldugunu bilir; huzurlu, katilimci ve gelisime agik ¢calisma ortamini strekli
kilmak igin calisir.

Saglik, Emniyet ve Cevre Politikamiz

Cuhadaroglu Grubu olarak hedefimiz; butln faaliyetlerimizi yirGtirken galisanlarimiza, musterilerimize, tedarikgilerimize, ziyaretgilerimize daha
guvenli ve saglikl bir ¢calisma ortami saglamak ve gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diinya birakmak igin;

o lisci saghg ve giivenligi ile cevre acisindan uymak zorunda oldugumuz yasal diizenlemelere uymayi ve miisterilerin talep etmis oldugu
gereklilikleri yerine getirmeyi,

e Firmamizin bitin stireglerinde olusabilecek her tiirli tehlike ve riskleri tespit etmeyi, degerlendirmeyi, gerekli dnlemleri almayi ve sirekli
iyilestirmeyi,

e Firmamizin bitin streglerinde olusabilecek gevresel etkileri dikkate alip, kirliligi kaynaginda dnlemeye yonelik tedbirleri almayi, atik
miktarlarimizi azaltmayi ve mimkin oldugunca geri kazanim ve bertaraf yontemlerini uygulamayi,

e Bu dnlemlerin surekliligini saglayarak tiim ¢alisanlar arasinda saglk, emniyet ve gevre bilinci gelistirmek icin sorumluluk ve yetkilerin her
kademedeki ¢alisanlar tarafindan karsilikli isbirligi ile paylasildigi bir calisma ortami yaratmayi,

e Saglk, emniyet, gevre bilinci ve duyarliligimizi tim paydaslarimiza yaymayi ve bireysel sorumluluk kazandirmak igin egitim faaliyetlerini
gerceklestirmeyi ve gerekli kaynagi ayirmayi,

Saglayacak ¢alismalar yapmayi taahhiit ederiz.
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Misyonumuz

Degisime ve teknolojiye ayak uydurarak, aliminyum
sektoriinin 6ncist olmak.

Vizyonumuz

Yeniliklere ve vyaraticiiga deger vererek arastirma ve
gelistirmeye sirekli yatirim yapmak.

Topluma, devlete ve gevreye karsi sorumlulugunu bilerek
manevi degerlere saygili olmak.

Masterilerin talep ve beklentilerini tespit ederek imkanlarini
bu dogrultuda yonlendirmek, hizmet ettigi firmalarin tercih
ettigi ve rakiplerimizin saygi duydugu bir firma olmak.

Degerlerimiz

e Daima ilkleri basarmak

¢ Kaliteden asla 6diin vermemek
e Musteri odakhlik

e Takim ruhunu benimsemek

o Surekli gelismek ve iyilesmek
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22 ilkleri Gergeklestiriyoruz

Cuhadaroglu olarak kurulusundan bu yana
daima ilkleri gergeklestiriyoruz. Yenilikgiligimiz ve sektorde
gerceklestirdigimiz ilkler ile aniliyoruz.

Cuhadaroglu Grubu, kendi alaninda
fiziksel performanslari en ylksek
cephelerin tasarlanmasindan,
bina otomasyonuna ¢igir agacak
yeniliklere, asagida ©ne ¢ikanlar
siralanan pek ¢ok ilke imza atmis
olmanin gururunu yasamaktadir.

Aliminyum Dogramada

ilk Komposzit Panel Ilk Toz Boya Kullanimi

Kullanimi

ilk Polycarbonat
Seffaf Ortiilii Catn
Isiklik

ilk Kapi Pencere
Dograma Performans
Test Laboratuvari:
KAPEDAM

Tiirkiye'de ilk Bomba,
Kursun ve Yangina
Dayanikh Aliminyum
Kapi Pencere ve Cephe
Ureten Firma

ilk Ahsap-Aliminyum
Dograma Sistemi

ilk Qualicoat
Belgesi Alan
Firma
ilk Tandem
Aliminyum

Ekstriizyon Presi

ilk Panel Sistem
imalati ve Uygulamasi

ilk Elektromanyetik
Sivi Aliminyum
Karigtirma Sistemi

Aliiminyum Sektériinde ilk
Bilgisayar Uygulamasi

ilk Aliiminyum Renkli
Cephe Kaplamalari

ilk Elektrik Kumandali
Acilir Kanat ve Isiklik

ilk Yerli imalat Stirme,

Kayar ve Doner Kapilar ilk Isi Bariyerli

Dograma

ilk Cift Eksenli
Dograma

ilk Silikon Cephe
Sistemi

Sistemleri

ilk Cephe Silecegi
Uretimi

Almanya’da Cephe isi
ilk Alan Tiirk Firmasi

ilk Aliiminyum Cati
Kaplama Sistemi
(Altiken)

ilk Hibrit Eloksal ve
Tozboya Tesisi

Aliiminyum imalat ve
Montaj Faaliyetleri
igin ik ISO 9001 Kalite
Sertifikasi

ilk Cift Cephe
Uygulamasi

Fransa’da

Kamu ihalesini

Kazanan ilk

Turk Firmasi

(Guhadaroglu
ilk Dikey Eloksal Altiminyum)
Yuizey Kaplama Tesisi

ilk Aliminyum Dikissiz
Boruya Alternatif
Hidrolik Pompa
Govdesi Uretimi

ilk Alttan Tahrikli
Disa Egimli Diyagonal
Otomatik Kayar Kapi
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_.3 metre mesafeden 12 kg TNT patlayici ve y
- .00 kalibre 7,62x51 AP mermisi ile o TZGK PT01
yapilan testlerden basariyla gecmistir. Tasinabilir Zirhlr Giivenlik Kabini




24 Kilometre Taslar

Cuhadaroglu Metal 2016 yilinda halka agilan tek reel sektor sirketi olmustur.

—

Guhadaroglu, Yapi Endiistri ;
Merkezi'nin verdigi Altin P —

Cekiil Oduli’ni aldi. Aimanya

da panel ve double cephe Yangina dayanikh Altimiyum yiizey kaplama
taahhtu yapan ilk Tiirk Fransa’da kamu ihalesi aliminyum kapi tesisi ile dikey eloksal ve
firmasi oldu. alan ilk Turk firmasi oldu. Uretimine baslandi. toz boya tesisleri kuruldu.

Cuhadaroglu, Fransa’da Tiirkiye’de yasanan terér saldirilari Cuhadaroglu, INTERAX Aliminyum geri dontgiim
panel cephe taahhiti yapan Z?:;a:]'. z::;:;g t?r?fffin:\:l; r:::he (T;rkasl,(- altlndi otomatik tesisi tamamlanarak
ilk Tiirk firmasi oldu. uygulamalarda alaminyum I ALETRUC hizmete girdi.
e aksesuarlari Gretimine
sektoriiniin gelisimini desteklemek
— ve mimarlik fakiiltelerinde egitim baslandi. Ahmet Cuhadaroglu
goren 6grencilerin yaratici fikirlere TBMM Onur Oduli’ne layik

kendilerini gelistirmelerine firsat ‘ Bl
gorulda.

yaratmak amaciyla Aliminyum
Proje Yarismasi diizenlenmeye
baslandi.

- o
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Cuhadaroglu Metal 2019 yilinda interal, interax, interwall, intersecure ve interdigi
markalarinin tescillerini almistir.

Grup, 60" inci yilini kutladigi
bu 6zel yilda Turkiye'nin ilk
ve tek canli tarih ve diorama

. i miizesi olan Hisart’i Glkemize Cuhadaroglu Metal San. ve
Rl sl CRUEE kazandirmanin gururunu Paz. A.S. halka acilan tek ABD’ye ve Avusturalya
girdi. yasadi. reel sektor sirketi olmustur. kitasina ihracata baslad.

Guhadaroglu Sirketler Cuhadaroglu Metal San. ve Cuhadaroglu Metal San. ve interal, interax, interwall,
Grubu’nun kurucusu Yiksek Paz. A.S. Interwall Ofis Paz. A.S. Ar-Ge Merkezi intersecure ve interdigi
Mimar Ahmet Cuhadaroglu BéIme Sistemi iretimine olmustur. markalarinin tescilleri
vefat etti. baslad. alinmistir.

65. Yil ve Ahmet Cuhadaroglu
anisina Durist izler kitabinin
lansmani yapilmistir.
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Yurt icinde ve yurt disinda oldukga yiiksek bilinirligi olan ve
pazar payini siirekli olarak biiyiiten Grup; kalite, gliven, rekabetgilik, teknolojik

ewe

ustiinliik, faaliyet alani gesitliligi ile sirketlerini gelecege tasimaktadir.

35

Ulke

162,4

Milyon TL

Grup’un 2020 yih cirosu bir 6nceki Yaklasik 35 Glkeye ihracat yapan Grup’un 2020 yili net kari 22,5 Milyon
yila gore %3 azalarak 341,1 Milyon Cuhadaroglu, 2020 ihracatini 162,4 TL olarak gergeklesti.
TL olarak gerceklesti. Milyon TL olarak gergeklestirdi. (Ana ortaklik pay1 23,9 Milyon TL).

398

Milyon TL
Grup’un 2020 yih aktif bliyGklGgu bir 6nceki Gl 6zkaynak yapisina sahip Grup 2020 yih Caglayan’da kiiglik bir atélyede bes kisiyle
yila gore %31,5 artarak 398 Milyon Tl'ye ozkaynaklari bir 6nceki yila gore %21,8 artarak faaliyet hayatina baslayan Grup’un galisan
ulastr. 195,3 Milyon TL olarak gergeklesti. sayisi buglin 524’e ulagsmistir. Grup biylidikce

(Ana ortaklik pay1 191,2 Milyon TL). istihdam yaratmaya devam ediyor.
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Genel Bilgiler
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Raporun ilgili oldugu hesap donemi 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemidir.

Sirket Bilgileri
]

Sirket Bilgileri iletisim Sertifikalar
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. Yakuplu Mahallesi Hiirriyet Bulvari No: 6-8 1SO 9001:2015 ISO 45001:2018
Beylikdiizii 34524 istanbul - Tiirkiye 9838 TR-BGYS-217 TR-SC-035
Tescil Yil ISO 27001:2013 ISO 14001:2015
1978 T (0212) 875 18 20 - 224 20 20 Pbx TR-BGYS-217 20104173002612
. . F (0212) 87511 08 - 224 20 40
TeSCII Yeri CE
Istanbul www.cuhadaroglu.com 2344-CPR-0010
Sicil Numarasi info@cuhadaroglu.com 2765-CPR-0056
157656 metal@cuhadaroglu.com OSE-20-0319/01
yatirimci@cuhadaroglu.com
Mersis Numarasi ISE
0264001872900010 EN'755-1
EN 12020-1
Kayith Sermaye EN 16005
71.250.000 TL EN 1935
TS 4922
QUALANOD
1602
QUALICOAT

1400
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Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu 5 Uyeden olugsmakta olup sirket Ana Sozlesmesinde, bu Uyelerin nasil segilebilecegi belirtilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarini mateakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit
edilmektedir.

Yénetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Gyesi, ydnetim kurulu tyeligi
haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine muidahil olmayan kisidir.

Yonetim Kurulu Gyeleri grup iginde ve grup disinda farkh gérevler almasi konusunda bir kisitlama bulunmamaktadir.

icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu {yeleri icerisinde, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler
bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev siresi 1 yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri mimkdndr.

2020 yilinda bagimsiz lyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir ve her liyeden sene basinda alinmis olan bagimsizhk
beyanlari faaliyet raporunda yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevler Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler
Murat Ruhi Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. (Bagh Ortaklik)
Yoénetim Kurulu Baskani / Murahhas Uye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Cuhadaroglu Yapi Taahh(t

bl *
Guhadaroglu San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S. (Bagh Ortaklik)
Yonetim Kurulu Bagkani, Cuhadaroglu Yapi Taahhiit San. ve
Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Halil Nejat Cuhadaroglu Kiltiir
Turizm ve Sanat isletmeciligi A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Halil Nejat

Cuhadaroglu* Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Murahhas Uye

Guhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. (Bagh Ortaklik)

Dr. Metin Yil * Yonetim Kurulu Uyesi " R - .
r. Metin Yilmaz onetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu
Rahime Alev Dumanli** Komite Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komite Sermaye Piyasasi Danismani
Uyesi***, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu
Komite Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Bagkani

Abdullah Giinhan
Aksoy**

(*) 24.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Karari ile segilmis olup, gorev sureleri 3 yildir.
(**) 22.04.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Karari ile segilmis olup, gorev streleri 1 yildir.
(***) 02.11.2020 tarihi itibariyla Sayin Rahime Alev Dumanli Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi olarak atanmustir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirket ana s6zlesmesinde, alinan kararlarin yonetim kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin,
ilgili birimlerce sirket list yonetimi ve Yonetim Kurulu Gyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lglide ve her haliikarda, kanun ve sirket ana s6zlesmesinde belirlenen asgari nisaplara gére toplanmakta ve
karar almaktadir.

Yonetim Kurulu 2020 yilinda 15 toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilara tiim Yonetim Kurulu Gyeleri katilmigtir. Yonetim Kurulu kararlarinin
timu oy birligi ile alinmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari asagidaki gibidir;

® Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurtar.

e Yonetim kurulu Gyeleri arasinda gorev dagilimi varsa, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir.

® Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin gériisiini de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak tizere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistem
lerini olusturur.

* Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

¢ Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel midirin yetkilerinin net bir bicimde ayristiriimasi ve bu ayrimin yazil olarak esas sézlesmede
ifade edilmesi esastir. Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidir!

¢ Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muidirin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta
aciklanir.

* Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastiriimasinda éncii rol oynar ve bu amaca ydnelik olarak kurumsal yénetim komitesi ve Yatirimc iliskileri B&limii ile yakin isbirligi icerisinde
olur.
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Murat Ruhi CUHADAROGLU
Yonetim Kurulu Bagkani

Amerika Birlesik Devletleri, Syracuse
Universitesi isletme Okulu Pazarlama
Bolimi’'nden 1987 yilinda mezun
olan Murat Ruhi Cuhadaroglu,
meslek hayatina Cuhadaroglu
Aliminyum San. ve Tic. A.S.de Kapi
Satis Departman Mudird olarak
atilmigtir.

1990 vyilinda ayni sirkette Dis
lliskiler ~ Midurii  olan  Murat
Ruhi  Cuhadaroglu, daha sonra
siraslyla; 1995 - 1999 yillan
arasinda  Cuhadaroglu Pazarlama
A.S’de Yonetim Kurulu Baskani
ve GCuhadaroglu Aliminyum San.
ve Tic. A.S. 'de Genel Koordinator
Yardimcisi, 1999 - 2007 yillan
arasinda Guhadaroglu Metal San. ve
Paz. A.S. ve Cuhadaroglu Aliminyum
San. ve Tic. A.S/de Yonetim Kurulu
Baskani olarak goérev yapmistir.
Murat Ruhi Cuhadaroglu, 2007
yilindan bu yana donlsimli olarak
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S.
ve Cuhadaroglu Aliminyum San. ve
Tic. A.S/de Yonetim Kurulu Baskani
ve Bagkan Yardimciligi gorevlerini
yuritmektedir.

Halil Nejat CUHADAROGLU

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1988 yilinda Amerika  Birlesik
Devletleri, Syracuse Universitesi
Ekonomi Bo&limi{’nden mezun olan
Halil Nejat Cuhadaroglu, 1990 yilinda
ise Marmara Universitesi ingilizce
iktisat B6lim{i’nden mezun olmustur.

Halil  Nejat Cuhadaroglu, 1989
yilinda Cuhadaroglu Kimya San.
ve Tic. A.S/de Pazarlama Mudiri
olarak basladigi meslek hayatinda
daha sonra sirasiyla; 1993-1995
yillari arasinda Cuhadaroglu insaat
San. ve Tic. A.S/de Genel Mudlr
Yardimcisi, 1995-1997 yillari arasinda
Cuhadaroglu Kimya Sanayi ve Tic.
A.S’de Genel Middr olarak galismis,
Cuhadaroglu Pazarlama A.S ve
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve
Tic. A.S/de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevleri yurGtmistar. 2001-2004
yillar arasinda Cuhadaroglu Metal
San. ve Paz. A.S. ve Guhadaroglu
Aliminyum San. ve Tic. A.S/de
Genel Mudir olarak ¢alisan Halil
Nejat Cuhadaroglu, 2007'den
bu yana  donUsimli  olarak
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S.
ve Cuhadaroglu Aliminyum San. ve
Tic. A.S/de Yonetim Kurulu Baskani
ve Bagkan Yardimciligi gorevlerini
yuritmektedir.

Dr. Metin YILMAZ
Uye

Dr. Metin  YILMAZ Bogazici
Universitesi Makina Miihendisligi
Bolumiinden lisans, lisansUstl
ve doktora derecelerini 1997
yilinda tamamladiktan sonra 1998
yilinda Fransa’da Institute National
Polytechnique  de  Grenoble’da
doktora sonrasl ¢alismasini
tamamlamistir. NATO-Science
Fellowship, CIES ve DAAD burslarini
alan Yilmaz, bir sire TUBITAK-
MAM ve CEMEF Fransa’da konuk
arastirmaci olarak calismistir. 1998
yilinda Cuhadaroglu Grubu blinyesine
katilan Yilmaz, 2003 - 2018 vyillari
arasinda Guhadaroglu Metal San. ve
Paz. A.S. firmasinda Genel Mudir
Yardimciligr gérevini yiratmis olup
2018 itibariyla GCuhadaroglu Metal
San. ve Paz. A.S. ve Guhadaroglu
Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Gyeligine segilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeliginin yani sira
Yilmaz, Guhadaroglu Metal San. ve
Paz. A.S.de fabrika tretim, teknoloji
gelistirme, yatirm yenileme ve
arastirma gelistirme suregleriyle ilgili
danismanhk goérevini yiritmektedir.
Yilmaz, Bogazigi Universitesi Makine
Mihendisligi Boliminde malzeme
bilimi dersleri vermis, 2 dénem
BEYSIAD yénetim kurulu baskanlig
yapmustir. Halen QUALANOD ve AYiD
yoénetim kurulu baskanhg), ESTAL
bagkan yardimciligi, QUALICOAT,
TALSAD, BEYSIAD, ISIFED  ve
TURKONFED yénetim kurulu Gyeligi
goérevlerini surdirmektedir. Konusu
ile ilgili bir cok yayin ve patente sahip
Yilmaz, bir ¢ok bilimsel sempozyum
ve konferansin yilritme ve danisma
kurullarinda gorev almaktadir.



Rahime Alev DUMANLI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat
Bolumu, Yiksek Lisans egitimini
istanbul ~ Universitesi ~ Sermaye
Piyasasi Borsa Bollimiinde
tamamlayan, R. Alev Dumanl
1988-1992 yillari arasinda bagimsiz
denetim firmasinda ¢alistiktan sonra
1992-2017 willari arasinda Borsa
istanbul A.S.de Kotasyon Béliimiinde
gorev almistir.

Kotasyon Mudurliginde sirketlerin
halka arz sonrasi Borsada islem
gormesi icin yapilan bagvurular ile
Borsaya kote olan sirketlerin kotasyon
mevzuatl karsisindaki durumlarinin
degerlendirilmesi, kotasyona iliskin
mevzuatin Sermaye Piyasasi Kanunu
ve SPK dlzenlemelerine uygun
olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu
aydinlatma ve kurumsal yonetim
uygulamalarinayénelik calismalardan
sorumlu olarak galismistir. Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansina sahiptir.

Halihazirda halka acik sirketlerde
bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi ve
danismanlik goérevi yapmaktadir.

Abdullah Giinhan AKSOY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Besiktas Atatirk Lisesi,
1988 yilinda Istanbul Universite
iktisat Fakiltesi Ekonometri
boliminden mezun olmustur.

Sermaye piyasalarinda uzman
yardimcisi  olarak 1991 yilinda
¢alismaya baslayan Gilinhan
Aksoy is hayatinda, araci kurum
ve bankalarda, para ve sermaye
piyasalarinda goérev alarak, orta ve
Uist diizey yonetici olarak calismistir.
Bu siire zarfinda 2 araci kurumun
SPK faaliyet izinlerinin alinmasi
islemlerini yUrGtmistar. Para ve
Sermaye Piyasalari, Finansal Yonetim
ve Mali Tablo Analizi, Denetim ve SPK
regiilasyonu uzmanlik alanlaridir. ileri
Dizey (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 Lisansi) ve Tirev Araglar
Lisans Belgeleri ile BIST Borglanma
Araglari  Piyasasi Uye Temsilci
belgesine sahiptir.

Yonetim Kurulu
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikimler cergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gozden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Abdullah Giinhan Aksoy Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Rahime Alev Dumanh Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

(1) Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmak;

(2) Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki galismalarinin denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilmesi;

(3) Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina
sunulmasi;

(4) Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi;

(5) Kamuya agciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirilmesi; sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna
yazili olarak bildirilmesi;

(6) En az Ug ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglari tutanaga baglanmasi ve alinan kararlari yonetim kuruluna
sunulmasi;

(7) Faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi; ve hesap dénemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazili
bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda belirtilmesi;

(8) Kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve 6nerilerinin derhal yonetim kuruluna yazili
olarak bildirilmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Rahime Alev Dumanli Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Metin Yiimaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci
Burcu Nergiz* Uye Kurumsal Risk Yonetimi ve Yatirimai iliskileri Yoneticisi icraci

*Sn. Burcu Nergiz Sirketimizden ayrildigindan 02.11.2020 tarihi itibariyla yerine Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak Sn. Cihan Kurt atanmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

(1) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde

bulunulmasi;

(2) Yatirnmci iliskileri bolimnin ¢alismalarinin gézetilmesi;
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(3) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gésterme komitesi yerine olmak lzere (a) Yonetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapilmasi; ve (b) yonetim kurulunun yapisi ve
verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin yénetim kuruluna sunulmasi;

(4) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, {icret komitesi yerine olmak iizere; (a) Yonetim kurulu tyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek tcretlere iliskin 6nerilerinin yonetim kuruluna sunulmasi.

Ayrica, Sirket Ydnetim Kurulunca, Yonetim Kurulu biinyesinde ayrica bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve bu iki
komitenin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Abdullah Giinhan Aksoy Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Metin Yiimaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi icracl
Fatma Bilecen* Uye Mali isler Genel Miidir Yardimcisi icraci

* Sn. Fatma Bilecen Sirketimizden ayrildigindan 02.11.2020 tarihi itibariyla yerine Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak Sn. Rahime Alev
Dumanli (icraci Degil) atanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

(1) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla gcalismalar yapmak;

(2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmektir.
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Ust Yonetim

KENAN ARACI
Genel Mudur

1970 istanbul dogumlu Arac,
Kabatas Erkek Lisesi’nden mezun
olduktan sonra ITU  Mimarlk
Fakultesi Mimarhk boliimunde lisans,
Bahgesehir Universitesi'nde isletme
Gzerine yiksek lisans egitimi almistir.

Kenan Araci, 1992 — 1995 yillan
arasinda  Almanya’nin  Karlsruhe
sehrinde insaat sektorii ve mimari
uygulama dalinda proje gelistirme
ve uygulama ofisinde 3 yil boyunca
basta is merkezi, konut, hastane
olmak Uzere farkh  projelerde
gbrev almistir. Turkiye'ye donlnce
agirlikli olarak mimari uygulamada
kullanilan aliiminyum kapi, pencere
ve cephe sistemleri dizayni ve ayni
zamanda Uretimini yapan sanayi
kurulusu Cuhadaroglu Grubu’nda
¢alismaya baslamistir. Cuhadaroglu
Grubu biinyesinde; Uriin Yéneticisi,
Pazarlama Miudurl ve Genel Mudur
Yardimciligi gorevlerini Ustlenmistir.
2003 yilinda Guhadaroglu Metal San.
ve Paz. A.S. ve Cuhadaroglu Kimya
San. ve Tic. A.S/ye, 2010 yilinda da
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic.
A.S’ye Genel Mudir olarak atanan
Araci halihazirda Cuhadaroglu Metal
San. ve Paz. A.S. ile Guhadaroglu
Aliminyum San. ve Tic. A.S.
sirketlerinin  Genel Mudarlaga
gorevlerini sirdlirmektedir.

Turkiye insaat Malzemecileri (IMSAD)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olup,
ayni zamanda ITO 58. Grup Metal
Uriinleri ve Mutfak Ekipmanlari
komitesinde meslek komitesi
Gyesidir.

GOKHAN ATSIZ
Genel Mudir Yardimcisi

1975 Almanya dogumlu olan Gékhan
Atsiz, istanbul Bahgelievler Anadolu
Lisesi'nden mezun olduktan sonra
Canakkale 18 Mart Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme béliminden mezun
olmustur.

Cuhadaroglu  Grubu  binyesine
2000 yilinda Satinalma Sorumlusu
olarak katilan Atsiz, Guhadaroglu
Aliminyum San. Ve Tic.A.S./de
14 yil boyunca Satinalma ve idari
isler, Planlama, Lojistik Operasyon
birimlerinde  yoneticilik  yapmis,
2015 yilindan itibaren her iki grubun
Satinalma ve idari Isler Yoneticiligi ve
MudarlGga gorevini yiratmastar.

2018 yilinda ise GCuhadaroglu Metal
San. ve Pazarlama A.S.nin Pazarlama,
Satis, Ar-Ge Merkezi ve Uretiminden
Sorumlu Genel Midiar Yardimcisi
olarak atanmis olup  gorevini
strdurmektedir.

CETiN GURDAL
Genel Mudir Yardimcisi

1993 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Mimarlik ~ Bolimi’nden  mezun
olan Cetin Gurdal, 1999 vyilinda
Cuhadaroglu Grubuna dahil
olmus ve 2008 yilina kadar Teklif
departmaninda  c¢esitli  gorevler
almistir.

2008-2017 yillari arasinda Planlama
ve Koordinasyon departmaninda
Muddar olarak galismalarini
surdlren Girdal, 2017-2018 yilinda
Projeler Koordinatorligi gorevini
Ustlenmistir. 2018 vyl Mart ayi
itibariyle Cuhadaroglu Alliminyum
San. ve Tic. A.S’'ye Genel Mudir
Yardimcisi  olarak atanmig  olup
gorevini strdirmektedir.
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Organizasyon Yapisi
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36 Sermaye ve Ortaklik Yapisi
-

Pay Sahibi - 31 Arahk 2020 31 Aralik 2(120 31 Aralik 2019 31 Aralik 2(119
ermayedeki Payi (TL) Pay Orani (%) Sermayedeki Payi (TL) Pay Orani (%)

Murat Ruhi Cuhadaroglu 23.082.917,00 32,40 23.082.917,00 32,40

Halil Nejat Cuhadaroglu 23.082.917,00 32,40 23.082.917,00 32,40

Sevim Guhadaroglu 6.584.166,00 9,24 6.584.166,00 9,24

Diger (Halka Acik) 18.500.000,00 25,96 18.500.000,00 25,96

TOPLAM 71.250.000,00 100,00 71.250.000,00 100,00

Sirket sermayesinin halka agik olan kismi Borsa istanbul A.S/de (BiST) islem gdérmektedir. Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayitli
sermayesi 300.000.000 TLdir

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihindeki ¢ikarilmis sermayesi 71.250.000 TLdir. (31 Aralik 2019: 71.250.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde nama yazili 6.200.000 adet A grubu paya, 65.050.000 adedi ise B grubu olmak Ulzere 71.250.000 adet paya bolinmustir. (31 Aralik
2019: Her biri 1 TL nominal degerde nama yazili 6.200.000 adet A grubu paya, 65.050.000 adedi ise B grubu olmak iizere 71.250.000 adet paya
bolinmustir).

Sirket’in imtiyazh paylari ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Pav Sahibi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2019
A\ Sermayedeki Payi (Adet) Pay Grubu Sermayedeki Payi (Adet) Pay Grubu
Murat Ruhi Cuhadaroglu 2.713.063 A 2.713.063 A
Halil Nejat Cuhadaroglu 2.713.063 A 2.713.063 A
Sevim Cuhadaroglu 773.874 A 773.874 A

Sirketin yapilacak olagan ve olaganistl genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin yonetim kurulu Gyelerinin se¢imi hari¢ olmak
Uzere 15 (on bes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

Yonetim kurulunun 5 Gyeden olusmasi halinde 2 liye, 6 veya 7 liyeden olusmasi halinde 3 liye, 8 veya 9 liyeden olusmasi halinde 4 {iye A grubu
nama yazil pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastiriimadikga A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar gikartilr.
Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandigi takdirde, gikarilacak yeni paylarin timi B grubu olarak gikarilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gcergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uygun olarak gerekli gordiigi zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri ¢cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan
vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.

Yonetim Organi Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler
[ R e

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi yada baskasi adina yaptigi islemler, Sirket’imiz veya Bagh Ortakligimizin 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren hesap dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu’nun 38 numarali “iliskili Taraf Agiklamalar” dipnotunda agiklan-
mistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust

Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar ve Diger Menfaatler
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Sirket, Yonetim Kurulu lyeleri ve Ust diizey yoneticilere; huzur hakki, lcret, prim 6demesi yapmakta, ulagim, iletisim gibi ayni haklar tesis
etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri kapsaminda huzur hakki 6denebilir. Yonetim Kurulu ve komite Uyelerine, Sirket’e
Yénetim Kurulu Uyeligi ve komite tiyeligi cercevesinde vermis olduklari diger hizmetlerin karsiliginda huzur haklarinin disinda iicret, ikramiye veya
prim ddenebilir. Ancak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Gicretlendiriimesinde bu kriterler kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretlerinin; bagimsizhigini koruyacak diizeyde olmasi saglanir ve tcretlendirilmesinde Sirket performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin veya st diizey yoneticilerimizin sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak, nakdi veya gayrinakdi kredi kullanmasi,
borg almasi, adina kefalet gibi teminatlar verilmesi higbir zaman s6z konusu olmamistir.

Saglanan Mali Menfaat 2020 Yih Tutari (TL) 2019 Yih Tutari (TL)

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar 3.857.963 3.334.138
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Arastirma ve Gelistirme

Calismalan
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Cuhadaroglu Arge Departmani yeni liriin tasarimlarinda, uygulayici ve son
kullanicilarin ihtiyaglarini ve taleplerini, inovatif ve yaratici tasarimlar ile

biitlinlestirerek lriin portfoyi icerisine dahil etmektedir.

Ginlmiizde surekli gelisen ve degisen
dinya dizenine ve teknolojik diizeye
sahip test merkezi, alt yapisi ve personeli
ile sdrdirulebilir bir Ar-Ge ve Tasarim
sistematigine sahiptir. 2020 yili igerisinde
yasamis oldugumuz pandemi doneminde
dahi online olarak gergeklestirilen fuarlar,
webinarlar ve egitimlere katim saglanarak
sektorel yenilikler ve g¢alismalar yakindan
takip edilmistir.

Giinimiizde Ar-Ge ve inovasyon odakl
Urlnlerin daha rekabetci ve tercih edilebilir
oldugu bilinci ve sektoriinde 67 yillik tecriibesi,
surdirilebilir Ar-Ge alt yapisi ve deneyimli
teknik personeli ile Cuhadaroglu Metal San.
ve Paz. A.S. pazarin ihtiyaglarina cevap veren
Urunlerin tasarim ve test galismalarina devam
etmektedir.

Pazarin ihtiyaglari ve mdusteri talepleri
dogrultusunda gerekli teknik Ozelliklere
sahip aliminyum mimari sistemlerin tasarim,
Uretim ve test siregleri detayli bir analiz
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Sistemler igerisinde kullanilan malzemelerin
beklenen performans degerlerini karsilamasi,
aksesuarlarin  kullanicilarin =~ gorsel  ve
fonksiyonel ihtiyaglarina cevap verebilen
estetik ve ergonomik tasarimlara sahip olmasi
Onem arz etmektedir.

Cuhadaroglu Ar-Ge Departmani olarak sistem
tasarimlarinda 67 vyillik know-how bilgisi,
tasarimlar igin kullanilan yazilim programlari,
sonlu elemanlar analiz programlar (FEA) ve
Kapedam Test Merkezi’nin gicli ile tasarim ve
test calismalarina gergeklestirmektedir.

Bilgisayar ortaminda gergeklestirilen
tasarimlarin, kullanilan yazilimlar ile 1si ve
statik hesaplamalari yapilmaktadir.  Fiziki
olarak yapilan prototip numuneler ile
tasarimlar dogrulanmakta ve sonrasinda 1/1
Olgekli test numuneleri Uretilerek performans
testlerine tabi tutulmaktadir.

Faaliyet donemi Ar-Ge ¢alismalari

Cuhadaroglu Ar-Ge Merkezi aliminyum kapi,
pencere ve giydirme cephe sistemleri ile ilgili
olarak 2020 yili igerisinde agagidaki calismalari
gerceklestirmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi onayl
resmi Ar-Ge Merkezi olarak, yeni projelerin
ylritilmesine devam edilmektedir.

2019 yili igerisinde basari ile tamamlanan
Bombaya ve Canli Bombaya Dayanikli
Girig Guvenlik Kabini igin gergeklestirmis
oldugumuz patent basvurusu kabul edilerek
Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
patent belgesi almaya hak kazanmistir.

S36 H ekonomik, isi yalitimh siirme sistem
tasarim ve Uretim ¢alismalari tamamlanmistir.
S50 H ekonomik, 1s1 yalitimh kaldir-stir sistem
tasarim ve Uretim ¢alismalari tamamlanmistir.
MN 60 cubuk giydirme cephe sistemi akredite
kurulus testleri 900 PA su sizdirmazhk
performansi olarak basari ile tamamlanmistir.
MNS50 ICV ¢ubuk giydirme cephe sistemi
akredite kurus testleri 750 PA su sizdirmazlik
performansi olarak basari ile tamamlanmistir.

DS70 vyeni nesil 1si yalhitimh dograma
serisi tasarim ve test c¢alismalarina
devam edilmektedir. ilk prototip test

numuneleri Kapedam Test Laboratuvari’nda
gerceklestirilen testlerden basari ile gegmistir.

Firtinaya Dayanikli pencere, kapi ve sirme
sistemlerin  pencere de sirme sistem
test numuneleri Uretilmis olup, pandemi
sebebiyle Amerika’da gergeklestirilecek olan
performans testlerini ileri tarihe ertelemek
zorunda kalinmustir.

2019 yili  igerisinde  Kapedam  Test
Laboratuvar’n da testleri tamamlanan
Avustralya Pazari  sistemlerinin  testleri

Avustralya’da basari ile tamamlanmistir.

Kanada pazar igin test numunelerinin
Uretimi gerceklestirilerek, Kapedam
Test Laboratuvar’nda testleri basar ile

tamamlanmistir.

Bagli ortakligimiz Cuhadaroglu Aliminyum
Sanayi firmasinin  Finans Merkezi Ziraat
Bankasi Projesi ve Tirkiye Cumbhuriyeti
Merkez Bankasi Projelerine tasarim ve test
konularinda destek vermektedir. TCMB Binasi
310 m yuksekligi ile Turkiye’nin en yuksek
binasi Ginvanina sahip olacaktir.

FSMVU Aluteam ekibine test merkezi
kurulumu sirasinda teknik bilgi ve know-how
paylasimlarina devam edilmistir.
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Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin

Onemli Gelismeler
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Cuhadaroglu liretim tesisleri aliminyum dokiim islemi ile baslayip bitmis liriin ile son
bulan entegre bir yapiya sahiptir. Uretim tesisleri sirasi ile dokiimhane, ekstriizyon
presleri ve kaliphane, yiizey islemler ve interax montaj atélyeleri departmanlarindan

olusmaktadir.

Cuhadaroglu’nun esnek dretim anlayisi,
yuksek kaliteyi disiik maliyetlerle Gretmesini
saglamakla kalmayip, hem misteri

taleplerine zamaninda yanit verebilmesini
hem de musteri tercihlerine duyarli degisimi
yansitabilmesini

Urlinlerine mimkiin

kilmaktadir. Tesislerine ve (retim glicline
yaptigl yatirimlari strekli olarak artiran
Grup, her misteri ihtiyacinin digerinden
farkli  olabilecegi bilinciyle  farklilasan
ihtiyaclara yonelik olarak (riin yelpazesini
cesitlendirebilmektedir.

Yarim asri agan tecriibeye sahip Cuhadaroglu
Metal Sanayi ve Pazarlama A.$./nin
Beylikduziu’ndeki toplam 57.000 m? alana
kurulu fabrikasi;

e Dokiimhane

o Kalip Atolyesi

o Ekstriizyon Hatlari

e Yiizey islem Tesisleri

* Mekanik islem

e Montaj Atolyeleri

ile tim slreglerin gergeklestirildigi entegre
bir tesistir.

Ustiin teknolojiyle donatiimis tesislerinde
entegre bir yonetim anlayisiyla faaliyet
gbsteren Guhadaroglu, Uretim alanindaki
mikemmelliyetgiligini Certificate Of Factory
Production Control (CE), ISO 9001, Turk
Standartlari Enstitlsu Kritere Uygunluk Belge
sertifikalarini alarak tescillemistir.

Basta yapi sektoriinde mimari uygulamalarda
kullanilan, aliiminyum kapi, pencere ve
cephe sistem profillerinin Gretiminin yani
sira, otomotiv, toplu tasima araglari, makine
konstriiksiyon sistemleri ve her tlrli mobilya
sektorinde kullanilan ham, toz boya ve
eloksal yuzeyli profil taleplerinin uluslararasi
standartlara goére en son teknolojileri
kullanarak Gretiminden teslimine kadar olan
prosesleri basari ile gergeklestirmistir.

Bunun vyani sira Guhadaroglu, (Uretilen
aliminyum Grdnlerin uygunlugunun testleri
ve mimari uygulamalarda kullanilan her
turla kapi, pencere ve cephe dogramalarinin
uluslararasi normlara gore sistemlerin su,
1si, hava gegirmezlik performanslar ve
statik yuk altindaki sektérel performanslarin
tespit edilerek, kullanim vyeri ve kullanim
asamasindaki  problemlerin  giderilmesini
saglayip, 6nlemleri alarak, Urlin kalitesi ve
hizmet kalitesini gergeklestirmektedir.

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama
A.S., aliminyum profil Uretiminde gelecegin
teknolojilerini yakalamak igin yatirimlarina
araliksiz devam etmektedir. Sirket’in birincil
amaci, batin Gran gruplarinda uluslararasi
standartlara uygun yiksek Griin kalitesinin
yani sira, zamaninda teslim ve surekli
iyilestirme ile musteri memnuniyetinin
surekliligini saglamaktir.
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isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siriim ve fiyatlarin ge¢mis donem rakamlariyla
karsilastirmalarini iceren ag¢iklamalar,

2020 yili faaliyet sonuglari 2019 yil faaliyet sonuglari ile karsilastirildiginda tiretimde azalis oldugu gériilmektedir. Uretim hacmi 2019 yilina gére
mamul biyet Gretiminde %18,6 oraninda azalig ile 10,3 Bin Ton, aliminyum profil Gretimi %20 oraninda azalig ile 8,5 Bin Ton olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda biyet Uretiminde dokiimhane kapasitesinin %32’si kullanilirken, aliminyum profil Gretiminde ekstriizyon kapasitesinin %42’si
kullaniimistir.

Covid-19 salgini, tim Diinyada oldugu gibi Glkemizdeki Gretimi de olumsuz etkilemistir. Bu duruma ek olarak genel ekonomik duraganlik sebebi
ile basta ingaat taahht sektori olmak Uzere bir ¢ok sektorde biylime sinirli gergeklesmistir. Sirket bu riskleri minimize etmek ve azalan yurtigi
siparislerini telafi etmek amaciyla yil boyunca yurtigi pazarlara ek olarak ; yurtdisi pazarlarda sanayi, ulastirma, makina, otomotiv, ener;ji gibi
insaat disi sektdrlere de agirlik vermistir. Oniimiizdeki dénemde Sirket’in faaliyet gdsterdigi is kolunda da yeni siparisler, projeler ve anlasmalarin
devreye girmesi beklenmektedir




Mimari Profil Sistemleri

Giydirme Cephe Sistemleri

Isikhk Sistemleri

Kaplama Sistemleri

Kiipeste Sistemleri
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Kapi ve Aksesuar Sistemleri

o
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Otomatik Kayar Kapi

Otomatik Kayar Kapi

Otomatik Kayar Kapi Doner Kapi

Glvenlik Dogramalari

Yangina Dayanikli Dogramalar
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Ofis ici Bolme Sistemleri

A

Kalehan Enerji - Alveo Siimer Faktoring - Vitrum

Simon Ofis - Alveo Beycelik - Vitrum Duo

Nisantasi Universitesi - Vitrum Sariyer Belediyesi - Magneo
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Endiistriyel Profiller

Cuhadaroglu, 66 yili geride birakan tecriibesi ile istanbul’da bulunan 70.000 m? alanda dékiim hatti, ekstriizyon hatlari, kaliphane, yiizey
islemler tesisi, mekanik islemler ve montaj hatlariyla entegre olarak galisan bir firmadir. Tum aliminyum Grlnlerini, diinyaca kabul edilmis ve
sertifikalandiriimis birincil aliminyumdan imal etmektedir. Bunun yaninda Cuhadaroglu Uretimlerini ISO 9001:2008, Qualanod, Qualicoat ve
TSE standartlarina gore gergeklestirmektedir. Buna ek, uygunluk aldigimiz sertifikalar arasinda I1SO 14001, OHSAS 18001 ve I1SO 27001 de yer
almaktadir.

Fotovoltaik Sistemler

Kiipeste Sistemleri Infrared Isitici Sektori

Cuhadaroglu Metal Markalarina iliskin Bilgiler

Cuhadaroglu Metal’in yeni marka ailesi:

iNnter iNnfersx< intferwaoll iNnfersecure iNntferdiqi

Cuhadaroglu’nun yarim yiz yili asan tecribesi; zamana, teknolojiye, insana ve degisen tiim kosullara ilave olabilecek, yenilikgi yapiyi merkez
almaktadir. Cuhadaroglu catisi altinda bir araya gelen ve ayni vizyon ile ilerleyen, hizmet verdigi sektére gore ayrilan markalari ile Cuhadaroglu;
yeni marka ailesini, bu degisimin ve gelisimin bir sonucu olarak tlketicinin begenisine sunmaktadir.

Cuhadaroglu’nun sistem evi gatisi altinda yer alan aliminyum mimari sistemleri, aliminyum aksesuarlari ve endstriyel profilleri 2019 yilinda
“interal” markasi adi altinda birleserek yenilik¢i bakis agisi, sirdiirilebilir gelisim ilkesi, gevre dostu ve misteri odakh yapisi ile hayata gegmistir.
Otomatik kapi ve aksesuar sistemleri grubunda yer alan “interax” markasi, ofis i¢i bélme sistemlerini tek bir ¢ati altinda toplayarak hem mimari
vurgulara dikkat ceken hem de estetik agilimlar saglayan “interwall” markasi, yangina, kursuna ve patlamaya dayanikl 6zel sistemlerin kullanildigi
glvenlik grubu Grinlerinin markasi “intersecure” ile dijital platformlarda yer alacak tiriin, uygulama ve sistem ¢éziimlerinin ortak bulusma noktasi
olan “interdigi” markasi olarak faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.



Bagh Ortaklik Projeleri 49

Bagh Ortaklik - Devam Eden Projeler
(Cuhadaroglu Aliiminyum)
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Bagh Ortaklik - Biten Bazi Projeler
(Cuhadaroglu Aliiminyum)
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Bagh Ortaklik - Biten Bazi Projeler
(Cuhadaroglu Aliiminyum)




52 Faaliyet Déneminde Yapilan Yatirimlara iliskin Bilgiler ve Yatirim Planlari

Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Tesis Makine ve Cihazlar 749.672
Tasitlar 2.245.922
Demirbaslar 512.537
Ozel Maliyetler 64.838
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.294.167
TOPLAM 5.867.136

Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne dlgiide gergeklestirildigi:

Sirket’in 27.06.2018 tarihli A138086 numarali yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgede yer alan makine ve teghizat alimi islemi devam
etmektedir. Belgenin Suiresi 27.04.2021 tarihinde sona erecektir.

Bu belgeile birlikte sahip olunan haklar yurtiginden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirimlar igin KDV muafiyeti ve glimrik vergisi muafiyetinden
yararlaniimaktadir.

Sirket’in ilgili hesap déneminde yararlandigi devlet tesvik ve yardimlari:

Fuar Tesvigi 53.704
Pazar Arastirmasi Tegvigi 16.475
TUBITAK Arge Destegi -

Pazara Giris Belge Destegi 17.470
TOPLAM 87.649

i¢ kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket’in kurumsal risk yonetimi, risklerin kontrolu igin olusturulan i¢ kontrol sistemi, kontrollerin dizenli galisip ¢alismadigina iliskin glivence
hizmeti veren i¢ denetim biriminden olusan Ugli yapiyr olusturma galismalari 2016 yilinda proje olarak baslatilmistir. Bu projenin ilk uygulamasi
kurumsal risk yénetim sisteminin olusturulmasidir. i¢ kontrol prosediirlerinin olusturulmasi ikinci safha olup calismalar devam etmektedir. Hali
hazirda tim yoneticiler ve mali isler ¢alisanlari her asamada stiregleri ve islemleri kontrol etmektedir.

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulasmasini olumsuz yénde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini azaltmaya yonelik her
tlirlii uygulama olarak tanimlanabilir. is stireclerine ydnelik standart tanimlar, politika ve prosediirler, gérev tanimlari, yetkilendirme yapilari ig
kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ercevede Sirket’in islerini etkin ve verimli cercevede yiritmesi icin 6nleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak
izere bitiin kontrol sistemleri yonetim tarafindan olusturulmus olup her faaliyet yilinda gézden gegirilerek siirekli gelisime tabi tutulmaktadir.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama sisteminin gtvenilirligi,
yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in
varliklarini, itibarini ve karlihgini da korumayi amaglamaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi esas itibariyla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite soz konusu fonksiyonu yerine getirirken, departman yoneticilerinin gorusleri ile Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Yeminli Mali Musavirlik
Sirketinin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk ydnetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmekte ve gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve dnerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi siiregleri yakindan takip edilmektedir.

Gergek ve dogru konsolide finansal tablolarinin hazirlanabilmesi amaciyla, Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemi Sirket tarafindan, Sirket ve
bagl ortakligini kapsayacak sekilde dizayn edilerek yiiriitiilmektedir. i¢c denetim ve risk ydnetim sistemi siireci entegre ¢alisarak finansal riskleri
tespit etmekte, kontrol prosediirleri olusturmakta, kontrol prosedirlerine uyulup uyulmadigi denetlenmektedir.
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Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler, konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari
hakkinda bilgiler:

Bagh Ortakliklar Pay Orani (%)

Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 66,54

iliskili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda ilan edilen 01.01.2020 -
31.12.2020 donemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin 38. maddesinde yer almaktadir.

iktisap Edilen Sirket Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in 2020 yili faaliyet donemi igerisinde iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Faaliyet Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

Hesap dénemi icerisinde anlasma yapmis oldugumuz Unit YMM LTD. $Ti. tarafindan Tam Tasdik kapsaminda denetim faaliyeti gerceklestirilmistir.
Hesap dénemi icerisinde anlasma yapmis oldugumuz AC istanbul Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan bagimsiz denetim
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Davalara iliskin Bilgiler

Sirketin aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dizeyde etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir. Grup’un
konsolide finansal tablolarina ait “24- Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar” dipnotunda gerekli agiklamalar yer almaktadir.

Genel Kurul Kararlan ve Hedeflere iliskin Bilgiler

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Ulke ekonomisinde yasanan olumsuzluklari dikkate aldigimizda grubumuz 2019 yilinda bir 6nceki yila gére cirosal %28 artis ile konsolide de 351
milyon TL ciroya ulasmistir. Bagli ortakli§imizin Aliminyum Taahht tarafinda devam eden islerinde gerek sektorel yasanan sikintilar gerekse
isveren kaynakli planlanan is bitimi stirelerinin uzamasi, buna ilaveten yeni yatirim olan fabrikaya tasinmasi sonucu olusan operasyonel ve genel
gider artislarinin 2019 yil sonu bilangolarina olumsuz yansimis ve ciro artisi hedeflenen seviyelere ulasmamistir.

2019 yih igerisinde yapilar genel kurulda alinan tim kararlar hayata gegirilmistir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Yaptinmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket’imiz ve/veya Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.



u

4 Doénem igerisindeki Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler

2019 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 24.04.2020 tarihinde yapilmis olup yil icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi
yapiimamistir.

Genel Kurul Toplantilarina davet; Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sdzlesmesi hiikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir.
22.04.2020 tarihinde yapilan 2019 yil faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi tutanagl 06.05.2020 tarihli Turkiye Ticaret Sicili

Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Faaliyet Raporu yayim tarihi itibariyla 2020 yil faaliyetlerine iliskin Genel Kurul Toplanti tarihi belirlenmemis olup, toplanti tarihi belirlendiginde
ayrica duyurulacaktir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cergevesinde yapilan harcamalara iligskin
bilgiler

Yil igerisinde bagis ve yardim yapiimamistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Yil igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli olgtide etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

2020 yili igerisinde sirket Esas S6zlesmesi'nde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglari

2020 yili igerisinde ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Yil igerisinde gikariimis bulunan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

Sirket Performansina iligkin Degerlendirmeler

Sirket’in performansini etkileyen ana etmenler, Sirket’in faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler,
Sirket’in bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, Sirket’in performansini giiclendirmek i¢in uyguladig1 yatirirm ve temettii
politikasi:

Sirket’in performansini etkileyen ana etmenlerin basinda Uretimde kullanilan hammaddelere iliskin faktérler gelmektedir. Bu hammaddeler,
Aliminyum kilge turevleri ile boya maddeleri ve yardimci kimyasallardir. Aliminyum hammaddeleri %95 oraninda yurt disindan temin
edilmektedir. Hammaddede yurt disina bagimli olunmasi yerel sektor agisindan risk olusturmaktadir. Ayrica hammadde ve yari mamul fiyatlarinda
ortaya ¢ikabilecek ani maliyet artislari, Turkiye insaat sektoriinde meydana gelebilecek daralmalar da performansi etkileyen diger ana etmenlerdir.
2019 yilinin Aralik ayinda Gin’de ortaya gikan ve tiim Dlinya’ya yayilan Covid-19 salgini 2020 yilinda tilkemizi olumsuz etkilemistir. Salgin’in Sirket
faaliyetlerimize etki etmemesi adina Covid-19 Kriz Komitesi kurulmustur. Kamu kuruluslarinin da yénlendirmesiyle gerekli nlemler alinmis olup,
alinmaya devam edilmektedir. Dolayisiyla Salgin’in sirketimize 6nemli bir etkisi olmamistir.

Sirket bilyiik tutarda ve uzun vadeli talebi karsilayacak yatirimlarini tamamlamistir. ihtiyaca gére yatirimlarina devam etmektedir.

Sirket yonetimi gelecekte ihtiya¢ duyulacak isletme sermayesini ve biiyime hedeflerini géz 6nlinde tutarak, temetti politikasini ve tutarini
belirlemektedir. Sirket’in yazili temetti politikasi kamuoyuna duyurulmustur.
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Sirket ve Sektor Degerlendirmeleri
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Faaliyet gosterilen sektor ve Sirket’in bu sektor icindeki yeri:

Turkiye ekonomisi Covid-19 salginin golgesinde gecen 2020 yilinda yizde 1.8 biyilyerek yili pozitif biyime performansi ile kapatan ender
ilkelerden olmustur.

Uretim ydntemine gére cari fiyatlarla GSYH, 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %16,8 artarak 5 trilyon 47 Milyar 909 Milyon TL oldu. 2020 yilinda
kisi basina GSYH cari fiyatlarla 60.537 TL, doviz cinsinden 8.599 USD olarak hesaplandi.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2020 yilinda bir 6nceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; finans ve sigorta faaliyetleri
toplam katma degeri %21,4, bilgi ve iletisim faaliyetleri %13,7, tarim sektorl %4,8, kamu yonetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri
%2,8, gayrimenkul faaliyetleri %2,6, diger hizmet faaliyetleri %2,5 ve sanayi %2,0 artti. Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %5,2, hizmetler
%4,3, insaat sektoru ise %3,5 azaldi.

TUIK verilerine gdre Tiirkiye geneli ihracat 2020 yili Ocak-Aralik ddneminde bir énceki yilin ayni dénemine gére %6,3 azalarak 169 Milyar 482
Milyon USD, ithalat %4,3 artarak 219 Milyar 397 Milyon USD olarak gergeklesti.

Ocak-Aralik ddneminde dis ticaret agig1 %69,1 artarak 29 Milyar 512 Milyon USD’den, 49 Milyar 915 Milyon USD’ye yiikseldi. ihracatin ithalati
karsilama orani 2019 Ocak-Aralik doneminde %86,0 iken, 2020 yilinin ayni déneminde %77,2’ye geriledi.

Diinya genelinde aliminyum dretiminin 2020 yilinda 2019 yilina gore %2,5 artarak 65,3 Milyon Ton olarak gergeklestigi hesaplanmaktadir. Cin,
Rusya, Kanada ve Hindistan en biyik birincil aliminuyum ureticileridir. Aliminyumun fiili kullanimda degisik elementler ile alasimlandirilarak
kullanilmasi nedeniyle genelde toplam aliiminyum tiketimi Uretimden fazla gerceklesmektedir. Ancak Covid-19 salgininin talepte yarattigl
daralma nedeniyle tiiketimin ge¢mis yila paralel gerceklesmis olmasi muhtemeldir. Ulkemizde bakildiginda aliiminyum tiiketimi kisi basina 15 kg
olup gelismis (ilkelere nazaran hala diisiik seviyelerdedir.

Turkiye’de aliminyum ihracati, toplam ihracatinin yaklasik olarak %1,7’sini olusturmaktadir. Turkiye aliminyum hammadde ithalatinda Diinyanin
7. tlkesi iken, aliminyum cubuk ve profiller ihracatinda 6. sirada, aliminyum folyo ihracatinda 7. sirada, aliiminyum insaat aksami ihracatinda 9.
sirada ve aliiminyum sac, levha seritlerin ihracatinda da 9. siradadir.

Turkiye'nin 2020 yili demir disi sektor ihracatina bakildiginda; aliminyum sektori %35’lik pay ile lider konumdadir. Yaklasik 2,95 Milyar USD
degerinde gergeklesen aliminyum ihracati gectigimiz yilin ayni dénemine gore dolar bazinda %5 oraninda azalis gostermistir.

Detaya bakildiginda, Sirketimizin istigal konusu olan aliminyum gubuk ve profillerin ihracatinin 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %12,5 artarak
yaklasik 994 Milyon USD olarak gerceklestigi gériilmektedir. ihracatimizin biyiik bslimi AB Ulkeleri’ne gergeklesmis olup ilk sirayi Almanya
almistir. Nitekim Sirketimiz de salgin déneminde daralan i¢ piyasadaki gelir kaybini telafi edebilmek icin yurtdisi pazarlara agirlik vererek
ihracatinin toplam satislar igerisindeki payini artirmayi basarmistir.

Diger yandan, Sirketimiz yalnizca aliminyum gubuk ve profiller Grin grubunun satisina ek olarak katma degeri ¢cok daha yliksek olan ofis i¢i béIme
sistemleri, kayar kapilar, doner kapilar, dograma ve cephe sistemleri Gretim ve satisini da yapmaktadir.

Ana hammaddemiz birincil aliminyum fiyatlari faaliyetlerimizin karlihigi icin 6nem arz etmektedir. Londra Metal Borsasi (LME) nakit aliminyum
ahs fiyat1 2020 yilina 1.771 USD/Ton fiyatla baslamistir. Covid-19 salgininin Cin’den baslayarak tiim diinyaya yayillmasiyla yasanan kapanmalar ve
talep daralmasi fiyatin kademeli olarak dismesine sebebiyet vermistir. LME aliminyum fiyati Nisan 2020’de 1.421,50 USD/Ton’a kadar gerilemistir.
Yaklasik 1 ay s6z konusu seviyelerde seyreden fiyatlar salginin ilk sokunun atlatilmasiyla yasanan toparlanmaya paralel olarak kademeli artisa
gecmis olup 2020 yil sonu itibariyla 1.978 USD/Ton olarak gergeklesmistir. Sonug olarak 2019 yilinda ortalama 1.791 USD/Ton olan birincil
aliiminyum 2020 yilinda %5 azalisla ortalama 1.703 USD/Ton’dan islem gérmustar.
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Cevre, insan Kaynaklari ve

Sosyal Sorumluluk




58 Cevre

Cuhadaroglu’nun liriin gaminda yer alan birgok uiriin yiiksek 1s1 yalitiminda
verdigi yiiksek performansla yasam alanlarinin daha fazla enerji tasarrufu

yapmasini saglamaktadir.

Cuhadaroglu  sektoriinde o6nde  gelen
firmalardan biri olmasinin getirdigi
sorumluluklardan hareketle, faaliyetlerinden
dogan cevresel etkiyi en aza indirmeyi,
calisanlarin, musterilerin ve gevre halkinin
sagliginive glivenligini gbzetmeyi, stireglerinde
ve gelistirdigi projelerde dogal kaynak ve
enerji  kullaniminda maksimum tasarruf
saglamayi, gelecek nesiller adina gevreyi ve
ekolojik dengeyi korumayi kurumsal sosyal
sorumluluk yaklagiminin ve strdirdlebilirligin
odagi olarak kabul etmektedir.

Sirket’in ¢evre politikasi ve kalite politikasi
kapsaminda, yenilik¢i ve c¢evreye uyumlu
teknolojilerin  bulunmasi,  gelistirilmesi,
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda
azami 6zen gosterilmektedir. Cuhadaroglu’nun
Ar-Ge faaliyetlerinin  buytk  bolimind
cevreci Uriin ve uygulamalarin gelistirilmesi

olusturmaktadir. ilhamini dogadan alarak

gerceklestirdigi  dis cephe uygulamalari
ve gelistirdigi ¢evre dostu  Urlnleri,
Cuhadaroglu’nun surdirilebilir  yenilikgilik
dogrultusunda yaptigi yatirimlarinin

sonucudur. Sirket’in Griin gaminda yer alan
birgok Urln yiksek 1si yalitiminda verdigi

yuksek performansla yasam alanlarinin
daha fazla enerji tasarrufu yapmasini
saglamaktadir.  Ayrica, geri donlsimlu

malzeme ile Uretilen bu urtnler ekonomik
Omrini tamamladiktan sonra yeni Urinlerin
tiretiminde kullanilabilmektedir.

Cuhadaroglu  Grubu, c¢agdas sehircilik
anlayisiyla yer aldigi her projenin doga ve
teknoloji iliskisini birbiriyle barisik olarak
hayata gegiren calismalar olmasina buyilk
6zen gostermektedir. Cuhadaroglu aliminyum
sistemlerinin  tercih edildigi, dis cephe

. S

giydirmelerinin yapildigi Torun Center Projesi,
bitkilerin glinese dogru yonlenmesi anlamina
gelen “tropizm” yorumundan esinlenerek
tasarlanan  yapisiyla, LEED  Platinium
sertifikasina sahip 6nemli projeler arasindadir.
Nisantasi Universitesi Maslak Kampiisii ezber
bozan mimari tasarimi ile sirketin katki verdigi
son donemdeki ¢ok sayidaki ¢evre dostu
projelerinden biri olarak gosterilmektir.

Grup binyesindeki sirketler daima
calismalarinin  gevre lzerindeki etkilerini
tespit ederek olumsuz etkileri en aza indirecek
her tirli 6nlemi alma prensibiyle hareket
etmektedir. Enerjiyi ve dogal kaynaklari
en etkin sekilde kullanmak, israfi énlemek
icin gerekli 6nlemleri almak, Grubun cevre
politikasini sekillendiren diger temel ilkelerdir.

(S
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Cuhadaroglu Grubu’nun insan kaynaklari anlayisinin temelinde ¢alisanlarin
performans ve motivasyonlarini en yiiksek diizeye tasiyarak dinamik bir
¢alisma ortami yaratmak yer almaktadir.

Cuhadaroglu Grubu, insan kaynaklari sireg
ve uygulamalarinda yasal mevzuati, ¢alisma
yasami prensipleri ile, is etigi ilkelerini
benimsemekte ve bu dogrultuda hareket
etmektedir.

Grubun insan kaynaklan stratejisi; ilke,
hedef ve is stratejileriyle ayni dogrultuda
ve destekleyici sekilde olusturulmaktadir.
isin gerekleriyle galisanlarin beceri
ve  yetkinliklerini  bulusturma  hedefi
dogrultusunda galisanlarin performans ve
motivasyonlarini en yiiksek dizeye tasiyarak
dinamik bir ¢alisma ortami yaratmak,
Cuhadaroglu Grubu’nun insan kaynaklari
anlayisinin ana eksenlerini olugturmaktadir.

Bu  dogrultuda
tim  birimlerindeki
ve becerilerine uygun olan gorevlerde
¢alismalarina zemin hazirlamakta,
gerektiginde onlarin performanslarina katki
saglayacak rotasyonlar yapmaktadir. Ayrica
basarili galisanlarini 6dullendirme yolu ile
tesvik etmektedir.

Cuhadaroglu  Grubu,
galisanlarinin  bilgi

Cuhadaroglu Grubu’nun hedefi, yapmakla
yukimli oldugu gorevi yiksek performansla
surdlrirken mesleki gelisimine de 6nem
veren bir c¢alisan profili olugturmaktir.
Dinamik, gelisime agik ve yenilikgi bir ortam
yaratarak  ¢alisanlarin performanslarini
artirmayl hedefleyen Grup’ta, bu hedef
dogrultusunda calisanlara egitim olanaklari
saglanmakta, basari ve verimlerini artiracak
firsatlar yaratilmaktadir.

“Dogru ise, dogru insan”I hedefleyen ve
yetkinligi ise alim sireclerinde en 6nemli
kriter olarak belirleyen Cuhadaroglu Grubu,
en uygun adaya karar verirken gelecegin
ihtiyaglarini daima dikkate almaktadir. Profil
analizi ve 6zgeg¢mis irdelemesi ile baslayan
uygulamalar belirlenen zamanda, uygun
profilde adayin sirkete kazandiriimasi ile

tamamlanmaktadir.

Tim adaylar icin siireg; insan Kaynaklari
uzmanlar tarafindan yetkinlik bazli miilakat,
departman yoOneticisi tarafindan  teknik
degerlendirme sireglerinden olusmaktadir.
Siuregsonunda, olumlu bulunan adaya referans
kontroli ve kisilik envanteri yapildiktan sonra
genel degerlendirme yapilarak is teklifinde
bulunulmaktadir.

Gengleri is hayatina hazirlamayi kendisi igin bir
sosyal sorumluluk gorevi olarak benimsemis
olan Cuhadaroglu Grubu igerisinde; gerek
meslek lisesi, gerekse de on lisans ve lisans
iniversite 6grencilerine yonelik staj imkanlari
sunulmaktadir. Staj programlar ile Grup,
kuruma ve sektore katki saglarken, potansiyel
adaylari degerlendirmeyi de amaglamaktadir.

2020 sonu itibariyla, Cuhadaroglu Grubu
blinyesinde toplam 524 kisi ¢alismaktadir.
Calisanlarin  %58,23’Gni mavi yakal, geri
kalan %41,77’sini ise beyaz yakali personel
olusturmaktadir. 2020 yil sonu itibariyla Grup
¢alisanlarinin ortalama yasi 39, ortalama
kidemi ise 6 yildir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme
uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak
ve menfaatler:

Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketin calisanlarina sagladigi lcretin (beyaz
yakada net, mavi yakada brut tcret) yani sira;
Tamamlayici Saglik Sigortasi, ¢ocuk yardimi,
servis ve yemek hizmeti, dogum gini ve
8 Mart Dinya Kadinlar GlUnd’nde verilen
hediyeler; Sirket’in galisanlara sagladigi diger
faydalardir.

CGalisanlarin Egitim Dizeyi
%2

- Yiiksek Lisans

- Lisans

I Yiiksek Okul
Lise

I orta Ogretim
™ &
[ ) b
AA Aa
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Cuhadaroglu, Tiirkiye’nin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida
bulunmayi kurulusundan bu yana asli islerinin bir pargasi olarak
gormustiir.

CUHADAROGLU AILESi TARAFINDAN YAPTIRILAN ESERLER
Tirkiye’'nin sosyal ve kiltirel gelisimine katkida bulunmayi her zaman asli islerinin bir pargasi
olarak géren Ahmet Cuhadaroglu, esi Sevim Cuhadaroglu ile birlikte, basta egitim alaninda
olmak tizere, Turkiye’ye 6nemli kalici eserler kazandirmistir:

¢ 1987 - Ahmet Cuhadaroglu Ortaokulu - istanbul

* 1996 - Cumhuriyet Uni. Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu - Zara, Sivas

® 1997 - Gimiscevre Koyl Konagi - Zara, Sivas

* 2015 - Sevim Cuhadaroglu ilkokulu - istanbul

* 2015 - Sevim Cuhadaroglu Ortaokulu - istanbul

* 2015 - Sevim Cuhadaroglu Kapal Spor Salonu - istanbul

T
N -

Sevim Guhadaroglu ilkokulu - istanbul
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Ahmet Cuhadaroglu Ortaokulu - istanbul Cumhuriyet Universitesi, Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu Acilisi - Zara, Sivas

Cumhuriyet Universitesi, Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu - Zara, Sivas
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Ogrenci Proje Yarismalari

Aliminyumun  Tirkiye’deki oncli  markasi
olarak Cuhadaroglu, duyarlihlk misyonu ile
hareket ederek, icerisinde geng¢ beyinlerin
yaratici fikirleriyle ortaya c¢ikacak projeler
icin, hem sektorimiize hem de ilkemize katki
saglayacagl inanciyla her sene Ogrenci Proje
Yarismasi diizenlemektedir.

Bu sene 17.si dlzenlenen ulusal katihmh
Cuhadaroglu Ogrenci Proje Yarismasi Yildiz
Teknik  Universitesinin  ev  sahipliginde
gerceklestirildi. icinde bulundugumuz yiizyil
hizli nifus artisi, savas ve gog, dogal afet,
salgin hastalik, vb. sebepler insanlarin iradesi
disinda gelisen ¢ok sayida kriz durumunu
deneyimlemesine neden olmaktadir. Bu
siirekli ya da gegici olagandisi durumlarin
getirdigi belirsizlik ve olaganiisti durumlar,
glinimuizde tasarimin kentsel ve mimari
oOlcekte ylzlestigi en dnemli konulardan birisi
olmustur.

Artik kentsel ve mimari olgekteki tasarimlarin
amaci bu durumlarin yarattigi talebin ve
gerektirdigi  donlsimiin  saglanmasinda
kaynaklarin ve mevcut potansiyellerin  “yeni
yasam alanlarinin”  yaratilmasi  seklinde
degerlendirilmektir. Bu durum ayni zamanda
bireyin gevredeki yasantisi ve yonelimi igin
gereksinmelerini tam olarak agciklayabilen

bir mekan tasarimini  gerektirmektedir.
Bu dogrultuda yarismanin konusu iginde
bulundugumuz olagandisi durumlara bir
yanit olarak mevcut mekansal potansiyelleri
yeniden olusturmayi ve tasarlamayi amaglayan
“DUZEN(siz) MEKANLAR” olarak belirlenmistir.

Ulusal Katimh 17. Cuhadaroglu Ogrenci
Proje Yarismasi igin jlri toplantisi bu sene
cevrimici toplanti platformu Zoom (izerinden
gerceklestirildi. ilk elemede 78 projenin st
gruba, ikinci elemede 19 projenin bir diger Ust
gruba gectigi degerlendirmede toplamda 9
projenin final grubuna kaldigi agiklandi.

Yapilan  degerlendirme ve  oylamalar
sonucunda yarismaya katilan projelerden
oy birligiyle dereceye giren ilk 3 projeye
ve devamindaki diger 3 projeye esdeger
mansiyon oduli, sonraki 4 projeye de tesvik
oduilu verilmistir.

DUZENzIS MEKANLAR

i B b i s e e e Y W
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Cuhadaroglu’nun basta egitim alanindaki sosyal sorumluluk calismalarina 2014
yilinda mizecilik de eklenmistir.

Cuhadaroglu Grubu kendi gelisimini toplum
gelisimiyle esdeger gormektedir. Bu bilingle
Grup, sosyal sorumluluk projelerine gligli bir
kaynakla destek vermeye ve yenilerine 6nciilik
etmeye gayret etmektedir. Cuhadaroglu,
altina imzasini koydugu ya da destegini verdigi
sosyal sorumluluk projelerinde, uyguladigi

toplam kalite anlayisindan 6din vermeden
tim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve
hassasiyeti gostermektedir. Cuhadaroglu’nun
basta egitim alanindaki sosyal sorumluluk
calismalarina 2014 vyilinda muzecilik de
eklenmistir.

HISART CANLI TARIH ve DIORAMA MUZESI
Cuhadaroglu Sirketler Grubu’nun istanbul
Caglayan’daki Hurriyet Mahallesi’nde bulunan
binasinin restore edilmesiyle kurulan ve 29
Mayis 2014’te kapilarini ziyaretgilerine agan
Turkiye'nin ilk canli tarih ve diorama muzesi
“Hisart”, tarihi sikici kilifindan siyirarak, sira
digi anlatimiyla merak ve keyif uyandirmayi,
tarihe olan ilgiyi artirmayi amaglamaktadir.
Kendi tarzinda “ilk” ve “tek” olma ozelligi ile
dikkat ¢eken Hisart, konusunda diinyanin en
iyisi olarak, kiltir mirasina katki saglayan bir
mize haline gelmeyi hedeflemektedir.

Hisart Canh Tarih ve Diorama Miizesi 1.500
m?lik, alti kata yayilan bir sergi alanindan
olusmaktadir. Miizede, Roma imparatorlugu,
Anadolu Selguklu Devleti, Osmanli imparatorlugu,
Kurtulus Savasi, I. ve Il. Dlinya Savaslari, Korfez
Savagl gibi dinya tarihinin olusumuna etki
eden pek cok medeniyet ve olaya ait askeri ve
etnografik eserler yer almaktadir.

“Dunyanin en kapsamli diorama koleksiyonuna
sahip muzesi” Ozelligini tasiyan mizede yer
alan dioramalar ve mankenlerin yiz ifade
detaylari bizzat Guhadaroglu Aliminyum
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani Nejat
Cuhadaroglu tarafindan yapilmistir.
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Cuhadaroglu Sirketler Grubu 65. yilini, kurucusu Merhum
Yiiksek Mimar Ahmet Cuhadaroglu anisina gikarttigi “Diiriist
izler” kitabu ile taglandird.

Sektor mektebi unvanini tagiyan Cuhadaroglu Grubu 65. yilini
1954 ‘de kiiglk bir atolye ile is hayatina baslayan, Cuhadaroglu
Sirketler Grubu kurucusu vyiiksek mimar merhum Ahmet
Cuhadaroglu anisina hazirlanan “Diiriist izler “isimli kitabi ile
taglandirdi.

Kitabin tanitiminin yapildigi geceye Cuhadaroglu Sirketler
Grubu’nun Yonetim Kurulu Baskani Murat Cuhadaroglu ve
Yonetim Kurulu BaskanYardimcisi H. Nejat Cuhadaroglu
ev sahipligi yaptl. Swissotel The Bosphorus’ta gerceklesen
Cuhadaroglu’nun 65. Yil davetine ile is diinyasindan pek ¢ok isim
ve Cuhadaroglu calisanlari katildi. Nejat Cuhadaroglu, lansman
ile ilgili duygularini, tiim davetlilere tesekkir ederek ifade etti.

Ayrica kitap sayfalarindan olusan 0zel bir sergi alanininda
ozellikle Ahmet Cuhadaroglu’nun 1942 yilindan beri tasidigi
kiicik cep ajandasi konuklarin yogun ilgisini ¢ekti. Cuhadaroglu
ailesinin, Ahmet Cuhadaroglu'nun mesai arkadaslarinin,
87 yilina taniklik etmis dostlarinin ve sektor paydaslarinin
anilarina yer verilen “Dirist izler” kitabinin Editdér ve Proje
Koordinatérliigli  Cuhadaroglu  Kurumsal iletisim Balimii
) tarafindan, diizenlemeleri ise Mehmet Altun tarafindan yapildi.
Is, sanat, basin ve siyaset diinyasindan seckin isimlerin de eslik ettigi yemekli ve miizikli gece, misafirlerin hatira fotograflari cekimi ile son buldu.

Diiriist Izler

Ahmet Cuhadaroglu’nun Anisina
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Cuhadaroglu Grubu, Egitimci - Sanayici isbirligi biinyesinde yer alacak projelere
destek vermeye hiz kesmeden devam ediyor.

istanbul Kalkinma Ajansi 2018 yili Yenilikgi
ve VYaratici istanbul Mali Destek Programi
kapsaminda desteklenmekte olan ASTEL
Projesi, hafta ici belli gtinlerde, aksam 18.30
ile 22.00 saatleri arasinda yapilan dersler
ile Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Aliminyum Test Egitim ve Arastirma
Merkezi’'nde gergeklesti.

Cephe Sistemlerine Giris, Cephe Sistemleri,
Cephe Tasarim ve Etit, Statik, Malzeme,
Proje Hazirlama Teknikleri, imalat ve Montaj
Teorileri, Standartlar ve Testler, Kalite Kontrol
gibi derslerin yer aldigi, bir ¢ok konunun
islendigi programda Cuhadaroglu Grubu Ar-
Ge Miduri Huseyin Gokdemir egitmenlik
yapti.

Turkiye’'nin ilk test laboratuvari unvanina
sahip, Cuhadaroglu Ar-Ge bolimi biinyesinde
kurulan, Kapi Pencere Deney ve Arastirma
Merkezi (KAPEDAM), kapi, pencere ve giydirme
cephe drinlerin, su, hava, sizdirmazlik, sehim,
deprem gibi temel performans testlerinin
yapildigi 6nemli bir merkezdir.

FSMVU ve CUHADAROGLU arasinda imzalanan
hizmet ve isbirligi sozlesmesi kapsaminda,
KAPEDAM, (Kapi Pencere Deney ve Arastirma
Merkezi) cephe test lnitesi,

istanbul Kalkinma Ajans’'nin Aliiminyum Yapi

Sistemleri Test ve Egitim Laboratuvari (ASTEL)
Projesinde kullaniimak tizere devir edilecek ve
proje kapsaminda modernize edilecektir.

Sektoriinde daima ilklere imza atan, 65.
yitlini geride birakan Guhadaroglu’nun bu
hibe destegi; Egitimci - Sanayici isbirliginde
gerceklesen Ar-Ge faaliyetlerinin gelisimine
ivme kazandiracak, Cuhadaroglu bilgi ve

tecriibesinin, FSMVU’nin yeni laboratuvarina
aktarilmasini saglayacaktir. Bu sayede (lke
ekonomisine ve sektoriin gelisimine katma
deger saglamayl hedefleyecektir. Ayrica
bu birliktelik sayesinde ASTEL dllke iginde
bu testlerin gercgeklestirilecegi Universite
blinyesinde olan tek akredite laboratuvar
olacaktir.
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Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme
derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in durumu ve Sirket’in gelisimi hakkinda yapilan 6ngériiler:

01.01.2020 - 31.12.2020 01.01.2019 - 31.12.2019 0
Donemine iliskin Tutar (TL) | Donemine iliskin Tutar (TL) Artis/Azals (%)

Net Satiglar 341.064.809 351.652.702 (3,01)%
Brit Kar/Zarar 77.702.211 54.837.589 41,7%

Faaliyet Kari/Zarar 40.567.726 13.524.494 200%

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK)* 57.000.027 24.397.903 133,62%
Net Dénem Kari/Zarari 22.538.042 8.274.918 172,36%
Net Dénem Kari/Zarari (Ana Ortaklik Pay1) 23.918.896 11.329.096 111,1%

*FAVOK = Finansman Gelir Giderleri Oncesi Faaliyet Kari + Amortisman Gideri + itfa Paylari

Dénemine liskin Totar (TL) | Danemine ligkin Tutar (rl) | Arts/Azals (%
Toplam Varliklar 398.036.093 302.706.347 31,5%
Toplam Yikimliltkler 202.699.463 142.307.111 42,44%
Toplam Ozkaynaklar 195.336.630 160.399.236 21,78%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 191.232.297 154.844.721 23,5%
Finansal Borglar (KV+UV) 47.379.538 9.181.440 416,4%
Yatirimlar 8.134.036 10.954.045 (25,75)%

Sirket’in, 31.12.2020 tarihli ve 2019 yil sonu karsilastirmali konsolide bilango verilerine bakildiginda; aktif blytklGgiinin %31,5 artarak 398
Milyon TL, 6z kaynaklarinin 2019 yili yil sonu verilerine gére %21,8 artarak 195,3 Milyon TL oldugu gérilmektedir.

Sirket’in 2020 yili Ocak- Aralik donemi konsolide gelir tablosu verilerine bakildiginda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore;

Net Satislar %3 azalarak 341 Milyon TL,

Briit Karin %41,7 artarak 77,7 Milyon TL,

Faaliyet Karinin %200 artarak 40,6 Milyon TL,

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Karinin (FAVOK) %133,62 artarak 57 Milyon TL,

Net Donem Karinin ise %172,36 artarak 22,5 Milyon TL (ana ortaklik payi 23,9 Milyon TLdir)
olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Sirket ingaat sektoriinde yasanan olumsuzluklari ve tlkedeki kur dalgalanmalarinin yol agtigi riskleri bertaraf etmek igin ihracatini arttirmayi
hedeflemis ve bu dogrultuda pazarlama galismalarina baslamistir. Nitekim 2020 yilinda gergeklesen ihracat tutari bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %21,16 artis gostererek 162,4 Milyon TL olmustur. 2020 yilinda toplam satislar icerisinde ihracatin pay1 %48'dir.

Bir onceki yilin ayni donemine gore Sirket karlihgina etki eden faktorler;

- Bir dnceki yilin ayni donemi ile kiyaslandiginda, cari donemde yapilan maliyet iyilestirme calismalarinin brit karlihiga olumlu katki sagladigi
gorulmektedir.

- Faaliyet giderleri genel olarak bir 6nceki yilin ayni donemine gore paralel bir seyir izlemistir. Sirket’in izlemis oldugu ihracata dayali satis politikasi
kur riskini bertaraf etmektedir.

- Diger yandan, finansman giderlerindeki belirgin artis donem sonu karlilik artisini sinirlandirmistir. Finansman giderlerindeki artisin sebebi
Covid-19 salgini stirecinde bagh ortakhgimizin yiklenicisi oldugu projelerin ilerlemesinin ve dolayisiyla tahsilatlarinin yavaslamasi sonucunda
isletme faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla kredi kullaniimasidir (ana ortakligimizin kredi borcu bulunmamaktadir). Bunun yani sira yeni proje
alimlarindan kaynaklh teminat mektubu masraflari da finansman giderlerini artirmaktadir.
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Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil igcindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihg ve borg/6z
kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Satiglar
01.01.2020 020 01.01.2019 019 . . :
Done Done e
Net Satiglar 341.064.809 351.652.702 (3,01)%
Yurtdigi Satiglar 162.433.832 134.066.291 21,16%
Yurtigi Satiglar 178.630.977 217.586.411 (17,9)%
Verimlilik

Rasyolar 31.12.2020 31.12.2019

Aktif Devir Hizi = Net Satislar / Toplam Aktifler 0,86 1,16

Karhlik Rasyolari

R ola 020 019
Brut Kar Marji = Brut Kar/Net Satiglar 0,23 0,16
FAVOK Kar Marji = FAVOK/Net Satislar 0,17 0,07
Net Dénem Kari Marji = Net Dénem Kari / Net Satislar 0,07 0,02
Ozkaynak Karlihgi = Net Kar / Ozkaynaklar 0,12 0,05
Toplam Aktif Karliligi = Net Kar/ Toplam Varliklar 0,06 0,03

Kaldirag Rasyolari

ola 020 019
Toplam Borglar / Ozkaynaklar 1,04 0,89
Finansal Borglar / Ozkaynaklar 0,24 0,06
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 0,49 0,53

Likidite Rasyolari
Rasyolar | 31.12.2020 | 31.12.2019

| Cari Rasyo = Toplam Dénen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Borglar | 1,58 | 1,54 |

ileriye Déniik Beklentiler

Grup 2021 yili is plani gergevesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Grup 2020 yili yurt igi ingaat sektériinde yasanan olumsuzluklari bertaraf etmek igin yurt igcinde insaat sektoéri disinda faliyet gosteren sektorlerle
calismaya baslamistir. Gelecek yillarda yeni ¢alisiimaya baslanan bahsi gegen farkh sektorler ile calismalarin artis géstermesi hedeflenmektedir. Ayrica
grup farkli yurt disi pazarlarina ihracatini arttirmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda pazarlama galismalarina devam etmektedir.

Grup, gelir artirici ve maliyet azaltici politikalar uygulamaya devam edecek olup yillar itibariyla ortaya koydugu istikrarli bliylime ivmesini muhafaza
edecektir.
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Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve Yonetim Kurulu
degerlendirmeleri:

2020 yili faaliyet dénemi icerisinde Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir. Sirket’in borca batikhigi s6z konusu degildir.

Finansal Onlemler

Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Faaliyet raporunun Finansal Analiz bolimiinde de gorilecegi lizere Sirket’in finansal yapisinaiiliskin herhangi bir negatif gosterge bulunmamaktadir.

Kar Dagitimina iliskin Bilgiler

Varsa Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 20.03.2020 tarihli toplantisinda;

Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger
ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin ilgili hikdmleri dikkate alinarak;

-SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) hikiimleri dahilinde, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS)’na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen,bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2019-
31.12.2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara gore; 11.329.096.- Turk Lirasi tutarinda “Donem Net Kar1” olustugu; bu tutardan
TTK’nun 519’uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 983.601.- Turk Lirasi tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra 2019 yili igerisinde
bagis yapiimadigi ve SPK’'nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine iliskin olarak 10.345.495
Tirk Lirasi tutarinda “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari” hesaplandigl,

-Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi)’'na gore tutulan 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait mali kayitlarimizda ise 01.01.2019-31.12.2019 hesap doneminde 19.672.029
Turk Lirasi tutarinda “Net Donem Kar1” olustugu; bu tutardan da TTK’nin 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 562.459,13 Turk Lirasi
tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, 2019 yili igerisinde bagis yapilmadigi ve SPK’'nun kar dagitimina iliskin dizenlemeleri
dahilinde 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine iliskin olarak 18.688.427 Turk Lirasi tutarinda “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar”
hesaplandigi gériilerek,

- Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’ nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (1-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar (“TFRS”)’ na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden geg¢mis.01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimizda yer alan “Net Dagitilabilir Donem Kar”
tutarinin daha dislk olmasi nedeniyle; s6z konusu mevzuata gore belirlenen 10.345.495.- Turk Lirasi “Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem
Kari” tutarindan TTK’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasinin (c) bendi uyarinca 71.250.- Tlrk Lirasi tutarinda ilave “Genel Kanuni Yedek Akge”
ayrildiktan sonra, kar payl dagitimina baslandigi tarihte “kiisurat” konusunda gegerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kurallarina da uymak
suretiyle, “Cikariimig Sermaye”nin briit % 6’ si (net % 5,1’ i) oraninda olmak lzere, toplam 4.275.000.- Tiirk Lirasi (brut) tutarinda “nakit” kar
dagitimi yapilmasi, geriye kalan tutarin da olaganistl yedeklere alinarak 6z kaynaklar da tutulmasi ve kar payi dagitimina en geg 23 Haziran 2020
tarihinde baglanmasi hususu ile birlikte Genel Kurul’'un onayina sunulmasina toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

22.04.2020 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda sirket ortagl Murat Ruhi CUHADAROGLU ;

“Tum dinyayi etkisi altina alan Koronavirilis kaynakl olarak,sirketlerin finansman yapilarini ihtiyatllikla takip etmeleri ve daha ¢ok likiditeye
sahip olmalari gereken bir donemde bulunulmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu’nun bir aydan daha uzun stire 6nce heniiz Koronaviris’ln tilkemiz
ve diinya ekonomisine etkileri daha az dngorilebilir seviyedeyken olusturdugu kar dagitiimasina iliskin teklifinin igcinde bulundugumuz gtincel
kosullar nedeniyle kabul edilmeyerek,kar dagitimi yapiimamasi ; Tlirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oraninda
983.601,00 TL genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan 2019 yili karinin tamaminin Olaganusti Yedek olarak ayrilmasini” teklif etmistir.

Her iki teklif ayri ayri oylamaya sunulmus, Sirket ortagi Murat Ruhi CUHADAROGLU’nun karin dagitilmayarak olaganiistii yedeklere ayriimasi
teklifi toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.
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Riskler ve Yonetim

Kurulunun Degerlendirmesi
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Sirket’in finansmani 6zkaynak ve yabanci kaynaklaridir. 2020 kullanilan krediler ve 6denen kredilerin tablosu asagidaki gibidir.

Firma Tutar Para Birimi
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. - TL
Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 94.500.000 TL
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. - EURO
94.500.000 TL
Konsolide
- EURO
of ed
01.0 D20 020
Firma Tutar Para Birimi
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. - TL
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. - usD
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. - EURO
Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 64.208.210,35 TL
Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 1.000.000 EURO
64.208.210,35 TL
Konsolide - usD
1.000.000 EURO

Risk Yonetimi Politikalarina iliskin Bilgiler
|

Kurumsal Risk Yonetimi

Riskler, gerceklesme olasiligi ve etkileri kapsaminda degerlendirilmekte ve 6lglilmektedir . Sirket tarafindan tanimlanan Kurumsal Risk Yonetimi
(KRY); hissedar degerini korumak adina alinan kararlarin etkilerini belirleyen, 6l¢cen, 6nceliklendiren ve yonetmeyi mtimkin kilan bir mekanizmadir.

Sirketlerin hedeflerinden sapmalarina neden olan risklerin anlasilabilmesi, Olglilebilmesi ve sirket bilinyesinde degerlendirilerek gerekli
aksiyonlarin alinabilmesi igin KRY’nin bagimsiz, siireklilik arz eden, proaktif ve dinamik bir yapida olmasi gerekmektedir.

KRY riskleri ayri ayri degil bir portféy yaklasimi ile degerlendirerek ve de riskler arasindaki iliskinin gozetilerek yonetilmesini saglamaktadir. Risk
yonetiminin glinlik operasyonlara dahil edilebilmesi ile Grup sirketlerini amaglarindan saptiran olaylar daha iyi tanimlanir ve yonetilir.

Kurumsal Risk Yonetimi;

e Bir kiltdr degisimi,

o Stratejik karar almanin ilk adimi,

e icranin bir pargasi,

e Bir firsat yonetimi ve

¢ Kontrol fonksiyonu olarak degerlendirilebilir.

Ancak;

o Sirket adina tek basina karar veren,

¢ Hata yapilmayacagini garanti eden,

¢ Pratik olmayan oneriler gelistiren,

* imaj maksatli yapilan,

e Danismanlik ile kisa slirede uygulanabilecek yeni bir proje ve

e Her derde deva ve kendi basina problemleri ¢ozebilecek bir fonksiyon degildir.
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Sirket KRY Yaklagimi

Sirket tarafindan uygulanan KRY; Sirket ve Grup sirketlerini amaglarindan saptiracak her olayin tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve tutarl,
kapsamli ve ekonomik olarak yonetilebilmesini saglayan bir ¢erceve veya bir kurallar bitiinadir. Bu gergeve, COSO (Comitte of Sponsoring
Organizations), ISO 31000 gibi global anlamda kabul gérmis kurumsal risk yonetimi gergeveleri baz alinarak olusturulmustur.

Bu gergeve igerisinde siralanan prensipler risk yonetimi ile ilgili tim politika ve proseddirler ile iliskilendirilecektir. Bu sayede risk yonetimi glinlik
operasyonlar yiritlliurken dikkate alinacak ve operasyon sirasinda gerceklesmesi muhtemel kayiplar ve etkileri azalacaktir.

Burada olusturulan gergevenin amaglari asagida siralanmistir;

Sirket KRY felsefesini ve politikasini tanimlamak,

e KRY siirecinin gézden gecirilmesini saglamak,

o Onemli risk yénetimi prensiplerinin bilinirligini artirmak,

e Mevcut KRY terminolojisi ve tanimlarin bilinirligini artirmak,

o KRY sureglerinin, rol ve sorumluluklarinin seffaf olmasini saglamak,
o Risklerin yonetilmesi konusunda rehber bir kitapgik hazirlamak.

KRY Siirecindeki Taraflar

Risk yonetimine farkli seviyelerde taraf olanlar i¢sel ve digsal olarak iki kategoride asagida siralanmistir.

igsel

Yénetim Kurulu ve Komiteler, Ust Yénetim, Risk Yonetimi Fonksiyonu, Miidiir ve Yéneticiler, Siireg Sahipleri, Tim Yénetim Personeli, ic Denetim
Digsal

Miisteri, Tedarikgi, Cevre, Devlet ve Resmi Otoriteler, Hissedarlar, Dis Denetim, Diger Ugiincii Taraf Servis Saglayicilar, is Ortaklari, Avukatlar,
Sigortacilar, Finansorler, Reyting Sirketleri, Sendikalar

KRY Felsefemiz
Grup’un vizyonu; operasyonel etkinligin, blyimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar igin stirdirilebilir bir deger olusturmak
olarak tanimlanmaktadir.

Bu vizyonun gergeklestirilmesi sirasinda Grup’un birgok risk gruplariile karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler stratejik hedefler, operasyon, mevzuat,
insan, varlik ve itibarin korunmasi ile ilgili olabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilebilmesi, s6z konusu risklerin organizasyon
icerisinde her seviyede degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile mimkindir.

Ust Yénetim; risk ydnetimi siireclerinin dizayni, uygulanmasi ve gdzetimi ve s6z konusu risk yénetiminin giinlik operasyonlara dahil edilmesi
konusunda Yonetim Kuruluna hesap vermekle yukimludir.

Bu baglamda, Grup KRY felsefesi asagida siralanmistir;

e Grup’un tim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltirinin yerlestirilmesi,

e Grup’un hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortaya ¢ikarilmasi,

e En uygun aksiyonlar ile bu belirsizliklerin proaktif olarak yonetiminin saglanmasi,

¢ Alinan aksiyonlarin hissedar risk alma istegi/istahi ile uyumlu olmasinin gozetilmesi.

KRY Siirecleri

KRY siireci KRY ortaminin olusturulmasi, risk istahinin belirlenmesi; risklerin belirlenmesi, ol¢lilmesi, 6nceliklendirilmesi ve s6z konusu riskler igin
risk istahi ile uyumlu aksiyonlarin alinmasi, raporlanmasi ve tiim bu siirecin izlenmesi adimlarini kapsamaktadir.

Stateji ve Hedeflerin Olugturulmasi

Strateji ve hedeflerin belirlenmesi, stratejik planlama ve hedef belirleme siireglerine risk ydnetimi prensiplerinin dahil edilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu yaklasim, belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin ve grubun risk istahi ile uyumlu olmasini saglamaktadir.

Hedefler, Sirket, Grup Sirketleri ve Siireg seviyesinde olusturulmali ve belli ana kategorilerde degerlendirilmelidir: stratejik, operasyonel,
raporlama, uyum vb. hedefler risk istahi ile uyumlu olmak zorundadir.
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Riskin Tanimlanmasi ve Risk Envanterinin Olugturulmasi

Sirketin amaclari ve hedeflerine ulagmasini engelleyen her unsur risk olarak degerlendirilmektir. Belirlenmis strateji ve hedefler hangi olaylarin
Sirket ve/veya Grup igin risk olusturabileceginin belirlenmesinde dnemli bir bilgidir. Dolayisiyla sirketin hedeflerine etki edebilecek tiim riskler
dogru, tutarli ve tam olarak listelenerek risk envanteri olusturulmal ve riskler énceliklendirilmelidir. Ayrica Risklerin kategorizasyonunun
yapilabilmesi adina COSO standartlari tarafinca hazirlanmis olan risk taksonomisinden faydalaniimaktadir.

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk degerlendirmesi, 6nceden tanimlanan risklerin hangi seviyede organizasyonun hedeflerine ulagmasini engelleyebilecegini belirlemektedir. Diger
deyisle; risk degerlendirmesi, potansiyel olaylarin ve bu olaylar sonucunda gergeklesme ihtimali olan risklerin hangi olasilikla gergeklesecegi ve
gerceklesmesi durumda etkisinin ne olacagini belirleme sirecidir.

Risk Azaltici Aksiyonlarin Belirlenmesi

Risk azaltici aksiyonlarin belirlenmesi; ileride gerceklesme ihtimali olan risklerin, organizasyonun hedeflerine ulasmasini negatif olarak
etkilemesini engelleyecek sekilde yonetisim bashgi altinda politika, prosediir, is akislari ve kontrol stireglerinin olusturulmasi, gézden gegirilmesi
ve uygulanmasi ile baslar.

Daha sonra s6z konusu riskleri ydnetmek amaciyla gesitli aksiyonlar alinir. Bu aksiyonlar alti ana grup dahilinde degerlendirilebilir.

Riskin Raporlanmasi

Yénetimi, Ust yénetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesini, Denetim Komitesini ve Yénetim Kurulunu diizenli olarak kritik risklerden ve risk
yonetimi sonuglarindan haberdar etmek gerekmektedir. Kurumsal risk yonetimi raporlamalari bu baglamda ilgili taraflari organizasyonun maruz
kaldig riskler ve risk yonetimi sonrasinda gergeklesenler konusunda diizenli olarak bilgilendirme amagl hazirlanmaktadir.

Paylasim ve Danisma

KRY siirecinin amacina uygun bir sekilde uygulanabilmesi igin etkin bir paylasim ve danisma mekanizmasinin organizasyon biinyesinde bulunmasi
gerekmektedir. Paylasim mekanizmasi risk yonetimi farkindaliginin artmasi amaglanmaktadir.

Siirekli izleme

KRY siirecinin etkinligi izleme siirecinde &lgiilmektedir. lyi gelistirilmis KRY siireci ancak ¢alisanlarin s6z konusu siireci giinliik operasyonlarina ve
karar alma mekanizmalarina dahil edebildigi kadar etkindir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler
|

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken teshisi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla faaliyetlerini yiriitmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosediirleri gercevesinde onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin belirlenmesi
ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izlenmesi yoniinde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yiratiilmesi ¢calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

2020 yili faaliyet doneminde komite her iki ayda bir olmak lizere kurumsal riskleri belirleyen, ¢éziim 6nerileri sunan kurumsal risk yonetimi
raporlarini Sirket yonetimine ve Sirket’in bagimsiz denetgisine sunmustur.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borc/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler
|

Grup’un satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik risklerine iligkin bilgilere ve analizlere
raporun “Finansal Durum ana basligi altinda yer alan Finansal Analiz alt basliginda” yer verilmistir.
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Yatirima iliskileri Felsefemiz

Sirket’imizin Yatirimar iliskileri Boliimi’'niin temel gérevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk
sahibi yonetim yaklasimi sergilemektir. Bu hedefi gergeklestirmek igin, Sirket hisselerinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam
dogru bilgi vermek maksadiyla yatirimci iliskileri araclari kullanmaktadir ve yénetmektedir. Yatirimer iliskileri Bolimi’niin ilke edindigi temel
calisma prensipleri arasinda ulagilabilirlik, paydaslara hizli geri donis saglama, seffaf, tutarli ve zamanli bilgilendirme yer almakta olup Sirket
internet sitesindeki bilgilerin gilincel tutulmasi esastir. Bolimdeki her galisanin, yasal mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu
tuttugu lisanslara sahip, sirket ve sektoér dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen gosterilmektedir. Bu baglamda
Yatirimai liskileri Bolim sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek ve sirket stratejilerine hakim olup bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle
yaparak fark yaratmayi hedeflemektedir.

Yatirimai iliskileri Boliimii

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi olusturulan “Yatirimci iliskileri B6liimii”, Genel Miidiir’e bagli olarak gérev yapmaktadir ve basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynar. Bu kapsamda,
birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak tzere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile gérisilerek gerek telefon
gerekse yazili olarak gelen sorulara yanit verilmis ve pay sahiplerini bilgilendirmek amaciyla araci kurum ve arastirma sirketlerinden gelen
bagvurular yanitlanmigtir.

Sirkette Yatinmci iliskileri konusunda sorumlu galisanlar:

Ad Soyad Gorevi E -Posta Lisans Belgesi Tiirii

SPF Diizey 3, Kurumsal Yonetim
cihan_kurt@cuhadaroglu.com Derecelendirme, Kredi Derecelendirme,
Turev Araglar

Yatirimai iliskileri

Cihan KURT Bolim Yoneticisi

Yatirimei iligkileri

Firuze CAKIROGLU Bolum Gorevlisi

firuze_cakiroglu@cuhadaroglu.com -

Yatirimai iliskileri Boliimii iletisim bilgileri:

Tel: (212) 2242020
Faks: (212) 2259023
E-Posta: yatirimci@cuhadaroglu.com

Hisse Performansimiz

Hisse Performansi Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BiST) hisse senedi piyasasinda islem gérmekte olup hisse performansimiz asagidaki grafikte
gosterilmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$/nin yonetim kurulu bagimsiz
lyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig’i (
11— 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer

alan kriterler gergevesinde;

a) Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$./nin yonetim kontroli ya da
6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim
ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lgtide hizmet veya Urlin satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tGyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi
harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

8) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolint elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,ve dolayisiyla Cuhadaroglu Metal Sanayi
ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi’mi bagimsiz iiye olarak yerine
getirecegimi, ilgili mevzuat cercevesinde bagimsizhigimi ortadan kaldiran bir
durum ortaya c¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Uzere Yénetim
Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.
Saygilarimla,

Adi Soyadi: Rahime Alev Dumanli
Tarih: 22 Nisan 2020

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S/nin yonetim kurulu bagimsiz
tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig’i (Il
—17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer

alan kriterler gergevesinde;

a) GCuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$./nin yonetim kontroli ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontrollni
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim
ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tzere, yapilan
anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli 6lgtide hizmet veya uriin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi
harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olctide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

8) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yénetim kontroliini elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,ve dolayisiyla Cuhadaroglu Metal Sanayi
ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi’mi bagimsiz iye olarak yerine
getirecegimi, ilgili mevzuat cergevesinde bagimsizhigimi ortadan kaldiran bir
durum ortaya c¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Uzere Yoénetim
Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.
Saygilarimla,

Adi Soyadi: Abdullah Glinhan Aksoy
Tarih: 22 Nisan 2020
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Komiteler, Yonetim Kurulu giindemlerine gore kendileri ile ilgili gindem maddesini gorismek icin bir araya gelirler ve gorislerini Yonetim
Kurulu’na sunarlar. Toplanmalarini engelleyecek 6zel bir sebep olmadigi siirece, toplantidan 6nce konuile ilgili gorismek igin toplanmalari esastir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi bagimsiz Gyelerden olusur ve Sirket’in her tirld ic ve bagimsiz denetim siireglerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gereken tedbirleri almasindan sorumludur. Komite, Sirket binyesinde ydnetilen i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasini da takip eder.
Komite gerekli inceleme ve degerlendirmeleri sonucunda, 2020 yilinda, ilgili faaliyet doneminde gorev yapacak Bagimsiz Denetgi’nin segilmesi,
halka arz sonucu elde edilen fonun kullanimina iliskin raporu ve olusturulan finansal tablo ve dipnotlarinin dogrulugu ve bittnlGga hakkindaki
goruslerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit edip Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus ve Yatirima iliskileri bélimiiniin ¢alismalarini gdzetmistir. Ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, gerekli onlemlerin
alinmasi, riskin yonetilmesi gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirmektedir. Ayrica komite 2020 yili igerisinde 6 (alt1) kez Yonetim Kurulu’na raporlama yapmistir.
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Sorumluluk Beyani

CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S.

Finansal Raporu ve Faaliyet Raporu ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarinin Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu’nun
Karar No :01

SayfaNo :01

Karar Tarihi :11.03.2021

SERMAVYE PiYASASI KURULU’NUN
SERI 1l NO: 14.1SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimize ait, Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, 01.01.2020 - 31.12.2020 dénemine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun “II-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) kapsaminda Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”)’na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gegmis bir nceki
dénem ile karsilastirmali konsolide Finansal Durum Tablosu, Kapsamli Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Ozkaynak Degisim Tablosu ve bunlara
ait agiklamalari iceren Dipnotlar (“Finansal Raporlar”) ve Faaliyet Raporu ile SPK’nin SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi ve 10.01.2019 tarih
ve 2/49 sayili karari geregince hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“KYUR”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)’ndan meydana
gelen Kurumsal Yonetim Raporlari’nin;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim
Raporlarinin 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde Teblig uyarinca TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmis
Finansal Raporlar’in konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketin aktifi, pasifi, finansal durumu ve kar-zarartiile ilgili gercegi dirist bir bicimde
yansittigini, Teblig uyarinca hazirlanmig Faaliyet Raporu’nun, Sirketimizin gelisimi ve performansi ile konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiristge yansittigini; Kurumsal Yonetim Raporlari’nin, SPK’nin
Kurumsal Yénetim ilkelerinde ve ilgili diizenlemelerinde belirlenen kriterler dogrultusunda paydaslarimiza kurumsal yénetim uygulamalarimiz
hakkinda yeterli bilgiyi sagladigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Abdullah Giinhan AKSOY
Denetim Komitesi Baskani

Rahime Alev DUMANLI Kenan ARACI
Denetim Komitesi Uyesi Genel Midur
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun
ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nemler:

Sirket’in bu kapsamda sermayedarlari icerisinde ana ortaklik statiisiinde tiizel kisi sermayedar yoktur.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan
kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin Sirket’i zarara ugratip ugratmadig, Sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Sirketin bu kapsamda sermayedarlari igerisinde ana ortaklik stattisiinde tiizel kisi sermayedar yoktur.
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Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tagiyan olaylara iliskin agiklamalar:

1) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar yoktur.
2) Hesap doneminin kapanmasindan is bu faaliyet raporunun yayinlanacag tarihe kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli bir husus
bulunmamaktadir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; Grup’un i¢ denetim ve risk yénetim sistemlerinin ana unsurlarina
iliskin agiklamalar:

Grup’un kurumsal risk yénetimi, risklerin kontrolu igin olusturulan i¢ kontrol sistemi, kontrollerin diizenli galisip ¢alismadigina iliskin glivence
hizmeti veren i¢ denetim biriminden olusan Ggli yapiyi olusturma g¢alismalari 2016 yilinda proje olarak baslatiimistir. Bu projenin ilk uygulamasi
kurumsal risk yénetim sisteminin olusturulmasidir. i¢ kontrol prosediirlerinin olusturulmasi ikinci safha olup galismalar devam etmektedir. Hali
hazirda tim yoneticiler ve mali isler ¢alisanlari her asamada siregleri ve islemleri kontrol etmektedir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kuruldugu gilinden bu yana kurumsal yonetime 6nem veren Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. (“Cuhadaroglu” veya “Sirket”), halka
acildig1 2016 yili Subat ayindan bu yana Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina
azami Ozen gostermektedir. Sirketimiz, s6z konusu ilkelerde yer alan prensiplere halka agilma kararini aldigi tarihten itibaren uyum saglama
ybénlnde galismalarina baslamis olup, 6rgltlenmesini bu yonde gelistirmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda oncelikle pay sahipleri ile iligkilerin saglikli yuritilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum siirecinde koordinasyonun
saglanmasi amaciyla, 2015 yili Aralik ayinda Yatirimci ligkileri bélimi kurulmustur. Dénem iginde Genel Kurul Toplantilari usuliine uygun
sekilde gergeklestirilmis, bagimsizlik beyanlarini sunan 2 aday Yonetim Kurulu tarafindan segilerek Genel Kurul’'un onayina sunulmustur. Komite
tyeliklerinde teblig esaslarina uyulmus olup, Yatirimci iliskileri Yéneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi’nde gérevlendirilmistir. Gegmis yillarda
uyum ¢alismalarini etkin bir sekilde yiiriiten Sirket, 2020 yilinda da Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun tesisi icin calismalarini siirdiirmistir.

Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK’'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul ilke Kararinda
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanan Sirket’in 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.cuhadaroglu.com)’nin “Yatirimci iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” boliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesi (www.kap.org.tr) ‘den ulasiimasi
mumkinddr.

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi’nde kendisi igin uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Uyulmasi zorunlu olmayan
ilkelerin dnemli bir kismi da zaten Sirket’in halka arz 6ncesiilkeleriile 6rtlstigiinden dolayi halihazirda uygulanmaktadir. Halihazirda uygulanmakta
olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.
Kismen uygulanan / uygulanmayan ilkelere ve bunlara iligkin agiklamalarimiza URF raporunda yer verilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, s6z
konusu ilkelere uyum konusunda kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam edecektir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

EVET |KISMEN| HAYIR | MUAF | iLGiSiz ACIKLAMA
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakhgin kurumsal internet X
sitesinde yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1. Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini Dénem igerisinde 6zel denetgi tayinine
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. iliskin herhangi bir talep olmamistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2. Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7. imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda 2020 yilinda bu kapsamda bir islem
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi olmamistir.

verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8. Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10. Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
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UYUM DURUMU

iLGisiz ACIKLAMA

1.3.11. Genel Kurul toplantisi séz hakki Genel Kurul Toplantilarina menfaat
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil sahipleri ve medyanin katilimi
kamuya agcik olarak yapilmistir. konusunda herhangi bir sinirlama
X olmamakla beraber, 2020 yilinda
yapilan toplantiya menfaat sahipleri
katilmis olup medya tarafindan katilim
olmamistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1. Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
1.4.2. Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi Sirket esas s6zlesmesinin 18. Maddesi
bulunmamaktadir. kapsaminda A grubu pay sahipleri
imtiyazlh oy hakkina sahiptir. Her bir
X A grubu pay sahibinin yonetim kurulu
Gyelerinin segimi hari¢ olmak tzere 15
(onbes), her bir B grubu pay sahibinin
ise 1 (bir) oy hakki vardir.
1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikl istirak iliskisi igerisinde X de getiren karsihklh istirak iliskisi
bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel icerisinde bulundugu herhangi bir
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir. ortakhgi yoktur.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1. Sirket azhk haklarinin kullandiriimasina X
azami 6zen gostermistir.
1.5.2. Azlik haklari esas sOzlesme ile sermayenin Sirketimizde azlik haklarinin
yirmide birinden daha disiik bir orana sahip kullandiriimasina azami 6zen
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami X gosterilmekte, azlk haklarrile ilgili
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir. Turk Ticaret Kanunu ve halka agik
anonim sirketlerle ilgili mevzuat
hikimleri aynen uygulanmaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1. Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhgin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2. Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin X
dagitim usul ve esaslarini ongorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.
1;6.3. Kar dagltmar'n'a _n'ed.v'anlerl ve dagmlmayan https://www.kap.org.tr/tr/
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X I,
T Bildirim/839911
belirtilmistir.
1.6.4. Yonetim kurulu, kar dagiim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1. Paylarin devredilmesini zorlastirici A grubu paylarin devrine iligkin Esas
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X S6zlesme’nin 8. maddesine gore bazi
kisitlamalar bulunmaktadir.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1. Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 Sirketin kurumsal internet sitesinde
numarali kurumsal yénetim ilkesinde yer alan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular
tiim 6geleri igermektedir. X bashgi altinda, sirkete ulasan bilgi
talepleri ile soru ve sikayetler
ve bunlara verilen cevaplar yer
almamaktadir.
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2.1.2. Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin

%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay

sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve X

orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda

bir glincellenmektedir.

2.1.4. Sirketin kurumsal internet sitesindeki ihtiyaca gére bilgilerin bir kismi Tiirkge

bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak ile tamamen ayni icerikte olacak

sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de X sekilde ingilizce hazirlanmistir. Tim

hazirlanmistir. bélimlerin ingilizce yapilmasina
yonelik calismalar devam etmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1. Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun

sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2. Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede Sirketin yatirim danismanhgi ve

yer alan tim unsurlari igermektedir. derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlar bulunmamaktadir.
Bu nedenle faaliyet raporunda,

X sirketin bahsi gegen kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar
gatismalarini 6nlemek igin sirkette
alinan tedbirler hakkinda bilgiye yer
verilmemektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1. Menfaat sahiplerinin haklari ilgili

dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari X

cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili Politikanin olusturulmasi ve internet

politika ve prosediirler sirketin kurumsal internet X sitesine eklenmesi igin galismalar

sitesinde yayimlanmaktadir. devam etmektedir.

3.1.4. Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve

etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X

icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5. Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1. Galisanlarin yonetime katilimi, esas Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine

sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X katihmini destekleyici mekanizmalar

diizenlenmistir. diizenlenmis olmakla beraber bunlar
esas sozlesmede yer almamaktadir.

3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonug

doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin X

gorislerini almak Gzere anket / konsiltasyon gibi

yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1. Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam Firsat esitligini saglayan yazili

politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir bir istihdam politikasi heniiz

halefiyet planlamasi benimsemistir. bulunmamakla beraber ise
alimlarda esit davraniimaktadir.

X Yonetici adaylari icin workshop ve
egitimler diizenlenerek atamalar
gerceklestirilmektedir. Halefiyet
plant ile ilgili galismalarimiz mevcut
olup iyilestirmek adina ¢alismalar
yapilmaktadir.
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3.3.2. Personel alimina iligkin olgltler yazih
olarak belirlenmistir.
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Sirket personel alimina iliskin dlgutler
insan Kaynaklari Departmanr’nda
bulunmakla beraber bu élgutlerin
yazili hale getirilmesi ¢aligmalar
devam etmektedir.

3.3.3. Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
¢alisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4. Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi
konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5. Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisu
alinmustir.

insan Kaynaklari Departmani tim
cahsanlar ile iligkileri ytrtutmektedir.
Sendikamiz bulunmamaktadir.

3.3.6. Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tlm cgalisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7. Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgirltgini ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Sirket icinde boyle bir talep
bulunmamaktadir.

3.3.9. Galisanlar igin givenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1. Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir
ve kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2. Misterinin satin aldigl mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

3.4.3. Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4. Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1. Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

Hazirlanmis bir etik kurallar metni
bulunmamakta olup olusturulmasina
iliskin calismalar devam etmektedir.

3.5.2. Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN [SLEVi

4.1.1. Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin

bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
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4.1.2. Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

UYUM DURUMU

iLGisiz

ACIKLAMA

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1. Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2. Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillk faaliyet raporunda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu gorev ve yetkileri
Turk Ticaret Kanunu’nda ayrintili
dizenlendigi gibidir. Ayrica gorev ve
yetki dagilimi yapilmamistr.

4.2.3. Yonetim kurulu, sirketin 6lgcegine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olugturmustur.

4.2.4. i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5. Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel midur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmigtir.

4.2.7. Yonetim kurulu, yatirimci iligkileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri bolim ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi iginde cahsmistir.

4.2.8. Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/806959

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
orani igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yonetim kurulunda kadin Gye orani igin
asgari %25’lik bir hedef belirlenmekte
ve uygulanmaya calisiimakta olup

bu amaca ulagsmak adina bir politika
heniiz olusturulmamistir. Yonetim
kurulunda 1 kadin tye bulunmaktadir.

4.3.10. Denetimden sorumlu komitenin
tiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1. Butun yonetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim
saglamistir.

4.4.2. Yonetim kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
stire tanimlamistir.

Asgari bir siire tanimlamasi
bulunmamaktadir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger lyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4. Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.
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4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde . .
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale X Esas sozlesme diginda yazih bir

o diizenleme bulunmamaktadir.
getirilmistir.

4.4.6. Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tiim maddelerin gorisuldigini ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda Yonetim Kurulu Gyeleri grup iginde
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim ve grup disinda farkli gérevler
kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler almasi konusunda bir kisitlama
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin X bulunmamaktadir. Faaliyet
bilgisine sunulmustur. raporumuzda yénetim kurulu
Uyelerimizin sirket disinda aldigi
gorevlere yer verilmektedir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5. Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir Sirket Yonetim Kurulu yapisi ve
komitede gorev almaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri tebligi
geregince komite baskanlarinin
X bagimsiz lyeler tarafindan segilmesi
gerekliligi ve olusturulmasi gereken
komite sayisi sebebi ile Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadirlar.
4.5.6. Komiteler, goruslerini almak igin gerekli Komite ¢alisma esaslari uyarinca
gordlgi kisileri toplantilara davet etmistir ve komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak
goruslerini almigtir. ihtiya¢ gérdigi konularda bagimsiz
X uzman gorislerinden yararlanmalari
mimkindir. Gegtigimiz yil iginde
komite Gyeleri tarafindan bu yonde bir
ihtiya¢ glindeme gelmemistir
45.7. Komltepln danvlsmanllk h|zn?et"| aldigi kisi/ Bu yonde alinmis bir danismaniik
kurulusun bagimsizlig hakkinda bilgiye yillik X . .
- S hizmeti bulunmamaktadir.
faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8. Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine X
sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
4.6.1. Yonetim kurulu, sorumluluklarini .

S . . - . N Yonetim kurulu performans
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini M . . .

o . . A X degerlendirmesi bagimsiz bir kurulug
degerlendirmek lizere yonetim kurulu tarafindan gerceklestirilmemistir.
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. ’
4.6.4. Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6diing verilen borcun slresini X
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tGglincl
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5. Yonetim kurulu Gyeleri ve idari Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen X sorumlulugu bulunan yoneticilere
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda verilen Ucretler toplu olarak faaliyet
actklanmistir. raporunda bulunmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Toplanti talebinde bulunan yatirim ve portfoy
firmalariyla yil igerisinde gérismeler saglanmisg
olup 2020 yilinda Sirket’in dizenledigi
herhangi bir yatirimci konferansi ve toplantisi
bulunmamaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/831001

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anl olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Sunulmamigstir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldig
bélimiin adi

Kurumsal internet Sitesi > Yatirimci iligkileri >
Kurumsal Yonetim > Sirket Politikalari > Bagis ve
Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/517754

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Bagimsiz denetim sirketi temsilcisi ve Sirket
calisanlari gibi bazi menfaat sahipleri Sirketimizin
bilgisi dahilinde Genel Kurul'a gézlemci olarak
katilmislardir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

A gruba pay sahiplerinde yonetim kurulu segimi
hari¢ oyda imtiyaz Esas S6zlesmenin 18. Maddesi
kapsaminda bulunmaktadir. Imtiyazh pay sahipleri
Murat Ruhi Cuhadaroglu %39, Halil Nejat
Cuhadaroglu %39, Sevim Cuhadaroglu %11 oy
oranlari bulunmaktadir.

genisletilmedigi

En buytik pay sahibinin ortaklik orani %32,4
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sdzlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet Sitesi > Yatirimcr iliskileri >
Izahname ve Halka Arz Sirkileri > Ihraggl Bilgi
Dokiimani > 20.6. Madde - Sf:105/106

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagiilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

22.04.2020 tarihli Genel Kurul tutanaginin 6.
maddesi dogrultusunda kar dagitimi yapilmayip,
Koronaviris tedbirleri kapsaminda kanuni yedek
akee disindaki tutarin Olaganisti Yedek olarak
ayrilmasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/839911
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Sirket’in L

kurumsal Iﬁ?jﬂwa

internet Kurumsal TR

sitesinde internet gﬂ?&::;nnde
Genel kurul her glindem | sitesinde Genel kurul imtivazh
glindemiyle . Dogrudan Vekaleten .mgc.idesiyle genel kurul toplant:l bir ;ékilde KAP’ta
DR Pay sahiple- - - ilgili olumlu | toplantisin- | tutanaginin
ilgili olarak o temsil temsil P o ortaklik yayinlanan

Genel Kurul sirkete rinin genel edilen edilen ve olumsuz |dayonelti- | iliskili taraf- bilgilerine genel kurul
Tarihi s kurula kat- oylari da len tiim soru | larla ilgili R

iletilen ek aylarin aylarin A " ulagsma bildiriminin
agklama lim orani grgnl grgnl gosterir vevbunlara madde veya imk§an| baglantisi
talebi sayisi sekilde saglanan paragraf bulunan

genel kurul | yanitlarin numarasi Kisi savisi

toplanti tu- | yer aldigi (i serid\fan

tanaklarinin | boliman adi bérenenler

yer aldigi o

bolimin adi listesi)

Kurumsal Kurumsal

Internet Internet

Sitesi > Sitesi > .

Yatirmci Yatinimci Cvt\svpv?/./kép

Iliskileri > Iliskileri > e

[ 0, -

22/04 /2020 |0 % 64,79 % 64,79 Genel Kurul | Genel Kurul 13 0 g:‘lgdltrrl/n:/r/
Bilgileri Bilgileri 831001
>2019 > >2019 >
Toplant Toplant
Tutanagl Tutanagl

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet Sitesi > Yatirimci iliskileri
Bolimi'nde bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet Sitesi > Yatirimci iliskileri >
Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkee -

ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurtttukleri gérevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Genel Bilgiler > Yonetim Kurulu > Yonetim
Kurulunun Yapisi ve Olusumu basligi altinda
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
yurattukleri gorevler yer almaktadir. Bagimsizlik
beyanlari ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelik
Beyani bolimiinde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Genel Bilgiler > Komiteler > Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
basligi altinda yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplant sayisi ve lyelerin toplantilara katihm
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Genel Bilgiler > Yonetim Kurulu > Yonetim
Kurulunun Faaliyet Esaslari bashgi altinda yer
almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
> Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek
Mevzuat Degisiklikleri bashgi altinda yer
almaktadir.

d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
> Davalara lligskin Bilgiler bashgi altinda yer
almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari dnlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Sirket, yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet almamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikl istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket'in sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Cevre, insan Kaynaklari ve Sosyal Sorumluluk
boéliminde yer almaktadir.
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|
3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig1 boliman adi

Bulunmamaktadir.

Cahlisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

2

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

info@cuhadaroglu.com

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@cuhadaroglu.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katihmina iliskin olan ig
diizenlemelerin yer aldigi bélimiin adi

Kurumsal internet Sitesi > Kurumsal > Politikalar >
SEC Politikasi

Cahsanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Sagligi ve Giivenligi toplantisina ¢alisan
temsilcileri katilmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet
plani gelistirme ¢alismalari Yonetim Kurulu
yonlendirmesiyle yapiimaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgltlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Politikanin olusturulmasi ve internet sitesine
eklenmesi igin ¢alismalar devam etmektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétli muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Bulunmamaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Politikanin olusturulmasi ve internet sitesine
eklenmesi igin galismalar devam etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimiin
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk raporu
bulunmamaktadir. Alinan Cevresel Onlemler;
firmamizda olusan atiklarin onayli bertaraf ve geri
dondsum firmalarina verilmesi ve atik beyanlari
yapilmaktadir. Cevre ile ilgili firmamizi ilgilendiren
yasal sartlara uyulmaktadir. Sosyal sorumluluk
projelerimiz 6grenci proje yarismalari sayesinde
sanayici ve egitimci isbirligini gliclendirmek,
mesleki tercihleri, igcinde bulundugumuz sektére
hitap eden gelecegin mimar ve miihendislerine
sektor provasi yapmalarini saglamak ve liretime
katki saglayarak onlari topluma kazandirmak hedefi
tasir. Kurumsal yonetim anlaminda Sirket SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyuma azami 6zen
gostermektedir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan
onlemler

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

irtikap ve riisvet de dahil olmak izere her tiirli
yolsuzlukla miicadele igin azami hassasiyet
gosterilmektedir.

4. YONETIM KURULU-I

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir
yararlaniimadigi
Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri bulunmamaktadir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
> I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri
bashgi altinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Murat Ruhi Cuhadaroglu
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4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

icra baskani / genel miidiiriin adi Kenan Araci
Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina iligkin Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi muddar ayni kisi degildir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/806959
zararin, sirket sermayesinin %25’ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik Bulunmamaktadir.
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimiin adi
Kadin tyelerin sayisi ve orani 1-%20
Yonetim Kurulunun Yapisi
Bagimsiz Uye- &eunheat.i:t’)e ve/
Bagimsizhk nin Aday Gos- :
Yonetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Uve Yonetim Beyaninin Yer terme Komitesi | Bagimsizligini X?gﬁlgg‘:gz
Uyesinin Adi/ 3 & e Kuruluna Ilk Aldig1 KAP Tarafindan Kaybeden Uye
Olup Olmadigi | Olup Olmadigi h . g - b Az 5 Yilhk
Soyadi Secilme Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip | Olup Olmadigi Denevime
Baglantisi Degerlendiril- Sahi yOI
medigi anip ©up
Olmadigi
. Bagimsiz liye
Murat Ruhi ; P s - -
Cuhadaroglu Icrada gorevli degil 25/04/1996 - llgisiz llgisiz Evet
I Bagimsiz lye
Halil Nejat : T s P .
Cuhadaroglu Icrada gorevli degil 11/03/1999 - llgisiz llgisiz Evet
) Bagimsiz liye ) )
Metin Yilmaz icrada gorevli degil 27/03/2018 - llgisiz llgisiz Hayir
. ; P www.kap.org.
Rahime Alev Icrada ‘59“’"" Bagimsiz liye 24/04/2019 tr /tr/Bildirim/ | Degerlendirildi Hayir Evet
Dumanli Degil
831001
: L kap.org.
Abdullah Icrada Gorevli o . WWW. kap.o . -
Ginhan Aksoy Degil Bagimsiz liye 24/04/2019 tr /tSFé?.I(I)gI{Im/ Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETiIM KURULU-II

kullaniimadig

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu 15
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %100
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip Hayir

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce
Uyelere sunuldugu

Yazili bir diizenleme bulunmamaktadir,

Uyelerin gerekli inceleme ve degerlendirmeleri
yapabilmelerini saglayacak surelerde sunulmasina
dikkat edilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi

Esas Sozlesme disinda yazil bir dizenleme
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu toplantilarina
iliskin bilgiler Esas S6zlesmemizin 12. maddesinde
belirlenmistir. Kurumsal Internet Sitesi > Yatirimci
iligkileri > Kurumsal Yénetim > Esas Sézlesme
"Madde 12 - Yonetim Kuruluna Iliskin Hikimler"

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st
sinir

Bdyle bir politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligskin bilgilerin yer aldig sayfa
numarasi veya ilgili bolimiin adi

Genel Bilgiler > Komiteler > Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
basligl altinda yer almaktadir.

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/503657
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Yonetim Kurulu gllg?:liiuetlli‘lrrtli?:n I Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi - Abdullah Ginhan Aksoy Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Rahime Alev Dumanli Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim - Rahime Alev Dumanli Evet Yénetim kurulu tyesi
Komitesi Y/
Kurumsal Yonetim . - .
Komitesi - Metin Yilmaz Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Euru_msgl Yonetim - Cihan Kurt Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
omitesi
R'Sk'.n Er.ken Saptanmas - Abdullah Glinhan Aksoy Evet Yénetim kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi . N .
Komitesi - Metin Yilmaz Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi . . .
Komitesi - Rahime Alev Dumanl Hayir Yonetim kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU-III

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporu > Yénetim Kurulunun Komitelere
Iliskin Degerlendirmesi > Denetim Komitesi bashgi
altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6élimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulunun Komitelere
lliskin Degerlendirmesi > Kurumsal Yonetim
Komitesi baslig altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulunun Komitelere
Iliskin Degerlendirmesi > Kurumsal Yonetim
Komitesi baghgi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulunun Komitelere
Iliskin Degerlendirmesi > Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baslig altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulunun Komitelere
lliskin Degerlendirmesi > Kurumsal Yonetim
Komitesi basligi altinda yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali H

aklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
> Genel Kurul Kararlari ve Hedeflere iligkin

Bilgiler bashgi ile Sirket Performansina iligkin
Degerlendirmeler baslig altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélimundn adi.

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
b6lim adi

Birinci Situnda
"Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin

icrada Gérevli
Olmayan
Yoneticilerin Orani

Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlari Uyelerin Orani

Yonetim Kurulu Komiteleri-l

Komitede Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar ve Diger Menfaatler
bolimunde yer almaktadir.

Komitenin
Faaliyetleri Hakkinda
Yoénetim Kuruluna

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

Saptanmasi Komitesi

Adi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 5 5
Kurumsal Yonetim
Komitesi B %33 %33 B B
Riskin Erken ) %66 %66 6 6
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Suirdiiriilebilirlik ilkeleri

Uyum Raporu
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S.
SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

2 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki degisiklik ile halka agik sirketlerinin, 2020 yili strdiirilebilirlik
faaliyetlerini “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda “uy ya da acgikla” yaklasimina gére raporlamasi gerektigi ilan edilmistir.
Sirketimizce bu yil ilk defa hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu asagida yer almaktadir.

Sirketimiz, ilerleyen donemlerde sirdirilebilirlik ilkelerine uyumun artiriimasi igin gerekli calismalari yiritecektir.

SURDURULEBILIRLIK iILKELERI UYUM RAPORU

KATEGORI
A.GENEL iLKELER

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

A.1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu CSY (Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim) dncelikli konularini, risklerini

ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY
politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan ve kamuya agiklanan
CSY politikalari bulunmamaktadir. Bununla birlikte, ilgili is birimleri

ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

etkin bir bigcimde uygulanmasi bakimindan; Kismen tarafindan konuya iliskin olusturulan politika ve prosedirler

Ortaklik igi yonerge, is prosediirleri vs. mevcuttur.

hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim Kurulu

karari alir ve kamuya agiklar.

GSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun

Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi Kismen Sirket blnyesinde ilgili is birimleri tarafindan konuya iligkin

ve GSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli olusturulan kisa ve uzun vadeli hedefler mevcuttur.

hedeflerini belirler ve kamuya agiklar

A2. Uygulama/izleme

GSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu

komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar.

Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda GSY politikalarinin yiratilmesinden sorumlu komite

gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve Hayir bulunmamaktadir. Bununla birlikte, komite kurulmasi veya s6z

her haltikarda Kurul’un ilgili dizenlemelerinde konusu faaliyetlerin yurttilmesi amaciyla Kurumsal Yonetim

yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi Komitesinin gorevlendirilmesi degerlendirilmektedir.

icin belirlenen azami sureler igerisinde kalacak

sekilde Yonetim Kuruluna raporlar

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler

dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini Hayir Tam uyum igin gerekli calismalarin baslatilmasina karar verilmistir.

olusturur ve kamuya agciklar.

CSY. Kilit Performans Gostergelerini (KPG) ilgili is birimleri tarafindan olusturulan ve takip edilen KPG’ler

belirler ve yillar bazinda karsilagtirmali olarak . . . -
T, A . bulunmaktadir. Calismalarin daha sistematik hale getirilmesi

aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varhgi Kismen . .

halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektr planlanm.akt.aqlr. Tam uyum igin gerekli galismalarin baglatiimasina

. karar verilmistir.

karsilastirmalariyla birlikte sunar.

is stireclerine veya (iriin ve hizmetlere yénelik Konuya iliskin Sirket faaliyet raporunda agiklamalar yapilmaktadir.

surdirilebilirlik performansini iyilestirici Kismen Daha kapsamli ve sistematik hale getirmek igin galisma baslatiimasi

inovasyon faaliyetlerini agiklar. planlanmaktadir.

A.3. Raporlama

Surdurilebilirlik performansini, hedeflerini ve

eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya Faaliyet raporumuzda “Cevre, insan Kaynaklari ve Sosyal Sorumluluk”

e . [ Kismen . S

aciklar. Surduralebilirlik faaliyetlerine iliskin bashgi altinda konuya iliskin agiklamalar yer almaktadir.

bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.

Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi

ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan 6nemli S6z konusu bilgiler ilgili mevzuat cergevesinde Kamuyu Aydinlatma

nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zll bir Platformu, finansal raporlar, faaliyet raporlari ve Sirketimiz

anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi Kismen kurumsal internet sitesi ve sosyal medya araciligiyla paydaslarimizla

paylasiimaktadir. Farkh paydaslarin ihtiyaclarini dogrudan karsilayan
ayri raporlar hazirlanmamaktadir.
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Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami 6zen
gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama

Paydaslarimiz ile paylasilan tim bilgiler, seffaflik ve glvenilirligi tesis

B . Evet etmek amaciyla, ilgili mevzuat gergevesinde; Yonetim Kurulu ve
ve raporlamalarda dncelikli konular hakkinda her . s e
e N Komiteleri ile Ust Yonetimin gdzetiminde hazirlanmaktadir.
tirlt gelismeyi objektif bir bicimde agiklar.
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Faaliyetlerimizin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurtilebilir
Surdurilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri Hayir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili oldugu yoniinde herhangi
ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir. bir agiklamamiz bulunmamaktadir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan ilgisiz Sirketimiz s6z konusu tiirden herhangi bir davaya taraf olmamistir.
davalara iliskin agiklama yapar.
A.4. Dogrulma
Bagimsiz Uglinci taraflara (bagimsiz
surdirilebilirlik givence saglayicilarina)
dogrulatlldlgl ta'!<d|rd(.e, .surduruleblllrllk Hayir Konuyla ilgili herhangi bir galismamiz bulunmamaktadir.
performans 6lglimlerini kamuya agiklar ve
s6z konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi
yoniinde gayret gosterir.
B. CEVRESEL iLKELER
Cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel . . e o
T . . Evet keti ISO 14001 Sertifik hiptir.
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile ve Jirketimiz ertinkasina saniptr
bilinmektedir) ve programlarini agiklar.
Sirketimiz gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uymaktadir. Konuya iliskin agiklama yapilmamaktadir.Platformu,
uyum saglar ve bunlari agiklar. Kismen finansal raporlar, faaliyet raporlari ve Sirketimiz kurumsal internet
sitesi ve sosyal medya araciligiyla paydaslarimizla paylasiimaktadir.
Farkh paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlanmamaktadir.
Sirdiirilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak
raporda yer \./.erlleFek gevresel raplorun S|.n|r|, Surdiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda gevresel raporlama
raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri Hayir
L S yapilmamaktadir.
toplama siireci ve raporlama kosullari ile ilgili
kisitlart agiklar.
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakhktaki en st dizey sorumluyu, ilgili Hayir Cevre ve iklim degisikligi ile ilgili komite olusturulmamistr.
komiteleri ve gorevlerini agiklar.
Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak
Uzere, gevresel konularin yonetimi igin sundugu Hayir Konuyla ilgili herhangi bir galismamiz bulunmamaktadir.
tesvikleri agiklar.
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve S
stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar. Hayr Herhangi bir aciklama yapiimamaktadr.
is siireclerine veya iiriin ve hizmetlerine
yonelik stirdurilebilirlik performanslarini ve bu Hayir Surdurilebilirlik performansi 6lglilmemektedir.
performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar.
Saq.ece dogrudan“ope.ras.yf)nlar bakimindan Cevre risk analizlerinde tedarikgiler ve misteriler de dikkate
degil, ortaklik deger zinciri boyunca cevresel AN R
.. o o alinmaktadir. Cevreyi kirletmeyen malzeme, eneriji tilketimi daha az
konulari nasil yonettigini ve stratejilerine Kismen . . . . .
S . e olan makine vb. tercih edilmektedir. Ancak herhangi bir agiklama
tedarikei ve misterileri nasil entegre ettigini
yapilmamaktadir.
aciklar.
Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal
lusl litika ol Uregleri .
ve u' uslararasi) pov Itika olusturma sureg.ferlnfe Su ve atiksu yonetimi, atik ydonetimi raporlari hazirlanmaktadir.
dahil olup olmadigini; ¢evre konusunda Uyesi . IR, G las s
M A . Kismen Ancak, sera gazi emisyonlari, enerji verimliligi ve iklim degisikligi ile
oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum ileili herhangi bir calisma vapilmamaktadir
kuruluglari ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi & & sallsmayap ’
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayh)1), hava Su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi raporlari hazirlanmaktadir.
kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atiksu yonetimi, Hayir Ancak, sera gazi emisyonlari, enerji verimliligi ve iklim degisikligi ile

atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s1g8inda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

ilgili herhangi bir calisma yapilmamaktadir.
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Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandig
standart, protokol, metodoloji ve baz yil
ayrintilarini agiklar.

Hayir

Herhangi bir calisma/agiklama yapiimamaktadir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerin durumunu agiklar (artig
veya azalma).

Hayir

Herhangi bir calisma/agiklama yapilmamaktadir.

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar.
Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi’nin dnerdigi sekilde Bilime
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda
gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.

Hayir

Herhangi bir calisma/agiklama yapilmamaktadir.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini
aciklar.

Hayir

Herhangi bir calisma/agiklama yapilmamaktadir.

Sundugu Urlinler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme
program ya da proseddrlerini agiklar; tglinci
taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Hayir

Herhangi bir calisma/agiklama yapilmamaktadir.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi

aksiyonlar, yarittGga projeler ve girisimlerin
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Hayir

Herhangi bir calisma/agiklama yapilmamaktadir.

Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler
harig) raporlar ve enerji tiketimlerini Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Kismen

Toplam eneriji tiiketimi verileri takip edilmektedir. Ancak herhangi bir
actklama yapilmamaktadir.

Raporlama yilinda uretilen ve tiiketilen elektrik,
1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Kismen

Toplam eneriji tiketimi verileri takip edilmektedir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir
veya dislik karbonlu elektrige gecis konusunda
calismalar yapar ve bu ¢alismalari agiklar.

Kismer

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya diisiik karbonlu
elektrige gecis konusunda ¢alismalar baslatiimistir. Ancak herhangi
bir agiklama yapilmamaktadir.

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini
aciklar.

Hayir

Halihazirda yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimimiz yoktur.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar
sayesinde enerji tiketim ve emisyon azaltim
miktarini agiklar.

Kismen

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢alismalar sayesinde enerji
tiketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar.

Yer altindan veya yer Ustiinden gekilen,
kullanilan, geri dondstirilen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve prosediirlerini
(Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
¢ekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
donistlrilen ve yeniden kullanilan suyun
yuizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Kismen

Su tlketimi ve atiksu miktarlari raporlanip takip edilmektedir. Ancak,
geri donlstlrilen ve yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam
hacmi raporlanmamaktadir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigini agiklar.

Hayir

Herhangi bir agiklama yapilmamaktadir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisini agiklar.

Hayir

Herhangi bir calisma/agiklama yapilmamaktadir.

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.

ilgisiz

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

Cevresel bilgilerini agikladigl tim zorunlu ve
gonllu platformlari agiklar.

Hayir

Herhangi bir agiklama yapilmamaktadir.
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C.SOSYAL iLKELER

C.1. insan Haklari ve Galisan Haklan

insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Turkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve
Turkiye'de insan haklari ve galisma hayatini
diizenleyen hukuksal ¢ergeve ve mevzuata tam

Yeni insan Kaynaklari Yonetmeligi onay siirecinde olup, Kurumsal

ve kamuya aciklar.

uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari Hayir Lnasg;gsl-.'?)lf;llargkvguczgh gnel-éaekklha_\rr.l olitikas! ilgili yonetmeligin bir
ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. S6z konusu
politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili
rolleri ve sorumluluklari kamuya agciklar.
ise alim siireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik
ve deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is
guct, Fa!lsma standartlarinin iyilestirilmesi, S6z konusu hususlara riayet edilmekte olup Sirket politikalarinda yer
kadin istihdami ve kapsayicilik konularina Evet ) .
(kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik koken, verilmektedir.
yas, engelli, milteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dustik gelirli kesimler, kadinlar Sirket blnyesindeki herkes esit muamele gérmekte olup firsat esitligi
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin Evet gozetilmektedir. Bu mesajlar tim paydaslarimiza verilmekte ve
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca gerekleri tatbik edilmektedir.
alinan énlemleri agiklar.
Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi onleyici ve dizeltici Konuya iliskin gelismeler periyodik olarak takip edilmektedir. Konuya
uygulamalara iligkin gelismeleri raporlar. Cocuk Evet iliskin faaliyetlerimiz kiiresel ve yerel diizenlemelere uyumlu olarak
isci calistiriilmamasina yonelik dizenlemeleri yuratilmektedir.
aciklar.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendlkala§m:i hak.kl'. I§/h?y?t den'gfa5| gozlimleri Calisan haklarinin korunmasina azami 6zen gosterilmekte olup,
ve yetenek yonetimine iliskin politikalarini . L . L
. . yazili bir politikaya baglanmamis olmakla birlikte, ¢alisan haklarinin
aciklar. Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin Kismen . . . . .
coziimiine iliskin mekanizmalari olusturarak korunmasina yonellk"az“am.ll ted.l:.)lrller.allr?maktadlr. Calisan sikayetleri
AP S ve anlasmazliklarin ¢éziimine iligkin iletisim kanallari agiktir.
uyusmazlik ¢6ziim sireglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.
is sagligi ve giivenligi politikalar olusturur is sagligi ve glivenligi politikamiz bulunmaktadir. is kazalarini
ve kamuya aciklar. is kazalarindan ve saghigin o6nlemek ve saghgin korunmasi amaciyla gerekli 6nlemler alinmakta
. . Kismen AR .
korunmasi amaciyla alinan 6nlemleri ve kaza ve kaza istatistikleri tutulmaktadir. Ancak herhangi bir agiklama
istatistiklerini agiklar. yapilmamaktadir.
K|§|§?I verilerin korunmasi ve veri glvenligi Evet Mevcut mevzuat kapsaminda gerekli aksiyonlar alinmistir.
politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.
Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum
suregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik Etik ilke ve Davranis Kurallari metni hazirlanmis olup onay
I . AL Kismen L . .
bilgilendirme vb. galismalari dahil) ve kamuya slrecindedir. Onayini takiben kamuya agiklanacaktir.
aciklar.
Toplumsal yatinnm, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki Kismen Konuya iliskin calismalarimiz faaliyet raporlarimizda agiklanmaktadir.
¢alismalarini agiklar.
Cahisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim Evet Cahsanlarimiza konuyla ilgili egitimler verilmektedir.
programlari diizenler.
C.2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim
paydaslarin (calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve Sirketimiz paydaslari ile uzun yillara dayanan gilivene dayali gliglii bir
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, Evet iliski yariitmektedir. Tum faaliyetlerimizde paydaslarimizin ihtiyag ve
toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve oncelikleri dikkate alinmaktadir.
onceliklerini dikkate alarak ytr(tar.
i'\l/ilguk§i:1err’rl1S;I(t?et?xeerrl::uﬁ?yl?gl;ﬁkgcs)lz:?zi:leer Evet Sirket kurumsal internet sitesinde musteri sikayetleri ve memnuniyeti

politikalarina iliskin agiklama mevcuttur.
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Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde
yuritir; hangi paydaslarla, hangi amagla,
ne konuda ve ne siklikla iletisime gegtigini,
surdrulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri agiklar.

Kismen

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile olan iletisimi
surekli ve seffaf bir sekilde ylratar.

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC), Strdirulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD)
vb.) ) kamuya agiklar.

Hayir

Herhangi bir calisma/agiklama yapilmamaktadir.

imzacisi veya iyesi oldugu uluslararasi kurulus
veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-
Fl), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
(UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Surdiralebilir Tahvil Prensipleri gibi)
kamuya aciklar.

Hayir

Herhangi bir calisma/agiklama yapilmamaktadir.

Borsa istanbul Strdirilebilirlik Endeksi ve
uluslararasi stirdurilebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Surdurilebilirlik Endeksi, FTSE4Good,
MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak igin somut
¢aba gosterir.

Hayir

Herhangi bir calisma/agiklama yapilmamaktadir.

D. KURUMSAL YONETiM iLKELERi

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri
yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami ¢aba gosterir.

Evet

Sirketimiz Teblig kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken ilkelere
uymakta olup tamamina uymak i¢in azami ¢caba gostermektedir.

Surdurilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken géz
oniinde bulundurur.

Evet

Kurumsal yonetim stratejimiz belirlenirken s6z konusu hususlar goz
oniinde bulundurulmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek igin gerekli tedbirleri
alir. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine basvurur.

Evet

Menfaat sahiplerine iliskin kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleriyle
iletisimi saglamak icin gerekli iletisim kanallari olusturulmusgtur.
Konuyla ilgili menfaat sahiplerinin gorusleri dikkate alinmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile sirdurilebilirlik
konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda calisir.

Evet

Sirketimiz sosyal sorumluluk projelerinde yer almaktadir. Cevre
bilincinin olusturulmasi ve strdirulebilirlik konusunda farkindahgin
artirilmasi igin ¢alismalar yapmaktadir.

Surdurilebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere iye olmak ve
galismalara katki saglamak igin caba gosterir.

Hayir

Konuyla ilgili galismamiz bulunmamaktadir.

RUsvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel
acidan durustlik ilkesine yonelik politika ve
programlarini agiklar.

Kismen

Sirketimiz konuya iliskin 8nlemler almaktadir. Hazirlanan Etik ilke ve
Davranis Kurallari onaylandiktan sonra kamuya agiklanacaktr.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$. Yonetim Kurulu’na,
1)Goris

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhiginin (birlikte “Grup”) 01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait tam
set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun
olarak yiiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bolimuinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettig§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Grup’un 01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

4)Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)Yillik faaliyet raporunu bilango gilinlinii izleyen ilk tig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve durist bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim Kurulu tyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimrik ve Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek
ve bu gérusuimizi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’ lere uygun olarak yurtilmustur. Bu
standartlar, etik hikkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin

konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
lUzere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Atilla Zaimoglu’dur.

KARDEN PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.

Atilla ZAIMOGLU, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 11 Mart 2021
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________________________________________________________________________________________

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu’na,
A)Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1)Gorig

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) ile Bagli Ortakhgi’nin (birlikte “Grup”) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusuimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2)Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”)
uygun olarak ylratilmustlr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettig§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3)Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden

konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin gorisimiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Bagimsiz denetim galigmalarimiz kapsaminda konunun nasil

dikkate alindigi

Ticari Alacaklar

Grup’un ticari alacaklar kalemine iliskin agiklamalari 9 numaral
dipnotta yer almaktadir. Ticari alacaklar Grup’un 31 Aralk
2020 tarihli finansal tablolarindaki aktif toplaminin %27’sini
olusturmaktadir. S6z konusu kalemi olusturan alt hesaplarin

ve islemlerin ¢ok sayida olmasi nedeniyle bu kalemin tamhk

ve degerlemesine iliskin 6nemli yanlislk riski, ciddi risk olarak
degerlendirilmektedir.

Yaptigimiz denetim galismalari kapsaminda, s6z konusu énemli
yanlishk riskinin ele alinmasinda uyguladigimiz prosedurler
asagidakileri icermektedir:

e Grup’un ticari alacaklar bakiyesine 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplari génderilerek test edilmistir,

e Grup’un diizenlemis oldugu fatura ornekleri temin edilerek
muhasebe kayitlariyla uyumlulugu kontrol edilmistir,

e Grup’un ticari alacaklarinin donem igerisindeki tahsilatlarina
iliskin olarak dekont 6rnekleri temin edilerek muhasebe
kayitlaryla uyumlulugu kontrol edilmistir,

e Grup’un ticari alacaklarina iliskin reeskont ve alacak devir hizi
galismalari kontrol edilmistir,

e Grup’un siipheli alacak olarak kaydettigi kalemler gézden
gegcirilmis, s6z konusu kalemler digsinda stpheli alacak bulunup
bulunmadig test edilmistir,

e Grup’un yabanci para alacaklarina iliskin kur degerlemeleri
kontrol edilmistir.
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insaat s6zlesmelerine iliskin hasilahn muhasebelestirilmesi

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait konsolide Denetimimiz sirasinda ingaat sozlesmelerine iliskin hasilat ile ilgili
hasilat tutari 341.064.809 TL tutarinda olup, konsolide hasilatin asagidaki denetim prosedurleri uygulanmigtir:

123.522.008 TL tutarindaki kismi TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden « Finansal tablolara yansitilan hasilatin dogrulugunun ve

Hasilat (“TFRS 15”) uyarinca tamamlanma ylzdesi yéntemine uygun zamanlamasinin tespitine iligkin siirecler ve Grup tarafindan
olarak muhasebelestirilmistir. Bu yontem kapsaminda, devam gelistirilmis olan kontroller anlasilmis ve degerlendirilmistir.

etmekte olan projelere ait hasilat ve maliyet olarak kayitlara alinan
tutarlar, projelerin bitgelerinde yer alan tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadirlar.

Denetim galismalarimizin 6nemli bir pargasi olarak, insaat
projelerine iliskin olarak Grup Yonetiminin tahmin ve
varsayimlarini kullanirken kullandigi metodolojiler ve proje
hesaplamalari sonucunda muhasebelestirilen hasilat tutarina

Hasilatin muhasebelestiriimesi ve ilgili projelere 6zgu sartlar iceren
? &t proj BY 2 ¢ iliskin kullanilan tahminler Gzerine odaklandik.

ingaat projelerinin sonuglarinin belirlenmesi 6zellikle projelerin
tamamlanmasi igin katlanilacak maliyetin tahmini, s6zlesme gelirinin Bu kapsamda, sozlesmeler, Grup Yonetimi tarafindan onaylanmig
gelecekteki olaylarin sonuclarina bagl belirsizliklerden etkilenmesi butceler ve proje ile ilgili hesaplamalardan olusan ana proje

ve proje degisiklik talepleriyle ilgili tutarlarin kayitlara alinmasi kaynak dokiimanlarini temin ettik.

yonetimin tahminlerine ve yargilarina dayanmaktadr. Grup Yonetimi tarafindan hesaplanmis olan tamamlanma yiizdesi
galismalarini kontrol ettik. Bu kontrol kapsaminda, gerceklesmis

Bunlara ilaveten, s6z konusu tahmin ve varsayimlar agirlikli olarak olan maliyetlerin mevcudiyeti ve dogrulugu, projenin

TFRS 15’de belirtilmis olan kogullara uyum, projenin tamamlanmasi tamamlanmasi igin katlanilmasi gerekecek olan ilave maliyet,

icin katlanilmasi beklenen maliyetler, s6zlesmelerin sonuglanmasi ve tamamlanma yiizdesi hesabinin dogrulugu ve nihayetinde toplam

tamamlanma oranin tahmininden olugmaktadir. hesaplamalar tarafimizdan yeniden hesaplamak suretiyle kontrol
edilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakh 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle
ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin
sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icerip icermedigine iliskin makul glivence elde
etmek ve gorisimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir
vanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlishklar
o6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
(Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanlishg
tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

® Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla
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ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
sirekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

* Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak (izere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik izerinde
etkisi oldugu distinilebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve varsa ilgili dnlemleri Gist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem
arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdlnci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 11 Mart 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402. maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma duzeninin, finansal
tablolarin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402. maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Atilla Zaimoglu’dur.

KARDEN PARTNERS BAGIMSIZ DENETiIM VE SMMM A.S.

Atilla ZAIMOGLU, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 11 Mart 2021
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Konsolide Finansal

Tablolar ve Dipnotlar




CUHAQAROGLU METAL SANAYI VE PAZARLAMA ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu’na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) ile Bagli Ortakligi’nin (birlikte “Grup”) 31
Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarmin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansimi ve
konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (“BDS”) uygun olarak
yiiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari bdliimiinde ayrmtili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.



Kilit Denetim Konusu

Bagimsiz denetim calismalarimiz kapsaminda
konunun nasil dikkate alindig:

Ticari Alacaklar

Grup’un ticari alacaklar kalemine iligkin
aciklamalart 9 numarali dipnotta yer almaktadir.
Ticari alacaklar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli
finansal tablolarindaki aktif toplamimin %27°sini
olusturmaktadir. S6z konusu kalemi olusturan alt
hesaplarin ve islemlerin ¢ok sayida olmasi
nedeniyle bu kalemin tamlik ve degerlemesine
iligkin onemli yanlishk riski, ciddi risk olarak
degerlendirilmektedir.

Yaptigimiz denetim c¢aligmalar1 kapsaminda, s6z
konusu 6nemli yanlislik riskinin ele alinmasinda

uyguladigimiz prosediirler asagidakileri
icermektedir:
e Grup’un ticari alacaklar  bakiyesine

orneklem yoluyla dogrulama mektuplar
gonderilerek test edilmistir,

e Grup’un diizenlemis oldugu fatura
ornekleri temin edilerek  muhasebe
kayitlartyla uyumlulugu kontrol edilmistir,

e Grup’un ticari alacaklarinin  d6énem
igerisindeki tahsilatlarina iligkin olarak
dekont 6rnekleri temin edilerek muhasebe
kayitlartyla uyumlulugu kontrol edilmistir,

e Grup’un ticari alacaklarina iligkin reeskont
ve alacak devir hizi caligmalar1 kontrol
edilmistir,

e Grup’un siipheli alacak olarak kaydettigi
kalemler gozden gecirilmis, séz konusu
kalemler disinda siipheli alacak bulunup
bulunmadig: test edilmistir,

e Grup’un yabanci para alacaklarina iliskin
kur degerlemeleri kontrol edilmistir.

Insaat sozlesmelerine iliskin hasilatin

muhasebelestirilmesi

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait
konsolide hasilat tutar1 341.064.809 TL tutarinda
olup, konsolide hasilatin 123.522.008 TL
tutarindaki kismi TFRS 15 Miisteri
Soézlesmelerinden Hasilat (“TFRS 15”) uyarinca
tamamlanma yiizdesi yOntemine uygun olarak
muhasebelestirilmistir. Bu yontem kapsaminda,
devam etmekte olan projelere ait hasilat ve maliyet
olarak  kayitlara alinan tutarlar, projelerin
biitgelerinde yer alan tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadirlar.

Hasilatin muhasebelestirilmesi ve ilgili projelere
0zgii sartlar iceren insaat projelerinin sonuglarinin
belirlenmesi 6zellikle projelerin tamamlanmasi i¢in
katlanilacak maliyetin tahmini, sdzlesme gelirinin
gelecekteki olaylarin sonuglarina baglh
belirsizliklerden etkilenmesi ve proje degisiklik
talepleriyle ilgili tutarlarin kayitlara alinmasi
yOnetimin tahminlerine ve yargilarina
dayanmaktadir.

Denetimimiz sirasinda ingaat sdzlesmelerine iligkin
hasilat ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmstir:

e Finansal tablolara yansitilan hasilatin
dogrulugunun ve zamanlamasinin tespitine
iligkin  silirecler ve Grup tarafindan
gelistirilmis olan kontroller anlagilmis ve
degerlendirilmistir.

e Denetim c¢alismalarimizin  6nemli  bir
parcasi olarak, insaat projelerine iligkin
olarak Grup Yonetiminin tahmin ve
varsayimlarini ~ kullanirken  kullandig1
metodolojiler ve proje hesaplamalar
sonucunda  muhasebelestirilen  hasilat
tutarina iliskin kullanilan tahminler iizerine
odaklandik.

e Bu kapsamda, sozlesmeler, Grup Y 6netimi
tarafindan onaylanmis biitceler ve proje ile
ilgili hesaplamalardan olusan ana proje
kaynak dokiimanlarini temin ettik.




Bunlara ilaveten, s6z konusu tahmin ve
varsayimlar agirlikli olarak TFRS 15°de belirtilmis
olan kosullara uyum, projenin tamamlanmasi i¢in
katlanilmast beklenen maliyetler, sdzlesmelerin
sonuclanmasi ve tamamlanma oranin tahmininden
olusmaktadir.

Grup Yonetimi tarafindan hesaplanmis
olan tamamlanma ylizdesi c¢aligmalarini
kontrol ettik. Bu kontrol kapsaminda,
gerceklesmis olan maliyetlerin
mevcudiyeti ve dogrulugu, projenin
tamamlanmasi i¢in katlanilmasi gerekecek

olan ilave maliyet, tamamlanma yiizdesi
hesabinin dogrulugu ve nihayetinde toplam
hesaplamalar tarafimizdan yeniden
hesaplamak suretiyle kontrol edilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagmsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarima ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanlishi§in her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul Sl¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar
onemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi slirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglhik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,




sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile
kaynakl1 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanliglig: tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz1 iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ve varsa ilgili 6nlemleri ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konular1 yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi olduk¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart 2021
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’nin 402. maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iligskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK’nin 402. maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Atilla Zaimoglu’dur.

KARDEN PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.

Atilla ZAIMOGLU, SMMM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 11 Mart 2021



CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$
31 ARALIK 2020 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Cari Dénem  Onceki Dénem
Referanslari 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

VARLIKLAR

Dénen Varliklar 280.979.634 212.356.396
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 33.800.161 18.807.158
Ticari Alacaklar 102.031.011 83.773.637
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 9,38 - 4.213
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 102.031.011 83.769.424
Diger Alacaklar 1.639.843 3.660.411
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 10, 38 - 40.775
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 1.639.843 3.619.636
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Alacaklar 25.474.660 3.219.348
- Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Varliklar 14 25.474.660 3.219.348
Stoklar 12 97.026.458 85.586.294
Pesin Odenmis Giderler 17.965.789 13.490.602
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13 17.965.789 13.490.602
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 36 23.188 166.933
Diger Donen Varhiklar 3.018.524 3.652.013
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 28 3.018.524 3.652.013
Duran Varhklar 117.056.459 90.349.951
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 16 2.891.802 510.000
Maddi Duran Varliklar 17 72.850.010 61.978.200
Kullanim Hakki Varliklart 20 30.353.053 18.396.896
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 4.358.764 3.153.438
Pesin Odenmis Giderler 817.745 44.201
- Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13 817.745 44.201
Ertelenmis Vergi Varhgi 36 - 1.622.975
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Duran Varliklar 36 5.785.085 4.644.241
TOPLAM VARLIKLAR 398.036.093 302.706.347

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$
31 ARALIK 2020 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Cari Dénem  Onceki Dénem
Referanslari 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 177.596.403 138.116.769
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 23.391.467 9.181.440
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 8 9.563.334 -
Ticari Borglar 40.842.448 34.433.888
- ligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 9,38 15.012 29.984
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 9 40.827.436 34.403.904
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26 3.003.125 3.618.387
Diger Borglar 1.274.141 1.364.128
- ligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 10 1.274.141 1.364.128
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 17.410.969 3.122.240
- Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 14 17.410.969 3.122.240
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliklerin Disinda Kalanlar) 13 77.742.889 81.112.308
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 77.742.889 81.112.308
Dénem Kari Vergi Yiikimliligi 36 685.365 1.487.319
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.682.665 3.797.059
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 26 2.204.665 2.452.951
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 24 1.478.000 1.344.108
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 25.103.060 4.190.342
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 14.424.737 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.595.449 4.190.342
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 26 6.595.449 4.190.342
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 36 4.082.874 -
OZKAYNAKLAR 195.336.630 160.399.236
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 191.232.297 154.844.721
Odenmis Sermaye 27 71.250.000 71.250.000
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 27 6.649.019 6.649.019
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 27.808.966 15.340.286
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplar) 27.808.966 15.340.286
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar (Azalislari) 27 30.741.304 17.591.537
- Tammlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplari) 27 (2.932.338) (2.251.251)
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 19.678.009 18.694.408
- Yasal Yedekler 27 19.678.009 18.694.408
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 27 41.927.407 31.581.912
Net Dénem Kari veya Zarari 37 23.918.896 11.329.096
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 4.104.333 5.554.515
TOPLAM KAYNAKLAR 398.036.093 302.706.347

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$
01 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01 Ocak - 01 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Hasilat 29 341.064.809 351.652.702
Satislarin Maliyeti 29 (263.362.598) (296.815.113)
TiCARiI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 77.702.211 54.837.589
BRUT KAR/(ZARAR) 77.702.211 54.837.589
Genel Yonetim Giderleri 30 (18.480.241) (18.451.356)
Pazarlama Giderleri 30 (26.314.980) (26.010.157)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 30 (121.381) (158.065)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32 58.036.916 47.489.554
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 32 (50.254.799) (44.183.071)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 40.567.726 13.524.494
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 33 3.349.533 874.925
FiINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) 43.917.259 14.399.419
Finansman Gelirleri 34 155.180 367.420
Finansman Giderleri (-) 34 (10.060.541) (4.246.346)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) 34.011.898 10.520.493
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (11.473.856) (2.245.575)
-Dénem Vergi Gelir/(Gideri) 36 (7.041.488) (4.587.081)
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 36 (4.432.368) 2.341.506
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 22.538.042 8.274.918
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) - -
DONEM KARI (ZARARI) 22.538.042 8.274.918
Dénem Karimin (Zararimn) Dagihm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 (1.380.854) (3.054.178)
Ana Ortaklik Paylar1 37 23.918.896 11.329.096
Pay Basina Kazang
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazan¢ 37 0,336 0,159
CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI
01 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU
DONEM KARI/(ZARARI) 22.538.042 8.274.918
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 12.399.352 (1.010.412)
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 (Azalislart) 14.610.852 -
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplarr) 26 (938.019) (1.263.015)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirimayacak Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 36 (1.273.481) 252.603
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 (Azalislart), Vergi Etkisi (1.461.085) -
Tanimlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari), Vergi Etkisi 187.604 252.603
DiGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 12.399.352 (1.010.412)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 34.937.394 7.264.506
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (1.450.182) (3.138.230)
Ana Ortaklik Paylar 36.387.576 10.402.736

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

01 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmitir.)

Bagimsiz Denetim'den Gegmemis

ONCEKi DONEM

01 Ocak 2019 Tarihi Itibariyle Bakiyeler (Dénem
Basi)

Transferler

‘Toplam Kapsaml: Gelir (Gider)

Disnem Kari (Zarar)

Kar Paylan

31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyle Bakiyeler (Dénem
Sonu)

CARi DONEM

01 Ocak 2020 Tarihi itibariyle Bakiyeler (Dinem
Basn)

Transferler

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)

Dinem Kan (Zarar)

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyle Bakiyeler (Dénem
Sonu)

“Ana Ortakliga Ait

Kontrol Giicit

Ozkavnaklar Olmavan Pavlar Ozkavnaklar
Odenmis Pay ihrag Primleri Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Sermave /Iskontolart Birikmis Diger Kansami Gelirler veva Giderler | Kardan Avrilan Kisulanmis Yedekler Birikmis Karlar
Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazanc / Kaviolan Geemis Yillar Kar / Zararlan | Net Dinem Kan Zaran
Dipnot Maddi Duran Varlik Yeniden | Tanimlannus Fayda Planlart Yeniden
Referanslart Deterleme Artislan/Azalislar Olciim Kazanclan/Kaviolar

27 6.649.019 17.591.537 (1.324.891) 16.266.646 16.266.646 18.131.949 32.683.453 (539.082) 32.144.371 144.441.985 8.692.750 153.134.735
- - - - - - 562.459 (1.101.541) 539.082 (562.459) - - -
37 - - - (926.360) (926.360) (926.360) - - - - (926.360) (3.138.235) (4.064.595)
- - - - 11.329.096 11.329.096 11.329.096 - 11.329.096
27 71.250.000 6.649.019 17.591.537 (2.251.251) 15.340.286 15.340.286 18.694.408 31.581.912 11.329.096 42.911.008 154.844.721 5.554.515 160.399.236
27 71.250.000 6.649.019 17.591.537 (2.251.251) 15.340.286 15.340.286 18.694.408 31.581.912 11.329.096 42.911.008 154.844.721 5.554.515 160.399.236
- - - - - - 983.601 10.345.495 (11.329.096) (983.601) B B -
37 - - 13.149.767 (681.087) 12.468.680 12.468.680 - - - - 12.468.680 (69.328) 12.399.352
- - - - - - - - 23.918.896 23.918.896 23.918.896 (1.380.854) 22.538.042
27 6.649.019 30.741.304 (2.932.338) 27.808.966 27.808.966 19.678.009 41.927.407 23.918.896 65.846.303 191.232.297 4.104. 195.336.630

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
01 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01 Ocak - 01 Ocak -
Referanslari 31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 6.724.287 (31.178.664)
Dénem Kan (Zarar) 23.918.896 11.329.096
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kar1 (Zarar) 37 23.918.896 11.329.096
Dénem Net Kari (Zarar1) Mutabakat ile Tlgili Diizeltmeler 19.665.094 8.308.413
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 17,18 13.082.768 9.998.484
Karsiliklar {le Ilgili Diizeltmeler 1.609.626 1.301.877
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 26 1.475.734 1.128.877
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Iigili Diizeltmeler 24 133.892 173.000
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile lgili Diizeltmeler 1.771.892 (457.359)
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 9 (1.103.032) (1.302.347)
- Faiz Giderleri ile Iigili Diizeltmeler 9 2.874.924 844.988
Yatirrm Amagh Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile Tlgili Diizeltmeler 16 (2.381.802) -
Vergi (Geliri) Gideri ile lgili Diizeltmeler 36 7.032.792 603.646
Kar (Zarar) Mutabakat: {le flgili Diger Diizeltmeler 27 (1.450.182) (3.138.235)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (32.272.622) (48.867.825)
Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler (19.446.394) (16.940.862)
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 9,38 4.213 (4.213)
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) 9 (19.450.607) (16.936.649)
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Arts) ile flgili Diizeltmeler 2.020.568 (3.022.684)
- Iligkili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 10, 38 40.775 (29.777)
- [liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) 1.979.793 (2.992.907)
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 14 (22.255.312) 23.898.344
Stoklardaki Azalislar (Artiglar) ile ilgili Diizeltmeler 12 (11.440.164) (25.344.853)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 13 (5.248.731) (243.507)
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler 7.511.592 5.560.763
- Iligkili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azals) 9,38 (14.972) 29.984
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 9 7.526.564 5.530.779
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 26 (615.262) 802.125
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliiklerdeki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 14 14.288.729 3.122.240
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artig (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler (89.987) 204.704
- [liskili Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 10, 38 - -
- Iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis (Azahs) (89.987) 204.704
Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 13 (3.369.419) (38.703.423)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 6.371.758 1.799.328
- Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 6.371.758 1.799.328
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 11.311.368 (29.230.316)
Odenen Temettiiler - -
Vergi iadeleri (Odemeleri) (4.587.081) (1.948.348)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (8.114.490) (10.482.157)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 19.546 471.888
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 19.546 471.888
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (8.134.036) (10.954.045)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: 17,18 (5.867.136) (8.159.463)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 17,18 (2.266.900) (2.794.582)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 16.383.206 (3.333.312)
Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 33.418.756 9.181.440
- Kredilerden Nakit Girisleri 33.418.756 9.181.440
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (11.389.650) (12.514.752)
- Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar: (11.389.650) (12.514.752)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (5.645.900) -
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS / AZALIS (A+B+C) 14.993.003 (44.994.133)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
ETKISi - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) 14.993.003 (44.994.133)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 18.807.158 63.801.291
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 33.800.161 18.807.158

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) Istanbul, Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in adresi ve
baslica faaliyet merkezi Yakuplu Mah. Hiirriyet Bulvar1 No:6-8 34524 Beylikdiizii / Istanbul’dur.

Sirket ve bagli ortakligi (“Grup”) aliiminyum profil, cephe, kapi-pencere, mimari uygulama bdliimlerinde
faaliyet gostermektedir.

Sirket paylar1 18 Subat 2016 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem gérmektedir. Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %25,96’sina karsilik
gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir (Not 27).

Grup biinyesinde 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 524 kisi calismaktadir (31 Aralik 2019: 610)
Grup’un iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Tel: 0 (212) 224 20 20

Fax: 0(212) 224 20 40

Web Sitesi: www.cuhadaroglu.com

Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan taraf, Cuhadaroglu ailesidir.

Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklar:

Sirketin Ismi Faaliyet Alani Faaliyet Tiirii ~ Kuruldugu Ulke
Cuhadaroglu Aliminyum Sanayi ve Ticaret A.S. (*)  Aliiminyum-Taahhiit Hizmet Tiirkiye

(*) Sirket Cuhadaroglu Aliiminyum hisselerini 2012 yilinda gerceklesen Cuhadaroglu Holding A.S. ile birlesme
neticesinde elde etmistir.

Odenecek Temettii
Grup'un rapor tarihi itibartyla kar dagitimina iliskin alinmis bir karar1 bulunmamaktadir.
Finansal tablolarin onaylanmasi

01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap donemine ait finansal tablolar, 11 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir. Finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarim Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan Seri 11, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yirlirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygun olarak hazirlanmistir.
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iligkin ek ve yorumlardan olusmaktadir. Ayrica finansal
tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar1 (“TFRS”) uygularlar.

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tiirkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve
Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plan1 gereklerine gore Tiirk Lirasi olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK tarafindan
yayinlanan TFRS’ye gore Grup’un durumunu gerektigi gibi sunabilmek i¢in bazi diizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmstir.

Finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, varlik ve yiikiimliiliikler ile sarta bagh varlik ve
yilikiimliiliiklere iliskin agiklayic1 notlart etkileyecek belirli varsayimlarin ve 6nemli muhasebe tahminlerinin
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve aksiyonlar gercevesinde en iyi
tahminlerine dayansa da, fiili sonuglar tahmin edilenden farkli gergeklesebilir. Karmagik ve daha ileri derecede
bir yorum gerektiren varsayim ve tahminlerin finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi bulunabilir.

Grup’un faaliyetlerini 6nemli dlctide etkileyecek mevsimsel ve donemsel degisiklikler bulunmamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, finansal araglar, arsalar ve binalarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak tiizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”)
uygulanmamistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)

Kullamilan Para Birimi

Finansal tablolar, fonksiyonel para birimi ve finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir. Finansal tablolarda bulunan doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikler Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi tarafindan agiklanan kurlar tizerinden sunum birimi olan TL’ye cevrilmistir. Merkez bankasi tarafindan
aciklanan kurlar asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
uUsD 7,3405 5,9402
EUR 9,0079 6,6506
GBP 9,9438 17,7765

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarmin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un finansal tablolar1 onceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi ac¢isindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar
aciklanir.

Grup’un Onceki donem finansal tablolarinda karsilastirmali olarak sunulmak iizere yapilmis herhangi bir
degisiklik olmamustir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un oOniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi
esasina gore hazirlanmistir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanl1 olarak
gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren ara doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 asagida Ozetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlart ve TFRYK yorumlari diginda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmigtir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmustir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tammmindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8§
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu
degisikliklere bagli olarak diger TFRS’ lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

1) TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi
i1) onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1° deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki degisiklikler; Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile
ilgili olarak belirli kolaylastiric1 uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR
reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte
herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz oOniine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar
sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir.

- TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran 2020 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. COVID-19 salgin1 sebebiyle kiracilara
kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi
dahil olmak iizere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar
standardinda yayimladig1 degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle tanian imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigin1 degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirict bir
uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda
gecerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢cogu zaman kira
O0demelerinde azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi déonemlerde kira imtiyazinin degisken kira
O0demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

- TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin simiflandirilmasina iliskin
degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi
sonunda mevcut olan haklara bagli olarak yiikiimliiliikklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini
aciklamaktadir. Siiflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden
etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
yiikiimliiligiin “6denmesi” nin ne anlama geldigini agikliga kavugturmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

- TFRS 3, TMS 16, TMS 17°’de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS
16°da yapilan bazi yilhk iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir.

e TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri igin
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cerceveye
yapilan bir referansi giincellemektedir.

e TMS 16 ‘Maddi duran varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale
gelene kadar iretilen iiriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan
diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya
zarara yansitacaktir.

e TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik
bir s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri igerdigini
belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez uygulanmasi” TFRS 9
‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16 nin agiklayici orneklerinde kiigiik degisiklikler
yapmaktadir.

2.2. Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hitkkmiiniin yer
almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalart geriye doniik olarak uygulanmakta ve oOnceki donem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye
yonelik olarak uygulanir. Grup’un finansal tablolarim1 hazirlarken uyguladigt muhasebe politikalar1 ve
tahminlerinde herhangi bir degisiklik olmamustir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket’in ve kontroliin baslamasindan sona erene dek, bagl
ortakligin hesaplarini icermektedir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali ve
operasyonel politikalar1 {izerinde giiciiniin olmasi ile saglanir.

Bagli Ortaklhik

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Sirket, bir isletmeyle olan iliskisinden dolayi
degisken getirilere maruz kaldigir veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri isletme
iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakligin
finansal tablolari, kontroliin bagladigi tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil
edilmistir.

Bagli ortakligin muhasebe politikalari, gerek goriildiigiinde Sirket tarafindan kabul gérmiis politikalara uyum
saglamak adina degistirilmistir. S6z konusu durum kontrol giicii olmayan paylarda ters bakiye ile sonuglansa

dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle konsolidasyona tabi tutulan ortakligin dogrudan ve dolayl istirak orani asagidaki
gibidir:

Sermayedeki Etkin Pay Oram %

Kurulus ve Fonksiyonel
Bagli Ortakliklar Faaliyet Yeri Ana Faaliyeti  ParaBirimi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Cuhadaroglu Aliiminyum
Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye Aliiminyum-Taahhiit Tiirk Lirasi 66,54 66,54

Konsolidasyonda eliminasyon iglemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup i¢i yapilan islemler, grup ici bakiyeler ve grup ici
islemlerden dolay1 olusan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Ana ortaklik ve
ana ortakligin konsolidasyona tabi bagl ortakligi ve arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan karlar ve
zararlar, ana ortakligin istirakteki pay1 oraninda netlestirilmistir. Gergeklesmemis zararlar deger diisiikliigiine
dair kanit olmadig: siirece gergeklesmemis kazanglarla ayni sekilde silinirler.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
A. Sunuma {liskin Temel Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)

Konsolidasyon Esaslari (devami)

Konsolidasyonda eliminasyon iglemleri (devami)
Tam Konsolidasyon Yontemi:

Sirket’in ve bagli ortakligin 6denmis sermayesi ve bilango kalemleri toplanmistir. Yapilan toplama isleminde,
konsolidasyon yontemine tabi ortakligin birbirlerinden olan alacak ve borg¢lari karsilikli indirilmistir.

- Konsolide bilangonun 6denmis sermayesi Sirket’in 6denmis sermayesidir, konsolide bilangoda bagli ortakligin
O0denmis sermayesi yer almamaktadir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakligin 6denmis/¢ikarilmis sermaye dahil biitiin 6zsermaye grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortaklik dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide bilangonun
0zkaynak hesap grubundan sonra “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gdsterilmistir.

- Konsolidasyon yontemine tabi ortakligin birbirlerinden satin almig olduklar1 dénen ve duran varliklar ilke
olarak, bu wvarliklarin konsolidasyon yoOntemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti {izerinden
gosterilmesini saglayacak diizeltmeler yapilmak suretiyle satis islemi 6ncesinde bulunan tutarlari {izerinden
konsolide bilangoda yer almustir.

- Sirket’in ve bagli ortakligin gelir tablosu kalemleri ayri ayri toplanip, yapilan toplama isleminde
konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirine yapmis olduklari mal ve hizmet satiglari, toplam satig
tutarlarindan ve satilan mal maliyetinden indirilmistir. Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin stoklarina
iligkin bu ortakliklar arasindaki mal alim-satimindan dogan kar, konsolide finansal tablolarda stoklardan
diisiilerek satilan malin maliyetine eklenmis, zarar ise stoklara eklenerek satilan malin maliyetinden
diisiiriilmiistiir. Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir
ve gider kalemleri ilgili hesaplarda karsilikli mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon yontemine tabi
ortaklik disindaki paylara isabet eden kisim, net konsolide dénem karindan sonra “Kontrol Giicii Olmayan

Paylar” hesap grubu adiyla gosterilmistir.

- Gerekli goriilen durumlarda bagli ortakliklarin finansal tablolarin1 diger grup ic¢i sirketlerinin uyguladigi
muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek i¢in diizeltmeler yapilmustir.

Adi paylar, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Temettii borglar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
donemde yiikiimliilik olarak finansal tablolara yansitilir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Mali tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti asagidaki gibidir:

Hasilat ve Gelirler

Mallarin satisi

Gelirler, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a akmasinin
muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri tizerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir. Net satiglar, mal satiglarindan iade ve satis iskontolarinin diisiilmesi suretiyle bulunmustur.

- Grup’un miilkiyetle ilgili tiim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi

- Grup’un miilkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar {izerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,

- Gelir tutarimin giivenilir bir sekilde 6l¢tilmesi,

- Islemle iliskili ekonomik faydalarim isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6lgiilmesi.

Hizmet sunumu

Hizmet sunum so6zlesmesinden elde edilen gelir, s6zlesmenin tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir.
S6zlesmenin tamamlanma asamasi agagidaki sekilde belirlenir:

- Alliminyum taahhiit projeleri, tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir. Tamamlanma asamasi, bilango
tarihi itibariyla gegen siirenin, taahhiidiin tamamlanmasi i¢in tahmin edilen toplam siireye orani olarak belirlenir,

- Satilan mallarin fiyatlarina dahil edilen hizmet iicretleri, onceki mal satiglarinda saglanan hizmetlerin sayis1 géz
oniinde bulundurularak, satilan mallara iligskin sunulan hizmetin toplam maliyetine gére muhasebelestirilir ve

- Harcanan siireye bagl olan soézlesmelerden elde edilen gelir, ¢alisma saatleri ve dogrudan giderler olustuk¢a
sozlesme tcretleri tizerinden muhasebelestirilir.

Insaat sozlesmesi faaliyetleri

Soézlesme gelir ve giderleri, ingaat sdzlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve
gider kalemi olarak kaydedilir. Sozlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma oram1 metoduna gore finansal
tablolara yansitilmaktadir. Donem itibariyle gergeklesmis olan toplam s6zlesme giderlerinin s6zlesmenin toplam
tahmini maliyetine orani s6zlesmenin tamamlanma yiizdesini gostermekte olup bu oran s6zlesmenin toplam
gelirinin cari doneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilmaktadir.

Maliyet art1 kar tipi sozlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet lizerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara
yansitilir.

Insaat s6zlesme maliyetleri tiim ilk madde — malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, s6zlesme performansiyla
ilgili olan endirekt is¢ilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satig
ve genel yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamis sézlesmelerdeki tahmini zararlarin
gider karsiliklari, bu zararlarin saptandigi donemlerde ayrilmaktadir. Is performansinda, is sartlarinda ve
sozlesme ceza karsiliklar: ve nihai anlasma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet
ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir.
Kar tegvikleri ger¢eklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme varliklari, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin
kesilen fatura tutarmin ne kadar {izerinde oldugunu; devam eden insaat taahhiit islerinden dogan s6zlesme
yiikiimliilikleri ise kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar dstiinde
oldugunu gosterir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat ve Gelirler (devami)

Temettii ve faiz geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman (Grup’un
ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bicimde dl¢lilmesi miimkiin oldugu stirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir
bicimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen omrii
boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ve net gerceklesebilir degerin diisiik olanmi ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyetini
olusturan unsurlar alim maliyeti ve ilgili durumlarda stoklari mevcut durum ve konumuna getirmek igin
katlanilan giderleri kapsamaktadir. Net gerceklesebilir deger, tahmin edilen satis fiyatindan satig ile ilgili
tahmini maliyetlerin diisiilmesi sonucunda olusan degerdir.

Net gergeklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satig1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Stoklar finansal tablolarda, kullanimlar1 veya satis sonucu elde edilmesi beklenen tutardan daha yiiksek bir
bedelle izlenemez. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir
degerine indirgenir ve deger diisiikliiglinlin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen
ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger
diisiikliigii karsihig iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile stmirlidir (Not 12).

Grup, stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda hareketli ortalama maliyet yontemini kullanmaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhklar

Grup’un, mal ve hizmet {iretimi veya arzinda kullanilmak {izere, veya idari amaglar ¢ercevesinde kullanilmak
tizere elde tutulan ve bir donemden fazla kullanimi 6ngoriilen arsa ve binalar harig fiziki kalemleri maliyet
modeli ¢ercevesinde, maliyet degerleriyle ifade edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi
duran varligr kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olugmaktadir. Maddi duran varligin
kullanimina baglandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi harcamalar, olustuklar1 donemde gider olarak gelir
tablosunda raporlanmaktadir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artig1 sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul igin yapilan harcamalar1 kapsamaktadir ve faydali omriin kira
s0zlesmesinin siiresinden uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6miirleri
iizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. ilgili varliklarmn atil
durumda bulunduklar1 donemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Ekonomik Omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gbézden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir ve
gerektiginde diizeltme islemi yapilmaktadir.

Yeniden Degerleme Modeli

Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun degerden sonraki
donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigi diislilerek tespit edilir. Yeniden
degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gergege uygun degerin defter degerinden Onemli farklilik
gostermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir.

Maddi duran varliklarda raporlanan arsa ve binalar yeniden degerlenmis tutari {izerinden gosterilmektedir. Arsa
ve binalarin gergege uygun degeri SPK tarafindan lisanslanmis bagimsiz degerleme sirketi tarafindan
belirlenmistir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden, miiteakip
birikmis amortisman ve miiteakip birikmis deger disiikliigii zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunmaktadir.
Yeniden degerlenmis degerde meydana gelen artislar 6zkaynaklar iginde raporlanir.

Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmigsa, bu artis diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve dogrudan 6zkaynak hesap grubunda yeniden degerleme deger artisi adi altinda toplanir.
Ancak, bir yeniden degerleme deger artisi, ayni varligin daha dnce kar ya da zarar ile iliskilendirilmis bulunan
yeniden degerleme deger azalisini tersine ¢evirdigi 6l¢iide gelir olarak muhasebelestirilir.

Eger bir varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak
muhasebelestirilir. Ancak, bu azalis diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme
fazlasindaki her tiirli alacak bakiyesinin kapsami Olciisiinde muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen s6z konusu azalis, yeniden degerleme fazlasi bagligi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan
tutar1 azaltir (Not 17).

15




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhklar (devam)

Yeniden degerlenen binalarin amortismani gelir tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten c¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis
karlara transfer edilir. Varlik bilango dis1 birakilmadikg¢a, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara
transfer yapilmaz.

Kiralama veya idari amagl ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete
yasal harclar da dahil edilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Maliyet Yontemi

Yeniden degerleme modeli ile degerlenen arazi ve binalar disindaki maddi duran varliklar, maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar {izerinden
gosterilirler.

Kiralama veya idari amagh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amacglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete
yasal harglar da dahil edilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve
amortisman yoOntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olugan kazang
veya kayip satis hasilati ile varhigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varlikiar

Satin almman maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
distikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yi1l gbzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Gelistirme maliyetleri

Yeni tiriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen tiriinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi
halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri ve arastirma giderleri
gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki
donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Uirliniin ticari iiretiminin baglamasi ile 2-10 yil
icerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alim sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede
olusan maliyetler {izerinden aktiflestirilir.

Maddi olmayan varliklarin bilango disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa,
varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango) disina alindig1 zaman kér veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amacgh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dl¢iiliirler. Baglangic
muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyle piyasa kosullarin
yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi
bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar. Yatirim amagh
gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar1 donemde
gelir tablosuna dahil edilir.

Gergege Uygun Deger Yontemi

Grup, ilk muhasebelestirme isleminin ardindan, ger¢ege uygun deger yontemini se¢mis ve tiim yatirim amach
gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi ile 6lgmiistiir (Not 16).

Yatirim amagli gayrimenkuliin gergege uygun degerdeki degisiminden kaynaklanan kazang veya kayip olustugu
donemde kar veya zarara dahil edilmistir.

Transferler, yatirim amach gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun
deger esasina gore izlenen yatirim amagl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina
yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan
gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gergcege uygun degeridir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amacglh bir
gayrimenkule donlismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi
Duran Varliklar” a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Kullanim Hakki Varhgi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,
b) Kiralamanin fiilen bagladig tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,
¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve
d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore

edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan maliyetler
haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden olger.

Grup, kullanim hakk1 varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer
alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini uygular.

Kiralama Yiikiimliiliikleri

Grup, kira ylkiimliliiglini kiralamanin fiilen basladig1 tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin bugtinkii
degeri iizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin Ol¢limiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte
O0denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demeler,

(b) 1k 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagli degisken kira 6demeleri,

(¢) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin

kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup yeniden
degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.
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2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Grup, kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra, kira ylikiimliiliiglinii asagidaki sekilde olger:
(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir ve

(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir. Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir
degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira ddemelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna
iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliikklerinin degeri
yeniden olgiilmektedir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi sinirsiz dmrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil deger diistikliigi testi
uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarin1 agmast durumunda deger disiikligii karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
diigiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullamimdaki degerin biiyiik olanidir. Deger
diisiikligiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede
gruplanir (nakit tireten birimler). Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger diistikliigiiniin olasi iptali i¢in gézden gegirilir.

Borclanma Maliyetleri

Borglanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili bor¢glanma maliyetleri dogrudan
ilgili bulundugu 6zellikli varligm maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varhgin amaglandig1 sekilde kullanima
veya satiga hazir hale getirilmesi i¢in gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borglanma
maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir.

iliskili Taraflar

Grup’un iligkili taraflar, hissedarlik, sozlesmeye dayali hak, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars1 tarafi
dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya Onemli derecede etkileyebilen kuruluslar
kapsamaktadir. Ekteki konsolide finansal tablolarda Grup’un hissedarlari ve bu hissedarlar tarafindan sahip
olunan sirketlerle, bunlarin kilit yonetici personeli ve iliskili olduklar1 bilinen diger sirketler, iligkili taraflar
olarak tanimlanmuistir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

i) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- Grup’u kontrol etmesi, Grup tarafindan kontrol edilmesi ya da

- Grup ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve aymi is dalindaki bagh
ortakliklar dahil olmak iizere);

- Grup iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya Grup lizerinde ortak kontrole sahip
olmasi;
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

i) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmast;

iii) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmas;

iv) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmas;

V) Tarafin, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmast;

vi) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (iv) ya da (v) maddelerinde
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme

olmasi; veya

vii) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlar1 olmasi gerekir.

Mliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarimin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir (Not 38).

Finansal Araclar

Finansal Varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal
varligin sozlesmeye bagl nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti lizerinden, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak Slciilen olarak smiflandirir. isletme sadece finansal varliklarin yonetimi
icin kullandigr is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden
siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye
yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha Once finansal tablolara alinmig olan kazang, kayip (deger
diistikliigii kazang ya da kayiplar1 déhil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri iizerinden Ol¢iiliir:

* finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislariin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi; ve

* finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢iiliir:

* finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligmm satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

* finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)
2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Varhklar (devami)

Finansal Araclar (devami)

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢lilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.

Ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracmna yapilan yatirimini
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani
uygulanarak hesaplanir:

a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa
edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini1 uygular.

b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini
uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilmis bor¢lanma araglar i¢in etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz gelirleri” kaleminde gosterilir.
(i) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilme
kriterini karsilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege uygun

degerlerinden Slgiiliir ve tiim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma
islemlerinin bir parcas1 olmadiklar siirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Finansal Varhklar (devami)

Finansal Araclar (devami)

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her
raporlama déneminin sonunda gecerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

+ itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmig bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan
finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;

* gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen ve tanimlanmis bir riskten korunma
isleminin bir parcasi olmayan bor¢lanma araglarmin itfa edilmis maliyetleri {izerinden hesaplanan Kkur
farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir;

» gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak Ol¢iilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin
parcasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

* gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen 6zkaynak araglarina iliskin kur farklar diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigi

Grup, itfa edilmis maliyetleri {izerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olgiilen bor¢lanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sozlesmelerden
dogan varliklar ve ayrica finansal teminat s6zlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlar1 i¢in
finansal tablolarinda deger diisiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarari tutar1 her raporlama déneminde
ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri
yansitacak sekilde gilincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan varliklar ve
kira alacaklar1 i¢in basitlestirilmis yaklagimdan faydalanarak deger diistikliigii karsiliklarini, ilgili finansal
varliklarin dmiirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglari igin, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artig
olduysa omiir boyu beklenen kredi zararlarint muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk
muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artis géstermemisse Grup o finansal arag i¢in 12 aylik beklenen kredi
zarar1 tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarmin 6l¢limii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin
biiyiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarm bir fonksiyonudur. Temerriit olasiligi ve temerriit halinde
kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin
temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri {izerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sozlesmeye dayali olarak vadesi geldik¢e gerceklesecek
nakit akiglarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarinin tamami arasindaki farkin (tim
nakit agiklarinin) baslangictaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger
diigiikligii bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) iizerinden hesaplanan
bugiinkii degeridir.
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2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Varhklar (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iligkin sozlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri
onemli olcilide baska bir igletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal tablo dis1 birakir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lciilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter degeri ve
tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢glanma aracinin finansal tablo dis1 birakilmasinda, daha 6nce
ilgili araca iligkin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazan¢ veya kayip, kar veya zararda yeniden
siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak
Olemeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara
transfer edilir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
nakde kolayca ¢evrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger
kisa vadeli yatinmlardir (Not 6). Vadesi 3 aydan daha uzun 1 yildan kisa olan banka mevduatlar1 kisa vadeli
finansal yatirimlar altinda siniflandirilir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilmektedir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin deger dusiikligi
hesaplamalari kapsaminda ‘basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diistikliigi zararlart
haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
Olciilmektedir.

Ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarmin 6lgiimiinde bir karsilik matrisi kullaniimaktadir. Tlgili
matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve
s6z konusu oranlar her raporlama doneminde gézden gecirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir.
Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler”
hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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Finansal Yikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlcer. Gergege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliiliklerin ilk 6l¢limiinde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden 0lgiilen olarak siniflandirir:

a. Gergege uygun deger degisimi kir veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler: Bu yiikiimliiliikler,
tiirev tiriinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden 6lgiiliir.

b. Finansal varhigmn devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarin1 tasimamasi veya devam
eden iliski yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varlig
devam eden iligkisi dlgiisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna
bagl bir yiikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yilikiimliilik, isletmenin elinde
tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde oOlciiliir. Devredilen varliga bagh
yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde 6l¢iiliir.

c. TFRS 3’in uygulandif bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan
sarta bagli bedel: Ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gergege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden siniflandirmaz.

Finansal viikkiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yikiimliliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya
zaman agimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal ylikiimliiliigiin defter
degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya tistlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak iizere 6denen veya ddenecek
tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Ticari Borclar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmas: gereken
odemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gergege uygun degerinden ve miiteakip donemlerde etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6lgiiliirler (Dipnot 9).

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglari, gecerli para birimi olan ve finansal
tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikkler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine
dahil edilen kur farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalar1 Not 2.3.’de agiklanmaktadir) kars1 finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

- Yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirimin satiginda kar ya da zararla iligkilendirilen, denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden

kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklar1.

Pay Basina Kazanc

Pay basina kazang/zarar miktari, ddnem kar/zararinin; siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/zarar miktari
ise, stirdiiriilen faaliyetlerden donem kar/zararinin Sirket paylarinin dénem ig¢indeki zaman agirlikli ortalama pay
adedine boliinmesiyle hesaplanir.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlariin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Pay basina kazancin hesaplanmasinda, diizeltme yapilmasini gerekli kilacak imtiyazli hisse veya seyreltme
etkisi olan potansiyel hisse bulunmamaktadir (Not 37).

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar, bilango tarihi ile finansal tablolarin yayinlanmasi i¢in onaylandig tarih
arasinda, Grup lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar1 ifade etmektedir. Diizeltme yapilip yapilmamasina
gore, iki tiir durum tanimlanmaktadir:

- raporlama donemi sonrasi diizeltme gerektiren olaylar; bilango tarihi itibariyle ilgili olaylarin var olduguna
iligkin kanitlar1 gosteren kosullarin bulundugu durumlar,

- ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢iktigini gosteren gelismeler (raporlama donemi sonrasi
diizeltme gerektirmeyen olaylar)

Grup’un ilisikteki finansal tablolarinda, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylar kayda
almmustir ve raporlama donemi sonrasi diizeltme gerektirmeyen olaylar dipnotlarda gosterilmistir (Not 41).
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Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Kosullu Yiikiimliiliikler

Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliliigin bulunmasi ve yiikiimliiligiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin sirketten g¢ikmalarinin muhtemel olmasi ve
ylikiimliilik tutarmin giivenli bir bicimde tahmin ediliyor olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik
ayrilmaktadir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyle yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin
Grup yOnetimi tarafindan yapilan en gercek¢i tahminine gore hesaplanmakta ve etkisinin 6nemli oldugu
durumlarda bugiinkii degerine indirmek icin iskonto edilmektedir.

Kosullu Yiikiimliiliikler

Bu gruba giren yiikiimliiliikler, gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak
kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olaym ileride gergeklesip
gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan yiikiimliliikkler kosullu yiikiimliiliikkler olarak
degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir. Ciinkii yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi icin,
ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimali bulunmamakta veya yiikiimliiliikk tutar1 yeterince
giivenilir olarak dl¢iilememektedir. Grup ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmalar1 ihtimali ¢ok
uzak olmadikga, kosullu yiikiimliiliiklerini finansal tablo dipnotlarinda gostermektedir (Not 24).

Kosullu Varliklar

Grup’ta gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik
olarak degerlendirilmektedir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girisi kesin degil ise kosullu
varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Karsilik tutariin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve
tutarin glivenilir bir sekilde hesaplanmast durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilmekte ve
raporlanmaktadir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi boliimdiir.
Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yikiimli oldugu sartlari karsiladigina dair
makul bir giivence oldugunda gergege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar (Not 22).

Maliyetlere iliskin devlet bagiglar, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarl: bir
sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet bagislar, ertelenmis devlet bagislar1 olarak cari olmayan borglar altinda
simflandirilir ve faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna alacak
kaydedilir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas: kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Not
36). Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, raporlama donemi itibariyla Sirket’in bagh ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlarinin faaliyet goésterdigi tlkelerde yiiriirliikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak
hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin finansal tablolarda yer alan
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme
birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali kar1 veya zarar etkilemeyen varlik ve yiikiimliliklerin ilk defa
mali tablolara alinmas: durumunda ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliligi mali tablolara alinmaz.

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlilikleri, yirirliikte olan veya raporlama dénemi itibariyla yiirirlige giren
vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yikiimliligiinin ifa
edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar tizerinden hesaplanir.

Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan,
halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullanilmayan vergi indirim ve
istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukiamliligia vergilendirilebilir gegici farklarin timii icin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varhiklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliliklerinden
mahsup edilmesi konusunda vyasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmas:i durumunda ertelenen
vergi varliklar ve yikiimliliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Kidem Tazminatlar:

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tirkiye’de
gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmas: veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda
kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminati 6demekle yikimlidir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan
karsilik ongoriilen yiikimlilik yontemi kullanmilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal karlar/ zararlar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir (Not 26).
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Nakit Akis Tablosu

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere, nakit akis
tablolarinm1 diizenlemektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglari igletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarmi
gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlart ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarii gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akislari,
Grup’un finansal faaliyetlerde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca g¢evrilebilen kisa
vadeli, yliksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlart icermektedir.

Temettiiler

Adi paylar, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Temettii borglar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
donemde yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilir.

E. Onemli Muhasebe Degerleme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yilikiimliiliik tutarlarmi etkileyecek,
bilango tarihi itibari ile olugsmasi muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve
gider tutarlarin1 belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik
gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri
donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde
var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz oOniinde bulundurularak yapilan
varsayimlar asagidadir:

a) Sozlesme bedeli degisikliklerinin igveren tarafindan onaylanmasinin muhtemel hale geldigi durumlarda
Grup soz konusu sozlesme bedeli degisikliklerini insaat projelerinin tamamlanma oranina gore finansal
tablolara yansitir. Sozlesme bedeli degisikliklerinin tahsil edilebilirligine iliskin tahminler Grup
yonetiminin gegmis tecriibeleri, ilgili sdzlesme hiikiimleri ve ilgili yasal diizenlemeler g6z Oniine
alinarak yapilir.

b) Grup, “insaat s6zlesmelerinde kalan proje maliyetleri”ni sirket i¢i gelistirilen tahmin mekanizmalar
vasitasiyla hesaplamaktadir. Hammadde fiyatlari, is¢ilik ve diger maliyetlerdeki artiglar gibi faktorler
bilango tarihi itibariyle en iyi tahmine dayanarak yapilan bu 6ngoriilere dahil edilir. Sonraki donemlerde
olusabilecek beklenmeyen artislar icin insaat sozlesmelerinin kalan maliyetlerinin yeniden
degerlendirilmesi gereklidir. insaat projelerinin kapsamindaki degisiklikler ve kapsam degisikliklerinin
proje gelirlerine es zamanli olarak yansimamasi ve ger¢eklesmeler sonucu toplam proje maliyetlerine
dair tahminlerde yillar arasinda 6nemli dalgalanmalar meydana gelebilmektedir.

¢) Kidem tazminati yiikiimliiliigii aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artiglar1 ve ¢alisan
ayrilma oranlar1) kullanilarak belirlenir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

d) Siipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagina inandigi
tutarlart yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikliigline ugrayip ugramadigr degerlendirilirken iliskili
kurulus disinda kalan borglularin ge¢mis sirket bazinda performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve
bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslart ile yeniden
goriigiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

e) Davalara iligskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda ortaya
cikacak yilkiimliiliikler Grup’un hukuk miisavirleri ve uzman goriisleri alinarak Grup Yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

f) Grup Yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin belirlenmesinde
teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur.

3. ISLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
4. DIGER iISLETMELERDEKIi PAYLAR
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara
dayanarak faaliyet boliimleri belirlemistir.

Grup’un karar almaya yetkili mercisi, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglar1 ve faaliyetleri iirlin c¢esitleri bazinda
incelemektedir. Grup’un iiriin gruplar1 bazinda dagilimi su sekildedir: Aliiminyum profil ve kapi-pencere
tiretimi (“Metal”), cephe ve mimari uygulama (“Aliiminyum Taahhiit”)’dr.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
Grup’un faaliyet boliimlerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Konsolidasyon

31 Aralik 2020 Metal Aliminyum Diizeltmeleri Toplam
Hasilat 230.755.371 125.237.713 (14.928.275) 341.064.809
Satiglarin Maliyeti (-) (176.546.945) (103.153.417) 16.337.764 (263.362.598)
Briit Kar 54.208.426 22.084.296 1.409.489 77.702.211
Genel Yonetim Giderleri (-) (10.692.759) (7.794.833) 7.351 (18.480.241)
Pazarlama Giderleri (-) (25.121.256) (1.433.160) 239.436 (26.314.980)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (121.381) - - (121.381)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.449.521 27.816.730 (229.335) 58.036.916
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (17.943.567) (32.535.914) 224.682 (50.254.799)
Esas Faaliyet Kari/Zarar1 30.778.984 8.137.119 1.651.623 40.567.726
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.990.975 6.513 (647.955) 3.349.533
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - - -
Finansman Gelir ve Gideri Oncesi Faaliyet
Kari/(Zarart) 34.769.959 8.143.632 1.003.668 43.917.259
Finansman Gelirleri - 155.180 - 155.180
Finansman Giderleri (-) (1.974.595) (8.085.946) - (10.060.541)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI) 32.795.364 212.866 1.003.668 34.011.898
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir/(Gideri)
-Dénem Vergi Gelir/(Gideri) (7.041.488) - - (7.041.488)
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) (92.621) (4.339.747) - (4.432.368)
DONEM KARI/ZARARI 25.661.255 (4.126.881) 1.003.668 22.538.042
Yatirim Harcamalar (giderleri)
Maddi Duran Varliklar 5.698.833 173.040 (4.737) 5.867.136
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.246.082 28.898 (8.080) 2.266.900
Amortisman Giderleri (9.450.779) (2.563.341) - (12.014.120)
Itfa Paylar (970.939) (97.709) - (1.068.648)
Diger Bilgiler
- Varliklar Toplami 293.667.102 165.865.575 (61.496.584) 398.036.093
- Kaynaklar Toplami 293.667.102 165.865.575 (61.496.584) 398.036.093
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Konsolidasyon

31 Aralik 2019 Metal Aliminyum Diizeltmeleri Toplam
Hasilat 235.211.592 138.869.844 (22.428.734) 351.652.702
Satiglarin Maliyeti (-) (187.947.448) (130.290.145) 21.422.480  (296.815.113)
Briit Kar 47.264.144 8.579.699 (1.006.254) 54.837.589
Genel Yonetim Giderleri (-) (9.280.508) (9.171.041) 193 (18.451.356)
Pazarlama Giderleri (-) (25.134.775) (999.481) 124.099 (26.010.157)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (158.065) - - (158.065)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20.284.254 27.205.300 - 47.489.554
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (10.314.862) (33.895.502) 27.293 (44.183.071)
Esas Faaliyet Kar1/Zarar1 22.660.188 (8.281.025) (854.669) 13.524.494
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.028.302 678.223 (831.600) 874.925
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - - -
Finansman Gelir ve Gideri Oncesi Faaliyet
Kari/(Zarar) 23.688.490 (7.602.802) (1.686.269) 14.399.419
Finansman Gelirleri 13.000 354.420 - 367.420
Finansman Giderleri (-) (255.389) (3.990.957) - (4.246.346)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI) 23.446.101 (11.239.339) (1.686.269) 10.520.493
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi
Gelir/(Gideri)
-Dénem Vergi Gelir/(Gideri) (4.587.081) - - (4.587.081)
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 230.028 2.111.478 - 2.341.506
DONEM KARI/ZARARI 19.089.048 (9.127.861) (1.686.269) 8.274.918
Yatirnm Harcamalan (giderleri)
Maddi Duran Varliklar 3.917.863 4.242.759 (1.159) 8.159.463
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.785.251 9.331 - 2.794.582
Amortisman Giderleri (6.608.964) (2.794.405) - (9.403.369)
itfa Paylari (410.145) (184.970) - (595.115)
Diger Bilgiler
- Varliklar Toplami 223.978.402 137.298.048 (58.570.103) 302.706.347
- Kaynaklar Toplami 223.978.402 137.298.048 (58.570.103) 302.706.347
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

6. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kasa 25.790 60.521
Bankalar 33.774.366 18.746.637
-Vadesiz mevduat 8.398.405 4.670.507
-Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlar 25.375.961 14.076.130
Diger nakit ve nakit benzerleri 5 -
Toplam 33.800.161 18.807.158

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle bankalardaki mevduatin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

TL Mevduat 11.061.916 3.239.975
USD Mevduat 20.191.428 11.237.682
EURO Mevduat 2.521.022 4.268.980
Toplam 33.774.366 18.746.637

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle vadeli mevduat detay1 asagidaki gibidir:

Déviz Cinsi Faiz Orani (%) Vade Tarihi 31 Aralik 2020
TL 19,00 04.01.2021 10.655.544
usD 3,50 05.01.2021 14.720.417
Toplam Vadeli Mevduat 25.375.961
Déviz Cinsi Faiz Orani (%) Vade Tarihi 31 Aralik 2019
TL 8,00 02.01.2020 2.900.000
usD 0,50-1,50 02.01.-13.01.2020 11.176.130
Toplam Vadeli Mevduat 14.076.130

Bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 39. notta agiklanmuistir.

7. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

8. FINANSAL BORCLAR

Kisa Vadeli Borclanmalar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa Vadeli Banka Kredileri (*) 23.374.294 9.179.294
Kredi Kartlar 17.173 2.146
Toplam 23.391.467 9.181.440
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Banka Kredileri (*) 7.819.079 -
Toplam 9.563.334 -

(*) 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli kredilerin ve uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli kisminin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin

Para Birimi Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Kisa Vadeli Kisimlari
TL 7,45-19,25 23.374.294 7.819.079
Toplam 23.374.294 7.819.079

31 Aralik 2019
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin

Para Birimi Faiz Oran1 (%) Kisa Vadeli Kisa Vadeli Kisimlari
TL - 1.167.316 -
EUR 1,40 - 3,00 8.011.978 -
Toplam 9.179.294 -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 y1l igerisinde 6denecek 31.193.373 9.179.294
Toplam 31.193.373 9.179.294

Kisa vadeli borglarin gergege uygun degeri, iskonto edilmesinin etkisinin dnemsiz olmasi nedeniyle defter
degerine esittir.

(**) Faaliyet Kiralama Islemlerinden Bor¢lar’in detay: asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020
Asgari Kira Asgari Odemelerin

Kiralama Islemlerinden Borglar Odemeleri  Bugiinkii Degeri
Vadesi 1 Y1l Olan Borg¢lar 3.287.460 1.744.255

Uzun Vadeli Borclanmalar:

31 Aralik 2020
Asgari Kira Asgari Odemelerin
Kiralama Islemlerinden Borglar Odemeleri  Bugiinkii Degeri
Vadesi 2 - 5 Yil Arasi Olan Borglar 17.770.036 14.424.737
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

9. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:
Bilango tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklariin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alicilar (*) 82.042.358 65.131.374
Alacak Senetleri ve Alinan Vadeli Cekler (*) 17.846.865 10.971.111
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (970.685) (436.817)
Diger Ticari Alacaklar 7.397.190 10.252.715
Stipheli Ticari Alacaklar 5.416.709 8.059.743
Eksi: Stipheli Ticari Alacak Karsiligi (**) (9.703.690) (10.278.700)
Gelir Tahakkuklar1 2.264 69.998
Ara Toplam 102.031.011 83.769.424
Iliskili Taraflarlardan Ticari Alacaklar (Not 38) (*) - 4.213
Toplam 102.031.011 83.773.637

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sirasiyla TL, USD ve EUR cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar igin hesaplanan
tahakkuk etmemis finansman geliri i¢in kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz oranlar1 yillik % 17,11, % 0,21 ve
% 0,00 olup alacaklarin agirlikli ortalama vadesi 58 giindiir (31 Aralik 2019: 73 giin, TL % 10,67, USD % 1,91,

EUR% 0,00).
(*) Kisa vadeli ticari alacaklarin ve alacak senetlerinin vade detay1 asagidaki gibidir:

Alicilar ve Alacak Senetleri 31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vadesi Gegmis Alacaklar 43.098.700 -
1-3 Ay Arasi Vadeli 45.706.606 67.935.924
3-6 Ay Arasi Vadeli 10.937.917 7.670.774
6-9 Ay Arasi Vadeli 146.000 500.000
Toplam 99.889.223 76.106.698

Vadesi gelmemis ticari alacaklarin 21.980.058 TL tutarindaki kismi i¢in teminat alinmistir (31 Aralik 2019:

13.416.585 TL).
(**) Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi 31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Donem Bagi (10.278.700) (7.732.195)
Donem Gideri (3.045.667) (2.526.519)
Kur Degerlemesi - (292.759)
Eksi: Dénem Icinde Iptal Edilen 3.620.677 272.773
Donem Sonu (9.703.690) (10.278.700)
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

9. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 39’da detayl olarak aciklanmustir.

b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibariyle Grup’un ticari borglarinin detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Saticilar (*) 32.859.303 30.780.067
Borg Senetleri (*) 8.271.906 3.842.172
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri (666.215) (218.335)
Gider Tahakkuklar1 (*) 362.442 -
Ara Toplam 40.827.436 34.403.904
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar (Not 38) (*) 15.012 29.984
Toplam 40.842.448 34.433.888

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle TL, USD ve EUR cinsinden kisa vadeli ticari borglar i¢in hesaplanan tahakkuk
etmemis finansman giderleri i¢in kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz orani sirasiyla yillik % 17,10, % 0,18 ve
% 0,00 olup borglarin agirlikli ortalama vadesi 55 giindiir (31 Aralik 2019: 54 giin, TL % 10,67, USD % 1,83,

EUR% 0,00).

(*) Saticilarin ve borg senetlerinin vade detay1 asagidaki gibidir:

Saticilar ve Bor¢ Senetleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
0-6 Ay Arasi Vadeli Borglar 41.508.663 34.652.223
Toplam 41.508.663 34.652.223

Uzun Vadeli Ticari Borclar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 39°da detayli olarak agiklanmustir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

10. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vergi Dairesinden Alacaklar 1.522.141 2.036.477
Verilen Depozito ve Teminatlar 91.011 1.025.593
Personelden Alacaklar 26.616 43.963
Diger Cesitli Alacaklar 75 513.603
Ara Toplam 1.639.843 3.619.636
Ortaklardan Alacaklar (Not 38) - 40.775
Toplam 1.639.843 3.660.411

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Kisa Vadeli Diger Borclar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Odenecek Vergi, Resim ve Harglar 1.256.461 1.341.041
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 17.680 23.087
Toplam 1.274.141 1.364.128

Uzun Vadeli Borclar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

11. TUREV ARACLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

12. STOKLAR

Ik Madde ve Malzeme

Yart Mamul

Mamuller

Taahhiit Projelerine Iliskin Stoklar
Ticari Mallar

Diger Stoklar

Stok Deger Diisiikliigii Karsilig
Toplam

Stok Deger Diistikliigii hareket tablosu asagida yer almaktadir:

Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi Hareketleri
Acilis Bakiyesi

Doénem Gideri

Eksi: Donem iginde iptal Edilen

Kapanis Bakiyesi

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

49.654.058 41.213.568
144.766 115.288
38.494.320 35.875.522
2.515.267 1.123.247
6.119.239 7.286.728
450.809 460.618
(352.001) (488.677)
97.026.458 85.586.294

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

(488.677) (399.031)
(5.670) (112.527)
142.346 22.881
(352.001) (488.677)

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile stoklar tizerinde 21.050.000 TL tutarinda sigorta teminati bulunmaktadir (31

Aralik 2019: 21.389.660 TL).

Grup’un 31 Aralik 2020 itibariyle kullanilan kredilere karsilik teminat olarak rehin verilen stogu

bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

13. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Kisa Vadeli Pesin (")denmi§ Giderler 31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Taahbhiit Isleri I¢in Verilen Avanslar 13.125.314 11.402.337
Stoklar Icin Verilen Avanslar 3.493.758 1.175.256
Gelecek Aylara Ait Giderler 539.692 521.171
Verilen Diger Avanslar 807.025 391.838
Toplam 17.965.789 13.490.602

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gelecek Yillara Ait Giderler 817.745

44.201

Toplam 817.745

44.201

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Insaat Sozlesmeleri igin Alinan Avanslar 64.299.871 74.143.092
Alinan Siparis Avanslari 13.443.018 6.969.216
Toplam 77.742.889 81.112.308

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

14. MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 25.474.660

3.219.348

Toplanu 25.474.660

3.219.348

Miisteri sdzlesmelerine iliskin varliklarin detay: asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Varliklari
- Yurtigi ingaat sozlesmelerine iligkin varliklar -

- Yurtici ingaat sozlesmelerine iliskin heniiz kazanilmamis varliklar (*) 25.474.660

3.219.348

(*) Heniiz kazanilmamis varliklarin elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine
dair makul giivence olusmus olup, alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gére konsolide

finansal tablolara yansitilmigtir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 17.410.969

3.122.240

Toplami1 17.410.969

3.122.240

Miisteri sdzlesmelerine iliskin ylikiimliilikklerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler
- Insaat s6zlesmelerine iligkin hak edis bedelleri

- Insaat s6zlesmelerine iliskin fazla faturalandirilan kisim 17.410.969

15. 0ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

16. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2020 31 Aralik 2020

Acilis Bakiyesi Transferler Deger Artist  Kapanis Bakiyesi

Arsa 510.000 - 1.835.000 2.345.000
Bina (*) - 546.802 - 546.802
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 510.000 546.802 1.835.000 2.891.802

(*) Grup’un ticari alacagi karsiliginda edinmis oldugu 1 adet daire olup rapor tarihi itibariyle giincel degerini
korudugu diisiiniilerek maliyet bedeli ile raporlanmuistir.

1 Ocak 2019 31 Aralik 2019

Acilis Bakiyesi Deger Artis1  Kapanis Bakiyesi

Arsa 510.000 - 510.000
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 510.000 - 510.000

Grup’un yatirim amach gayrimenkuliiniin gercege uygun deger dlciimleri

15 Aralik 2020 tarihinde Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz
bir degerleme sirketi olan Rehber Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. tarafindan belirlenmistir. ilgili
firma SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti
vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger dlglimlemesinde yeterli tecriilbeye ve nitelige
sahiptir. Sahip olunan arsalarin ger¢ege uygun degeri, emsal karsilastirma yontemine gore belirlenmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu arsaya iliskin bilgiler ile s6z konusu
varliga iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 31 Aralik 2020 1. Seviye (TL) 2. Seviye (TL) 3. Seviye (TL)

Arsa - - 2.345.000 -
Toplam - - 2.345.000 -

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 31 Aralik 2019 1. Seviye (TL) 2. Seviye (TL) 3. Seviye (TL)

Arsa - - 510.000 -
Toplam - - 510.000 -
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

16. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)
Grup’un yatirinm amagh gayrimenkuliiniin gercege uygun deger ol¢iimleri (devami)
Gergege uygun deger seviyeleri agagidaki gibidir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aymi varlik ve yiikiimliliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
Mevcut donemlerde 1. Seviye ve 2. Seviye arasinda herhangi bir gecis olmamustir.

Grup’un sahip oldugu arsanin tarihi maliyet esasina gore degerlenmis olmasi durumundaki net defter degerine
asagida yer verilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Maliyet 117.400 117.400
Net Defter Degeri 117.400 117.400

Grup’un yatirirm amagli gayrimenkulleri lizerinde ipotek bulunmamaktadir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

17. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020

Yer alt1 ve Yapilmakta
Yeriistii Tesis, Makine Ozel Olan
Maliyet Bedeli Arsalar Diizenleri Binalar ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler  Yatirimlar Toplam
Acilis Bakiyesi - 45,710  30.881.194 75.239.875  5.930.235 6.377.157  16.328.010 1.807.317 136.609.498
Alimlar - - 749.672  2.245.922 512.537 64.838 2.294.167 5.867.136
Cikislar - - (11.276) (470.326) (15.878) - - (497.480)
Degerleme - 6.818.806 - - - - - 6.818.806
Transferler 27.650.000 - (27.650.000) 1.864.107 - - 493.184 (2.846.634) (489.343)
Kapams Bakiyesi 27.650.000 45,710  10.050.000 77.842.378  7.705.831 6.873.816  16.886.032 1.254.850 148.308.617
Birikmis Amortismanlar
Acilis Bakiyesi - (42.813) (7.273.295)  (51.246.708) (3.403.495) (4.038.188) (8.626.799) - (74.631.298)
Do6nem Gideri (198) (518.751) (4.840.625) (815.655) (892.423)  (2.029.637) - (9.097.289)
Cikiglar - - 940 470.326 6.668 - - 477.934
Degerleme - 7.792.046 - - - - - 7.792.046
Kapams Bakiyesi - (43.011) - (56.086.393) (3.748.824) (4.923.943) (10.656.436) - (75.458.607)
Maddi Duran Varliklar, net 27.650.000 2.699  10.050.000 21.755.985  3.957.007 1.949.873 6.229.596 1.254.850 72.850.010

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, maddi duran varliklar iizerinde 130.013.669 TL sigorta teminati mevcuttur (31 Aralik 2019: 100.655.810 TL).

Maddi Duran Varliklar tizerinde 40.000.000 TL ipotek bulunmaktadir (Not 24).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibartyla kiralama yoluyla elde edilen duran varlik bulunmamaktadir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

17. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2019

Yer alt1 ve Yapilmakta
Yeriistii Tesis, Makine Ozel Olan
Maliyet Bedeli Diizenleri Binalar ve Cihazlar Tasitlar  Demirbaslar Maliyetler ~ Yatirimlar Toplam
Acilis Bakiyesi 45710 30.881.194 73.440.194  4.674.886 5.658.575  15.400.823 190.989 130.292.371
Alimlar - - 2.341.514  2.308.237 745.280 187.411 2.577.021 8.159.463
Cikiglar - - (575.273) (1.209.365) (26.698) - (31.000) (1.842.336)
Transferler - - 33.440 156.477 - 739.776 (929.693) -
Kapams Bakiyesi 45710 30.881.194 75.239.875  5.930.235 6.377.157  16.328.010 1.807.317 136.609.498
Birikmis Amortismanlar
Acilis Bakiyesi (40.031) (6.736.154)  (46.538.205) (3.519.852) (3.123.635)  (6.640.500) - (66.598.377)
Do6nem Gideri (2.782) (537.141) (5.052.661) (897.402) (927.084)  (1.986.299) - (9.403.369)
Cikiglar - - 344.158  1.013.759 12.531 - - 1.370.448
Kapanis Bakiyesi (42.813) (7.273.295)  (51.246.708) (3.403.495) (4.038.188) (8.626.799) - (74.631.298)
Maddi Duran Varliklar, net 2.897  23.607.899 23.993.167  2.526.740 2.338.969 7.701.211 1.807.317 61.978.200

Maddi duran varliklarin ekonomik dmiirleri agagida yer almaktadir:

Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri
Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Demirbaglar

Ozel Maliyetler

Ekonomik Omrii

7-20
50
3-14
4-10
3-14
5-14
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

17. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

01 Ocak — 31 Aralik 2020 ve 01 Ocak — 31 Aralik 2019 donemlerine ait amortisman giderlerinin dagilimi

asagidaki gibidir:

01 Ocak - 01 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Uretim Maliyeti (Not 29) 6.356.597 7.023.279
Pazarlama Giderleri (Not 30) 1.612.307 1.321.198
Genel Yo6netim Giderleri (Not 30) 1.128.385 1.058.892
Toplam Amortisman Giderleri 9.097.289 9.403.369

Grup’un arsa ve binalarinin gercege uygun deger ol¢iimleri

15 Aralik 2020 tarihinde Grup’un binalarinin gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi
olan Rehber Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. tarafindan belirlenmistir. ilgili firma, SPK tarafindan
yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili
bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger Olciimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip
olunan arsalarin gergege uygun degeri, emsal karsilagtirma ve maliyet yaklagimlarinin ortalamasi alinarak

belirlenmigtir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iligskin bilgiler ile s6z konusu varliklara
iligkin gerg¢ege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

Maddi Duran Varliklar 31 Aralik 2020 1. Seviye (TL) 2. Seviye (TL) 3. Seviye (TL)
Arsa - - 27.650.000 -
Bina - - 10.050.000 -
Toplam - - 27.650.000 -

Mevcut donemlerde 1. Seviye ve 2. Seviye arasinda herhangi bir gecis olmamustir.
Grup’un sahip oldugu gayrimenkullerin tarihi maliyet esasina gore degerlenmis olmasi durumundaki net defter

degerlerine asagida yer verilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Maliyet 8.359.258 8.359.258
Birikmis Amortisman (1.681.134) (1.513.949)
Net Defter Degeri 6.678.124 6.845.309
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

18. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020

Diger Maddi

Gelistirme  Olmayan Duran
Maliyet Bedeli Haklar Maliyetleri Varliklar Toplam
Acilis Bakiyesi 4.159.269 1.624.215 508.561 6.292.045
Alimlar 50.065 2.216.835 - 2.266.900
Transferler 7.074 - - 7.074
Kapams Bakiyesi 4.216.408 3.841.050 508.561 8.566.019
Birikmis itfa ve Tiikenme Paylar:
Acilis Bakiyesi (2.601.023) (158.065) (379.519) (3.138.607)
Doénem Gideri (900.760) (96.775) (71.113) (1.068.648)
Kapams Bakiyesi (3.501.783) (254.840) (450.632)  (4.207.255)
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 714.625 3.586.210 57.929 4.358.764
31 Aralik 2019
Diger Maddi
Gelistirme  Olmayan Duran
Maliyet Bedeli Haklar Maliyetleri Varliklar Toplam
Acilis Bakiyesi 3.004.325 - 493.138 3.497.463
Alimlar 1.154.944 1.624.215 15.423 2.794.582
Kapams Bakiyesi 4.159.269 1.624.215 508.561 6.292.045
Birikmis itfa ve Tiikkenme Paylar1
Acilis Bakiyesi (2.287.587) - (255.905) (2.543.492)
Do6nem Gideri (313.436) (158.065) (123.614) (595.115)
Kapams Bakiyesi (2.601.023) (158.065) (379.519)  (3.138.607)
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 1.558.246 - 129.042 3.153.438

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik 6miirleri asagida yer almaktadir:

Haklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Ekonomik Omrii

3-15
5

01 Ocak — 31 Aralik 2020 ve 01 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemlerine ait itfa paylarinin dagilimi asagidaki

gibidir:

Uretim Maliyeti (Not 29)

Pazarlama Giderleri (Not 30)

Aragtirma Gelistirme Giderleri (Not 31)
Genel Yonetim Giderleri (Not 30)
Toplam itfa Paylar

19. SEREFIYE
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
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86.893 136.412
1.068.648 595.115




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

20. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

01 Ocak -31 Aralik 2020

Maliyet Bedeli Fabrika Binasi Toplam
Acilis Bakiyesi 26.280.000 26.280.000
Alimlar 17.500.988 17.500.988
Kapanig Bakiyesi 43.780.988 43.780.988
Birikmis Amortismanlar

Acilis Bakiyesi (7.883.104) (7.883.104)
Donem Gideri (5.544.831) (5.544.831)
Cikislar - -
Kapanig Bakiyesi (13.427.935) (13.427.935)
Maddi Duran Varliklar, net 30.353.053 30.353.053

TFRS 16 kapsaminda raporlanan kullanim hakki varliklarinin amortisman dagilimi agsagidaki gibidir:

01 Ocak -31 Aralik 2020

Uretim Maliyeti (Not 29) 1.850.287
Pazarlama Giderleri (Not 30) 885.063
Genel Yonetim Giderleri (Not 30) 156.875
Arastirma Gelistirme Giderleri (Not 30) 24.606
Toplam Amortisman Giderleri 2.916.831
01 Ocak -31 Aralik 2019

Maliyet Bedeli Fabrika Binasi Toplam
Acilis Bakiyesi 26.280.000 26.280.000
Alimlar - -
Kapanis Bakiyesi 26.280.000 26.280.000
Birikmis Amortismanlar

Acilis Bakiyesi (5.255.104) (5.255.104)
Donem Gideri (2.628.000) (2.628.000)
Cikislar - -
Kapanig Bakiyesi (7.883.104) (7.883.104)
Maddi Duran Varliklar, net 18.396.896 18.396.896

Kiraci durumunda Grup

Kiralama sozlesmeleri:

Kiralama sézlesmelerinin kiralama dénemi, fabrika ve yonetim binasi kiralamalari i¢in 72 aydir. T{iim faaliyet
kiralamalari Grup’un yenileme hakkimi kullanmasi durumunda piyasa sartlarina gore kosullarin yeniden
gbdzden gecirilmesine iliskin bir ibare tasir. Grup’un kiralama dénemi sonunda kiraladig1 varligi satin alma
hakk1 yoktur.

Kar veya Zararda Muhasebelestirilen 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kullanim Hakki Varliklarinin Amortisman Gideri 2.916.831 -
Kiralama Yikiimliliikleri Faiz Gideri 1.685.904 -
TFRS 16 Kapsamina Girmeyen Kiralamalar 1.370.130 2.475.666

44




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

21. VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Stipheli Ticari Alacak Karsilig1 (Not 9) 9.703.690 10.278.700
Stok Deger Diisiikligii Karsiligi (Not 12) 352.001 488.677
Toplam 10.055.691 10.767.377
22. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Tesvik Detay1 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Fuar Tesvigi 53.704 288.728
Tiibitak Ar-ge Tesvigi - 239.925
Pazar Aragtirma Tesvigi 16.475 22.153
Pazara Giris Belge Destegi 17.470 -
Toplam 87.649 550.806

Devlet tesvik ve yardimlar1 Not 32 esas faaliyetlerden diger gelirler altinda gosterilmistir.
23. BORCLANMA MALIYETLERI

Grup’un, Ozellikli bir varligin elde edilmesi, insas1 veya liretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma
maliyetleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

24. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Karsihiklar
Devam Eden Dava ve icra Takipleri

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Adet Tutar Adet Tutar
Sirket tarafindan acilmis ve devam eden davalar 4 14.741.553 6 27.368.693
Sirket tarafindan acilmis davalar ile icra takipleri 49 19.723.321 43 16.347.395
Sirket aleyhine agilmis ve devam eden davalar 22 1.484.500 32 2.857.908

Grup’un, ana yiiklenicisi Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ile birlikte Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1
ve Yatirnm A.S. (“Timur”) olan projede alt yiiklenici olan Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S. (“Sera Yap1”) ile
24.10.2016 tarihli Inistanbul Topkap: 1.-2. Etap ve 08.02.2018 tarihli 3.-4. Etap projelerinin alt yiiklenicisi
olarak s6zlesmesi mevcut bulunmaktadir. 1.-2. Etap’t tamamlanmis, 3.-4. Etap’inda 6nemli 6l¢lide sona
gelinmis soz konusu projede Cuhadaroglu Aliiminyum Sanayi ve Tic.A.S.’nin Sera Yapi Endiistrisi ve Tic.
A.S.’dan olan ve finansal tablolarda yer alan alacaklar ile ilgili olarak Grup tarafindan Sera Yap1 Endiistrisi ve
Tic. A.S. aleyhine 2019 yil1 iginde icra takibi baslatilmistir. Bu kez Sera Yapi Endiistrisi ve Tic. A.S., Grup ve
Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S. arasinda 01.10.2019 tarihinde bir protokol imzalanarak,
Grup’un Sera Yapi Endiistrisi ve Tic. A.S.’den olan vadesi gelmis ve bir kisim heniiz vadesi gelmemis
alacaklar ile ilgili olarak alacaklarin 12.500.000.TL’lik kismu Timur Gayrimenkul Geligtirme Yap1 ve Yatirim
A.S. tarafindan {stlenilerek bir kisminin nakit ve bir kisminin gayrimenkul teslimi ile 6denmesi konusunda
mutabik kalmiglardir. Bahsi gegen alacaklarin Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapit ve Yatinm A.S.’den
4.000.000 TL’lik bir kismu tahsil edilmis olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Timur Gayrimenkul Gelistirme
Yapi1 ve Yatirim A.S.” den heniiz tahsil edilmeyen cari ve teminat alacaklarinin toplam tutar1 8.500.000 TL dir.

Ayrica 33. Icra Miidiirliigii'niin 2020/2520 E. Sayili dosyasi ile baslatilan takibe itiraz edilmis, takip durmustur.
Itirazin iptali takibin devamu ile ilgili olarak acilan davada 3 Subat 2021 tarihinde goriilmiis ve Grup lehine
karar ¢ikmustir. Grup YoOnetimi yargisal asamanin yan sira, Timur Gayrimenkul ile sulh goriigmelerin devam
ettigini belirterek, sdz konusu alacagin tahsil edilecegini diisiindiigiinden finansal tablolarda bu alacaklar i¢in
karsilik ayrilmamistir.

Kisa Vadeli Bor¢ Karsilhiklari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dava Karsiliklar: (*) 1.478.000 1.344.108
Toplam 1.478.000 1.344.108
(*) Dava Karsihik Hareket Tablosu 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Do6nem Basgt 1.344.108 1.171.108
Dénem Iginde Ayrilan Karsilik 197.892 253.000
Eksi: Donem I¢ginde iptal Edilen (64.000) (80.000)
Doénem Sonu 1.478.000 1.344.108

Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklari

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

24. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

b) Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Kosullu Varliklar:

Alinan Teminat Mektuplari
Alinan Teminat Senetleri
Alian Teminat Cekleri
Ipotekler

Rehinler

Toplam

Alinan Teminat Mektuplari
Alinan Teminat Senetleri
Alinan Teminat Cekleri
Ipotekler

Toplam

31 Aralik 2020

usb EURO TL TL Karsilig
1.103.317 316.395 25.753.461 36.702.414
65.149 25.000 3.047.773 3.751.197
67.760 - 4.334.268 4.831.660

- - 4.655.000 4.655.000

- - 245.000 245,000
1.236.226 341.395 38.035.502 50.185.271
31 Aralik 2019

usb EURO TL TL Karsilig
1.419.038 326.451 14.787.579 25.388.044
20.149 - 4.548.151 4.667.840

- - 3.633.918 3.633.918

- - 5.090.000 5.090.000
1.439.187 326.451 28.059.648 38.779.802
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

24. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

b) Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Kosullu Yiikiimlilikler:

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek ve kefalet pozisyonuna iliskin

tablolar1 asagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRiK’ler
(Teminat — Rehin — ipotek-Kefaletler)

A) Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRiK'ler

B) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'ler

C) Olagan ticari faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRiK'ler

D) Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12/2 maddesi
cercevesinde vermis oldugu TRiK'ler

E) Diger verilen TRIK ler
i) Ana ortak lehine verilmis olan TRiK'ler

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine verilmis olan TRIK'ler
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisilerin
lehine verilmis olan TRiK'ler

Toplam

31 Aralik 2020

TL Karsihiklar: USD EUR TL
212.313.647 3.101.792 11.276.738 87.965.214
212.313.647 3.101.792 11.276.738 87.965.214
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

24. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

b) Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler (devami)

Kosullu Yikimlilukler (devami):

Grup Tarafindan Verilen TRiK’ler
(Teminat — Rehin — ipotek-Kefaletler)

A) Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK 'ler

B) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'ler

C) Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRiK'ler

D) Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12/2 maddesi
cercevesinde vermis oldugu TRIK'ler

E) Diger verilen TRiK'ler

i) Ana ortak lehine verilmis olan TRiK'ler

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine verilmis olan TRIK'ler
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisilerin
lehine verilmis olan TRiK'ler

Toplam

Grup’un vermis oldugu Diger TRiK’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oran1 0°dir. (31 Aralik 2019: % 0).

31 Aralik 2019

TL Karsihklar USD EUR TL
206.559.109 18.160.314 6.377.353 56.269.988
206.559.109 18.160.314 6.377.353 56.269.988

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle verilen TRIK’lerin tiirleri itibariyle dagilim asagida

gosterilmistir.

Teminat, Rehin, Ipotek ve Kefaletler
Teminatlar

Ipotek (Not 17)

Senetler

Cek

Akreditifler

Toplam

Teminat, Rehin, Ipotek ve Kefaletler
Teminatlar

Ipotek (Not 17)

Senetler

Toplam

31 Aralik 2020

Toplam TL
Karsiliklari UsSD EUR TL
152.180.509 2.856.787 9.252.264 47.866.794
40.000.000 - - 40.000.000
18.334.679 - 2.024.474 98.420
367.025 50.000 - -
1.431.434 195.005 - -
212.313.647 3.101.792  11.276.738 87.965.214

31 Aralik 2019

Toplam TL
Karsiliklar UsD EUR TL
166.439.109 18.160.314 6.377.353 16.149.988
40.000.000 - - 40.000.000
120.000 - - 120.000
206.559.109 18.160.314 6.377.353 56.269.988
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

24. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

b) Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler (devami)

Kosullu Yikimlilukler (devami):

Sirket’in verdigi TRIK lerin verildigi yerlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

Verilen Yer

Tedarikgiler
Bankalar

Gilimriik Mudirligi

Mahkemeler

fcra Miidiirliigii

Vergi Dairesi

Elektrik, Su ve Dogalgaz Idareleri
Toplam

Verilen Yer

Tedarikgiler

Bankalar

Gilimriik Midiirligi

Mahkemeler

Icra Miidiirliigi

Vergi Dairesi

Elektrik, Su ve Dogalgaz Idareleri
Toplam

25. TAAHHUTLER

31 Aralik 2020

Toplam TL
Karsiliklar: Uusb EUR TL
165.645.564 3.101.792  11.276.738 41.297.131
40.000.000 - - 40.000.000
785.411 - - 785.411
3.403.957 - - 3.403.957
841.000 - - 841.000
12.769 - - 12.769
1.624.946 - - 1.624.946
212.313.647 3.101.792  11.276.738 87.965.214

31 Aralik 2019

Toplam TL
Karsihklan Usb EUR TL
160.190.237 18.160.314 6.377.353 9.901.116
40.000.000 - - 40.000.000
366.515 - - 366.515
3.283.957 - - 3.283.957
841.000 - - 841.000
133.374 - - 133.374
1.744.026 - - 1.744.026
206.559.109 18.160.314 6.377.353 56.269.988

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

26. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar

Kullanilmamus izin Karsilig
Toplam

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar

Kidem Tazminat1 Karsilig1
Toplam

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

Personele Borglar

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Toplam
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31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

2.204.665 2.452.951
2.204.665 2.452.951
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
6.595.449 4,190.342
6.595.449 4,190.342
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1.868.659 2.314.332
1.134.466 1.304.055
3.003.125 3.618.387




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Tiirkiye’de mevcut kanunlar cergevesinde, Sirket bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli
nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti i¢in goreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25
kadinlar i¢in 20 yillik hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas)
personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati1 yiikiimliiliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Grup’un, c¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™), sirketin
ylikiimliilikklerinin, tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini  6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Bilango tarihindeki kargiliklar yillik % 8,50 beklenen maas artig orani ve % 12,80 iskonto orani varsayimina
gore, yaklasik % 3,96 gercek iskonto orani ve asagidaki emekli olma varsayimlarina gore hesaplanmustir. (31
Aralik 2019: sirastyla % 7,00 % 11,50 ve % 4,21).

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yillik iskonto orant (%) 3,96 4,21
Emeklilik olasilig1 (%) 96,15 93,64

Ana varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanmaktadir.

Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi i¢in, 01 Ocak 2021
tarihinden itibaren gegerli olan 7.639 TL (31 Aralik 2019: 6.380 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin y1l icindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

1 Ocak itibariyle karsilik 4.190.342 2.640.506
Hizmet maliyeti 1.847.394 591.534
Faiz maliyeti 176.713 142.534
Iptal edilen kidem tazminatlar (557.019) (447.247)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplari (*) 938.019 1.263.015
Doénem Sonu Toplam Karsilik 6.595.449 4.190.342

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 938.019 TL (31 Aralik 2019: 1.263.015 TL) tutarindaki tanimlanmis fayda
planlari yeniden 6l¢tim kazang ve kayiplari, diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Toplam giderin 1.087.743 TL’lik kismut (31 Aralik 2019: 285.821 TL) genel yonetim giderlerine, 936.364 TL’lik
kismi (31 Aralik 2019: 448.247 TL) iiretilen malin maliyetine dahil edilmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye
Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerindeki 6denmis / ¢ikarilmig sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31.12.2020 31.12.2019

Sermayedarlar Pay Tutar1 TL Pay Orani Pay Tutar1 TL Pay Orani
Murat Ruhi Cuhadaroglu 23.082.917 32,40 23.082.917 32,40
Halil Nejat Cuhadaroglu 23.082.917 32,40 23.082.917 32,40
Halka Agik Kisim (*) 18.500.000 25,96 18.500.000 25,96
Sevim Cuhadaroglu 6.584.166 9,24 6.584.166 9,24
Sermaye 71.250.000 100,00 71.250.000 100,00
Sermaye Diizeltmesi Farklar - -

Odenmis Sermaye 71.250.000 100,00 71.250.000 100,00

(*) Grup sermayesinin halka agik olan kism1 Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem gérmektedir.
Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermayesi 300.000.000 TL’dir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihindeki ¢ikarilmig sermayesi 71.250.000 TL dir. (31 Aralik 2019: 71.250.000 TL).
Bu sermaye, her biri 1 TL nominal degerde nama yazili 6.200.000 adet A grubu paya, 65.050.000 adedi ise B
grubu olmak tizere 71.250.000 adet paya boliinmiistiir. (31 Aralik 2019: 71.250.000 TL).

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin yonetim
kurulu {iyelerinin se¢imi hari¢ olmak tizere 15 (on bes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

Yonetim kurulunun 5 iiyeden olugmasi halinde 2 iiye, 6 veya 7 iiyeden olugmasi halinde 3 iiye, 8 veya 9 iiyeden

olusmasi halinde 4 iiye A grubu nama yazil1 pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

b) Pavlara iliskin Primler/iskontolar
Paylara iliskin Primler/iskontolar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

¢) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler

6.649.019

31 Aralik 2020

6.649.019

31 Aralik 2019

Tanmimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplart

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplari
Toplam

d) Kardan Avrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Toplam

e) Gecmis Yillar Kar/(Zararlari)
Olagantistli Yedekler

Gegmis Yillar Kar/( Zararlar)
Toplam

f) Kontrol Giicii Olmayan Paylar
1 Ocak Bakiyesi

Ilaveler

Ana Ortaklik Dis1 Kar / (Zarar) Pay1
Toplam
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(2.932.338) (2.251.251)
30.741.304 17.591.537
27.808.966 15.340.286

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

19.678.009

18.694.408

19.678.009

18.694.408

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

107.402.076 88.713.649
(65.474.669) (57.131.737)
41.927.407 31.581.912

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

5.554.515 8.692.750
(69.328) (84.057)
(1.380.854) (3.054.178)
4.104.333 0.954.515




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Kar Dagitimm

Halka agik sirketler, kar dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirtirliige giren 11-19.1 no’lu
Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay1 6derler. Ayrica kar paylar1 esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem
finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yoOnetim kurulu iiyelerine ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlene kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere
karda pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimu,
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari,

nakit kar dagitiminda kullanilmas1 durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

28. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Devreden KDV 2.192.890 2.911.486
Diger KDV 717.363 643.521
Is Avanslar 108.271 97.006
Toplam 3.018.524 3.652.013
Diger Duran Varhklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

29. HASILAT

01 Ocak - 01 Ocak -
Satis Gelirleri (Net) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Altiminyum Profil Satiglar 187.545.452 210.375.892
Aliiminyum Yurti¢i Proje Satiglart 64.185.709 100.269.595
Altiminyum Yurtdis1 Proje Satislar 59.336.299 35.651.704
Aksesuar Satislari 29.029.991 21.647.154
Interax Otomatik Kap1 Satist 11.950.578 11.167.379
Aliiminyum Dograma Teskil Satiglari 3.634.691 1.147.006
Hurda Satislari 201.351 475.844
Interwall Satislari 121.617 2.882.284
Diger Satiglar 2.668.361 3.854.683
Toplam Gelirler 358.674.049 387.471.541
Satistan Iadeler (-) (2.864.605) (1.563.331)
Satis Indirimleri (-) (14.744.635) (34.255.508)
Satis Gelirleri, Net 341.064.809 351.652.702

01 Ocak - 01 Ocak -
Satislarin Maliyeti (-) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Aliiminyum Profil Maliyeti 112.248.061 131.185.362
Yurti¢i ve Yurtdis1 Proje Maliyeti 100.940.210 127.881.837
Aksesuar Maliyeti 19.657.291 13.431.648
Otomatik Kap1 Maliyeti 17.805.754 12.650.840
Dograma Teskil Maliyeti 2.058.382 1.209.476
Amortisman Giderleri 8.206.884 5.993.592
Itfa Giderleri 856.126 232.182
Personel Kidem Giderleri 936.364 354.934
Personel Izin Giderleri 60.910 244.202
Interwall Satis Maliyeti - 2.953.633
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi 5.670 -
Diger Giderler 586.946 677.407
Satislarin Maliyeti 263.362.598 296.815.113
Briit Kar / (Zarar) 77.702.211 54.837.589
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

30. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME

GIDERLERI

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Toplam

Genel Yonetim Giderleri (-)
Personel Giderleri
Amortisman Giderleri
Kidem Tazminat1 Karsilik Giderleri
Huzur Hakki Giderleri

Arag Kira Giderleri
Danismanlik Giderleri

Kira Giderleri

Giivenlik Hizmeti Giderleri
Kirtasiye Giderleri

Bakim Onarim Giderleri

Arac Giderleri

Seyahat ve Konaklama Giderleri
itfa Pay1 Giderleri

Izin Karsilign Giderleri

Diger Giderler

Toplam
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01 Ocak - 01 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
18.480.241 18.451.356
26.314.980 26.010.157
121.381 158.065
44.916.602 44.619.578
01 Ocak - 01 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
11.223.537 10.998.136
1.285.260 1.058.892
1.087.743 379.134
644.881 653.732
579.909 609.550
562.168 704.149
329.307 551.290
169.589 117.022
150.404 231.815
122.247 147.937
111.276 140.606
89.146 342.580
86.893 136.412
66.112 261.199
1.971.769 2.118.902
18.480.241 18.451.356




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

30. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME

GIDERLERI (devami)

01 Ocak - 01 Ocak -
Pazarlama Giderleri (-) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personel Giderleri 11.004.856 10.228.253
Nakliye Giderleri 4.980.179 4.298.278
Amortisman Giderleri 2.497.370 1.321.198
Thracat Giderleri 1.030.603 682.211
Kira Giderleri 114.475 947.431
Reklam ve lan Giderleri 714.580 509.915
Elektrik, Su ve Isinma Giderleri 460.187 323.375
Numune Giderleri 457.627 761.978
Bakim Onarim Giderleri 417.269 266.508
Arag Kira Giderleri 346.439 367.395
Temsil ve Agirlama Giderleri 317.881 166.540
Arag Giderleri 305.186 285.453
Sigorta Giderleri 298.684 214.308
Seyahat ve Konaklama Giderleri 273.850 1.198.447
Komisyon Giderleri 269.935 960.653
Arac Yakit Giderleri 202.522 301.443
Fuar ve Sergi Giderleri 89.122 1.124.745
itfa Pay1 Giderleri 28.854 68.456
Diger Giderler 2.505.361 1.983.570
Toplam 26.314.980 26.010.157

01 Ocak - 01 Ocak -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Amortisman Giderleri 121.381 158.065
Toplam 121.381 158.065
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31. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

01 Ocak - 01 Ocak -
Amortisman Gideri (-) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Satislarin Maliyeti 8.206.884 7.023.279
Genel Yonetim Gideri 1.285.260 1.058.892
Pazarlama Gideri 2.497.370 1.321.198
Aragtirma ve Gelistirme Gideri 24.606 -
Toplam 12.014.120 9.403.369

01 Ocak - 01 Ocak -
Itfa ve Tiikenme Paylari (-) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Satislarin Maliyeti 856.126 232.182
Genel Yo6netim Gideri 86.893 136.412
Pazarlama Gideri 28.854 68.456
Aragtirma ve Gelistirme Gideri 96.775 158.065
Toplam 1.068.648 595.115

01 Ocak - 01 Ocak -
Personel Giderleri (-) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Maas ve Ucretler 51.240.184 40.496.895
Sosyal Gilivenlik Giderleri 7.061.962 6.335.527
Personel Yemek Giderleri 2.203.099 2.487.400
Kidem Tazminat1 Giderleri 151.379 24.200
Personel Tasima Giderleri 1.909.086 1.738.056
Izin Karsihg Giderleri 5.202 16.997
Personel Tedavi Giderleri 105.004 100.630
Diger Sosyal Yardimlar 261.315 602.117
Toplam 62.937.231 51.801.822
32. ESAS FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER

01 Ocak - 01 Ocak -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Faaliyetlerden Kaynaklanan Kur Farki Gelirleri 41.238.121 29.798.762
Vade Farki Gelirleri 5.472.415 3.323.794
Sigorta, Navlun Gelirleri 4.336.378 4.596.357
Konusu Kalmayan Karsiliklar 2.181.706 834.161
Ertelenmis Finansman Gelirleri 1.103.032 1.302.347
Faiz Gelirleri 411.381 1.402.277
Fiyat Farki Gelirleri 125.997 1.839.471
Devlet Tesvik ve Yardimlari 87.649 550.806
Diger Gelir ve Karlar 3.080.237 3.841.579
Toplam 58.036.916 47.489.554
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(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

32. ESAS FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER (devami)

01 Ocak - 01 Ocak -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Faaliyetlerden Kaynaklanan Kur Farki Giderleri (-) 37.059.163 30.905.119
Vade Farki Giderleri (-) 8.000.410 4.619.004
Stipheli Alacak Karsilik Giderleri (-) 3.047.806 3.070.305
Ertelenmis Finansman Giderleri (-) 1.189.020 844.988
Fiyat Farki Giderleri (-) 760.508 1.575.373
Dava Karsilik Giderleri (-) 197.892 128.000
Diger Gider ve Zararlar (-) - 3.040.282
Toplam 50.254.799 44.183.071
33. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

01 Ocak - 01 Ocak -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kira Geliri - 2.518
Yatirim Amagh Gayrimenkul Deger Artis Gelirleri 1.835.000 -
Sabit Kiymet Satig Gelirleri 1.514.533 872.407
Toplam 3.349.533 874.925
Yatirim Faalivetlerinden Giderler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
34. FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)

01 Ocak - 01 Ocak -
Finansman Gelirleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Banka Kur Farki Gelirleri 155.180 367.420
Toplam 155.180 367.420

01 Ocak - 01 Ocak -
Finansman Giderleri (-) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kredi Faiz Giderleri (-) 2.691.336 505.621
Kredi Kur Farki Giderleri (-) 2.697.110 505.701
Banka Teminatlart Komisyon Giderleri (-) 2.012.345 3.035.568
Kullanim Hakki Varliklar1 Faiz Gideri (-) 1.685.904 -
Diger Finansman Giderleri (-) 973.846 199.456
Toplam 10.060.541 4,246.346
35. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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36. GELIiR VERGILERI

Cari Donem Vergisiyle ilgili Donen Varhklar
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar

Cari Donem Vergisiyle ilgili Duran Varhklar
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar

Donem Kari Vergi Yikiimliiliigii

Cari Donem Vergi Yikimliliigu
Eksi: Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
Donem Kar1 Vergi Yikiimliiligi

Vergi Karsihigi
Cari Donem Kurumlar Vergisi Karsilig1 (-)

Ertelenmis Vergi Karsiligi Geliri / (Gideri)
Toplam

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

23.188

31 Aralik 2020

166.933

31 Aralik 2019

5.785.085

31 Aralik 2020

4.644.241

31 Aralik 2019

7.041.488 4.587.081
(6.356.123) (3.099.762)
685.365 1.487.319

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

(7.041.488) (4.587.081)
(4.432.368) 2.341.506
(11.473.856) (2.245575)

Kurumlar Verqisi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin
tahmini vergi ylikiimliliikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2020 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %22’dir (2019: %22).

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2020 yili
kurum kazanglarinin gecici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari lizerinden
hesaplanmasi gereken gegici vergi orant %22°dir. (2019: %22).

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disiilmek {izere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan diigiilemez.

5 Aralik 2017 tarihli 30261 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 91. maddesinde belirtildigi {izere 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10. madde uyarinca bu Kanunun 32. maddesinin birinci fikrasinda yer alan
%20 orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yil1 vergilendirme donemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen
kurumlar i¢in ilgili y1l i¢inde baglayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglari i¢in %22 olarak uygulanacaktir.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.
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36. GELIR VERGILERI (devami)

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas1 durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarimi kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar
hari¢ olmak tiizere kar paylar1 tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi
stopaj1 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran,
22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile %15 olarak
uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vergi Oncesi Kar / Zarar 34.011.898 10.520.493
Vergilendirilebilir Kar / Zarar 34.011.898 10.520.493
Gegerli olan Kurumlar Vergisi Oranm 22% 22%
Hesaplanan Vergi (7.482.618) (2.314.508)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (131.909) (57.599)
Vergiye Konu Edilmeyen Cari Dénem Vergi Zarari (4.008.480) (360.338)
Indirimler 897.392 -
Vergi Oran1 Farki Etkisi (748.241) 486.870
Toplam (11.473.856) (2.245.575)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi
yiikiimliiligiinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2018-2020 yillar1 arasinda

gerceklesecek vergilendirilebilir kazanglar igin %22, sonrasi i¢in %20°dir (31 Aralik 2019: 2018-2020 yillar
aras1 %22, sonrast %20).
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36. GELIR VERGILERI (devami)

Ertelenmis Vergi (devami)

Ertelenen Vergi Varhklar:

Gegici Farklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ertelenen Vergi
Varliklar /(Yikimlilikleri)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Siipheli Alacak Karsilik Gideri 5.112.959 3.060.888 1.022.591 673.396
Maddi Ve Maddi Olmayan Varliklarin Kayith

Degeri ile Vergi Matrah1 Arasindaki Fark 329.912 438.463 65.982 87.693
Kidem Tazminati Diizeltmesi 6.595.449 4.190.342 1.319.089 838.069
Personel Izin Karsilik Gideri 2.204.665 2.452.951 440.933 539.650
Kredi Faiz Tahakkuklari 377.319 - 75.464 -
Tahakkuk Etmemis Faiz Geliri 970.685 436.817 194,137 96.100
Yillara Yaygin Insaat Projeleri Maliyet

Diizeltmeleri 217.806.549 220.893.910 43.561.310 48.596.660
Stok Deger Diisiikliigii 352.001 488.677 70.400 107.509
Dava Karsiliklart 1.478.000 1.344.108 295.600 295.704
Kiralama Islemlerine {liskin Diizeltmeler 1.584.835 - 316.967 -
Vergiden Indirilebilir Mali Zararlar 31.570.447 - 6.314.089

Diger Diizeltmeler 28.157 370 5.631 81
Toplam 268.410.978 233.306.526 53.682.193 51.234.862
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri:

Yeniden Degerleme Deger Artisi (34.157.004) (19.546.152) (3.415.700) (1.954.615)
Maddi Ve Maddi Olmayan Varliklarin Kayitl

Degeri ile Vergi Matrahi Arasindaki Fark (7.791.002) (9.840.900) (2.000.693) (1.631.468)
Tahakkuk Etmemis Faiz Gideri (666.215) (218.335) (133.243) (48.034)
Yillara Yaygin Insaat Projeleri Gelir Diizeltmeleri (228.583.424) (208.987.693) (45.716.685) (45.977.292)
Yatirim Amagh Gayrimenkul Deger Artist (1.835.000) - (183.500) -
Diger Diizeltmeler (5.790) (2.172) (1.157) (478)
Toplam (273.038.435) (238.595.252) (51.450.978) (49.611.887)
Mali Zararlar I¢in Ayrilan Karsilik (*) (31.570.447) - (6.314.089) -
Ertelenen Vergi Varligy/(Yiikiimliiligii), net (4.627.457) (5.288.726) (4.082.874) 1.622.975
Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri) (5.705.849) 2.594.109
Ozkaynak Ile Tliskilendirilen 1.461.085 -
Aktiieryal (Kazang) / Kayip Fonuna Dahil Edilen (187.604) (252.603)
Doneme Ait Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri) (4.432.368) 2.341.506

(*) Grup’un rapor tarihi itibariyla, 6ngoriilebilir bir gelecekte mevcut mali zararlarmi indirim konusu yapmast
konusunda belirsizlik bulundugu igin s6z konusu mali zararlar1 i¢in cari donemde karsilik ayirmustir.

Ertelenen vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:

Ertelenen vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 Ocak itibartyla Raporlanan 1.622.975
Cari Donem Gelir Tablosuna Borg / (Alacak) Kaydi (4.432.368)
Deger Artis Fonuna Kaydedilen (1.461.085)
Tammlannus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazang/ Kayiplari 187.604
Doénem Sonu (4.082.874)
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37. PAY BASINA KAZANC

01 Ocak - 01 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Net Dénem Kar1 / (Zarari) 23.918.896 11.329.096

Paylarin Agirlikli Ortalama Sayisi 71.250.000 71.250.000

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Diisen Kar / (Zarar) 0,336 0,159
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Diisen Kar /

(Zarar) 0,336 0,159

38. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iliskili tarafi olan bagli ortakligi arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda

elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmuistir.

31 Aralik 2020

Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari Ticari
Mligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Olmayan Ticari Olmayan
iliskili Sirketler
Cuhadaroglu Yapi1 Taah. San. ve Tic. A.S. - - 15.012 -
Toplam - - 15.012 -
31 Aralik 2019
Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari Ticari
Iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Miskili Sirketler
Cuhadaroglu Yap1 Taah. San. ve Tic. A.S. 4.213 - 29.984 -
Ortaklar
Murat Ruhi Cuhadaroglu - 40.775 - -
Toplam 4,213 40.775 29.984 -

Grup, 2014 yilinda akdettigi “Kira Karsihg Insaat Sozlesmesi” ve 2016 yilinda bu sdzlesmeye ek olarak
diizenlenen protokolle, ortaklar1 olan Murat Ruhi Cuhadaroglu ve Halil Nejat Cuhadaroglu’nun sahip oldugu
arsa iizerine yapim maliyeti kendisi tarafindan karsilanmak ve ingaat tamamlandiktan sonra 10 yil siire ile rayi¢
bedel iizerinden 6deyecegi kira bedeline mahsup etmek iizere fabrika binasi inga etmistir. S6z konusu fabrika
binas1 2016 yili i¢inde tamamlannmis ve fabrika yapim bedeli ortaklara faturalanarak iligkili taraflara kullanim

hakki varliklar1 kaleminde siniflandirtimistir.

Ayrica Grup’un, Murat Ruhi Cuhadaroglu, Halil Nejat Cuhadaroglu ve Sevim Cuhadaroglu’ndan uzun vadeli
kiraladig1 ve su anda faaliyet gosterdigi fabrika ve yonetim binasina iligkin kiralamalar1 TFRS 16 kapsaminda

raporlanmustir (Not 20).

62




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

01.01.- 31 Aralik 2020 ve 01.01.- 31 Aralik 2019 dénemlerinde iliskili taraflarla yapilan islemler asagidaki
gibidir:

01 Ocak -31 Aralik 2020 01 Ocak -31 Aralik 2019

Hizmet Hizmet Hizmet Hizmet
Mliskili taraflarla olan islemler Alimlar1 Satiglar1 Alimlari Satislar1
Mliskili Sirketler
Cuhadaroglu Yap1 Taahhiit San. ve Tic. A.S. 163.215 14.787 148.995 3.683
Ortaklar
Murat Ruhi Cuhadaroglu - 8.168 - 45.660
Toplam 163.215 22.955 148.995 49.343

Grup’un iist diizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilarindan olusmaktadir. 1 Ocak — 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2019 donemlerinde tist

yonetime saglanan faydalar asagidaki gibidir:

01 Ocak - 01 Ocak -
Kilit Yonetici Personele Saglanan Faydalar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ust Yonetime Saglanan Faydalar 3.857.963 3.334.138
Toplam 3.857.963 3.334.138
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39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi

a) Sermave Risk Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliliini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapist
Dipnot 8 ve 10°da agiklanan kredileri de i¢eren borglar, Dipnot 6’da agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve
Dipnot 27°de agiklanan sirasiyla 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, paylara iligkin primler/iskontolar,
yeniden degerleme 6l¢iim kazang ve kayiplari, yabanci para ¢evrim farklari, tanimlanmig fayda planlart yeniden
Olciim kazang / kayiplari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ile ge¢mis yil kar / (zararlar)’m1 da igeren
6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisint yeni bor¢ edinilmesi veya
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede
tutulmas1 amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi bor¢/toplam 6zkaynak oranimi kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam &zkaynaga
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar ve yiikiimliiliikleri, finansal kiralama ve ticari borglar1 igerir)
diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam Borglar 202.699.463 142.307.111
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (33.800.161) (18.807.158)
Net Borg 168.899.302 123.499.953
Toplam Ozkaynak 195.336.630 160.399.236
Borg/ Ozkaynak Orani 0,86 0,77

Grup yonetimi, mevcut borclarm yonetilebilmesi i¢in daha yiliksek tutarda karlilik ve 6zkaynak diizeyine
ulagmay1 hedeflemektedir.

Grup’un cari donem sermaye risk yonetimi stratejisi, onceki donemlere gore farklilik arz etmemektedir.

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi {lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi RiskKi

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi
olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya ¢aligmaktadir. Sirket’in maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak

izlenmektedir.

Kredi riskini en aza indirgemek icin Sirket, karsi taraflarin temerriit risklerini géz 6niinde bulundurarak kredi
derecelendirmeleri yapmus ve ilgili taraflar1 kategorilere ayirmustir. Sirket’in mevcut kredi riski derecelendirme
metodolojisi asagidaki kategorileri igermektedir:

Kategori Aciklama Beklenen kredi zarar1 hesaplama yontemi
Tahsil edilebilir Karg1 tarafin temerriit riski | 12 aylik beklenen kredi zarar1

disiiktiir ve vadesi gegmis

herhangi bir bakiyesi yoktur.
Tabhsili stipheli Vadesi 30 giinden fazla gecmis | Omiir boyu beklenen kredi zarar1 — kredi

tutarlar bulunmaktadir veya ilk
kayitlara alinma tarihinden
itibaren kredi riskinde Onemli
artis gerceklesmistir.

deger diigiikligiine ugramamis

Temerriide ugramis

Vadesi 90 giinden fazla gegmis
tutarlar veya ilgili varligin
kredi  deger  diislikliigline
ugradigim1  gosteren  kanitlar
bulunmaktadir.

Omiir boyu beklenen kredi zarar1 — kredi
deger diigiikligiine ugramis

Kayitlardan silinen

Borglunun ciddi finansal sikinti
icinde  oldugunu  gosteren
kanitlarin olmasi ve Sirket’in
ilgili tutarlarin tahsiline dair bir
beklentisi bulunmamasi

Kayitlardan tiimiiyle ¢ikartilir
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi Riski (devami)

Nakit ve Nakit

Alacaklar
Benzerler
31 Arahk 2020 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar TOPLAM
Bankalardaki
Iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf | Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski - 102.031.011 - 1.639.843 33.774.366 137.445.220
(A+B+C+D) (1)

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kism - 21.217.345 - - - 21.217.345
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramanmus finansal varliklari net - 102.031.011 - 1.639.843 33.774.366 137.445.220
defter degeri (2)

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus finansal varliklarm defter - - - - - -
degeri

C. Deger diisiikliigiine ugramg varliklarin net defter degerleri (3) - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 5.416.709 - - - 5.416.709

- Deger diisiikliigii (-) - (5.416.709) - - - (5.416.709)

- Net degerin teminat vs ile giivence altina alimug kismi - - - - - -

- Vadesi gecmenmis (briit defter degeri) - (4.286.981) - - - -

- Deger diistiklugii (-) - (4.286.981) - - - _

- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinnus kismi - - - - - -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi Riski (devami)

Nakit ve Nakit

Alacaklar
Benzerler
31 Arahik 2019 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar TOPLAM
Bankalardaki
Iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf | Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 4.213 83.769.424 40.775 3.619.637 18.746.637 106.180.686
(A+B+C+D) (1)

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismm - 13.416.585 - - - 13.416.585
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramanmus finansal varliklarin net 4.213 83.769.424 40.775 3.619.637 18.746.637 106.180.686
defter degeri (2)

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus finansal varliklarin defter - - - - - -
degeri

C. Deger diisiikliigiine ugramus varliklarin net defter degerleri (3) - - - - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 8.059.743 - - - 8.059.743

- Deger diisiikliigii (-) - (8.059.743) - - - (8.059.743)

- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinnmus kismi - - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - (2.218.957) - - - -

- Deger diisiikliigii (-) - (2.218.957) - - - -

- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmuis kismi - - - - - -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuistir.
(2) Ticari alacaklarin tamami miisterilerden olan senetli ve senetsiz alacaklardan olugmaktadir.

(3) Deger diisiikliigii testleri, Grup’un miisterilerinden olan alacaklarina iliskin yonetimin belirledigi siipheli alacak politikasi ¢cergevesinde yapilmistir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.2) Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup y6netiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarmi diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
ylikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak
suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimimi géstermektedir.
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riskine iliskin tablolar asagida yer almaktadir:
31 Aralik 2020

Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3aydan 3-12 ay arasi 1-5 y1l 5yildan | Vadesiz
Sézlesme uyarinca vadeler Degeri cikislar toplami kisa (I) (D) arasi (I1I) uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 89.478.954 95.402.053 44,552,580 33.079.437 17.770.036 - -
Banka kredileri 31.193.373 31.561.753 5.140.717] 26.421.036 - - -
Faaliyet kiralama iglemlerinden
borglar 16.168.992 21.057.496 515.680] 2.771.780 17.770.036 - -
Ticari borglar 40.842.448 41.508.663 37.639.722 3.868.941 - - -
Diger borglar 1.274.141 1.274.141 1.256.461 17.680 - - -
31 Aralik 2019
S6zlesme
Defter uyarinca nakit 3aydan 3-12 ay arast | 1-5 yil aras1 5yildan | Vadesiz
Sézlesme uyarinca vadeler Degeri ¢ikislar toplami kisa (I) () (111) uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 44.977.310 45.195.645 30.672.488 14.523.157
Banka kredileri 9.179.294 9.179.294 1.167.316 8.011.978 -
Ticari borglar 34.433.888 34.652.223 28.164.131 6.488.092 -
Diger borglar 1.364.128 1.364.128 1.341.041 23.087 -

b.3) Pivasa Riski Y onetimi

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun degerinde
veya gelecekteki nakit akiglarinda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci
para riski, faiz oran1 riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Cari yi1lda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve dl¢lim yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, déviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi
itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

68




CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3.1) Kur Riski Yonetimi (devami)

31.12.2020

TL Karsihgi

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar Euro
1. Ticari Alacaklar 59.809.400 3.329.564 3.926.413
2a. Parasal Finansal Varliklar 22.712.450 2.750.688 279.868
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 7.693.057 684.990 295.839
3. Diger - - -
4. Donen Varhklar 90.214.905 6.765.242 4.502.120
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varhklar - - -
9. Toplam Varhklar 90.214.905 6.765.242 4.502.120
10. Ticari Borglar 11.122.771 726.928 642.409
11. Finansal Yiikiimlilikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler 54.195.835 5.634.809 1.424.696
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler 65.318.606 6.361.737 2.067.105
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yiikiimlilikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler 65.318.606 6.361.737 2.067.105
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk /
Yiikiimliiliik Pozisyonu - - -
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18) 24.896.299 403.505 2.435.015
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu 71.399.077 5.353.324 3.563.872
22. Doviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - -
Ithalat 111.526.471 15.391.990 683.599
Thracat 162.433.832 14.606.900 7.957.240
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)

b.2) Kur Riski Yonetimi (devami)

31.12.2019

TL Karsihgi

(Fonksiyonel

para birimi){  ABD Dolar1 Euro| Gbp AUD
1. Ticari Alacaklar 49.803.139 3.949.915| 3.959.371 - 1.849
2a. Parasal Finansal Varliklar 15.503.633 1.891.292 641.894 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 9.886.320 1.020.163 574.871 400 -
3. Diger 8.016.804 250.863 980.986 321 -
4. Donen Varhklar 83.209.895 7.112.233| 6.157.121 720 1.849
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varhklar - - - - -
9. Toplam Varhklar 83.209.895 7.112.233| 6.157.121 720 1.849
10. Ticari Borglar 10.126.322 1.191.099 458.749 - -
11. Finansal Yiikiimliliikler 8.011.978 -l 1.204.700 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikkler 80.392.161 11.857.586| 1.496.967 - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler 98.530.460 13.048.685| 3.160.416 - -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler 98.530.461 13.048.685 3.160.416 - -
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk /
Yiikiimliiliikk Pozisyonu - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18) (15.320.566) (5.936.452)] 2.996.705 7201 1.849
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu 47.160.812 4.650.108| 2.937.816 - 1.849
22. Doviz Hedge'i Icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - - -
Ithalat 118.709.609 20.076.507 547.644 - -
Ihracat 134.066.291 13.167.831| 8.455.563 - -

Grup, baslica ABD Dolar1 ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, EURO, GBP ve AUD kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan
duyarliligini gdstermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi
sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarmda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z
konusu kalemlerin yilsonundaki %10°luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger

0zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.2) Kur Riski Yoénetimi (devam)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Aralik 2020

Kar/Zarar Ozkaynaklar | Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliligi 296.193 (296.193) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 296.193 (296.193) - -
Euro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- EUR net varlik/ytikimliligi 2.193.437 (2.193.437) - -
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- EUR Net Etki (4+5) 2.193.437 (2.193.437) - -
TOPLAM (3+6) 2.489.630 (2.489.630) - -

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2019

Kar/zZarar Ozkaynaklar | Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmast kaybetmesi kazanmast kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varhik/yiikiimliiliigii (3.526.371) 3.526.371 - -
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (3.526.371) 3.526.371 - -
Euro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- EUR net varlik/ytikimluligi 1.992.989 (1.992.989) - -
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- EUR Net Etki (4+5) 1.992.989 (1.992.989) - -
AUD’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
7- AUD net varlik/yiikimliliigi 766 (766) -
8- AUD riskinden korunan kisim (-) - - -
9- AUD Net Etki (7+8) 766 (766) -
GBP’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
10- GBP net varlik/yiikiimlilugii 560 (560) - -
11- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- GBP Net Etki (1+2) 560 (560) - -
TOPLAM (3+6+9+12) (1.532.057) 1.532.057 - -

Grup, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yiikiimliiliiglinii tiirev finansal araglar kullanmak suretiyle hedge
etmemektedir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3) Pivasa Riski Yonetimi (devam)

b.3.2) Faiz oram riski vonetimi

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit
akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Riskten
korunma stratejileri, faiz orami beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun
pozisyonunun gozden gegirilmesi gerekse faiz harcamalariin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi

amaclanmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibi belirtilmistir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Sabit faizli finansal araclar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar

25.375.961

14.076.130

Finansal varliklar  |Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal yiikiimliilikler 31.210.546 9.181.440
Kiralama yiiktimliiliikleri 16.168.992

Degisken faizli finansal araglar

Finansal varliklar

Finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un degisken faizli finansal araci bulunmadigindan faiz orani riskine maruz
kalmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Gergege uygun deger Gergege uygun deger degisimi diger

degisimi kar veya zarara kapsamli gelire yansitilarak itfa edilmis maliyeti
31 Arahik 2020 yansitilarak olgiilenler olgiilenler tizerinden Olgiilenler Defter degeri Dipnot
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri - - 33.800.161 33.800.161 6
Ticari alacaklar - - 102.031.011 102.031.011 9,38
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 31.210.546 31.210.546 8
Faaliyet kiralamasi islemlerinden borg¢lar - - 16.168.992 16.168.992 8
Ticari borglar - - 40.842.448 40.842.448 9, 38
31 Aralik 2019
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri - - 18.807.158 18.807.158 6
Ticari alacaklar - - 83.773.637 83.773.637 9,38
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 9.181.440 9.181.440 6

Grup yonetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittiginm diigiinmektedir.
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

40. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, birbirinin aym varlik ve yiikiimlilikler igin aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varhik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal ara¢ bulunmamaktadir.

41. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

42. FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Covid-19 Salgin Etkileri

Diinyada ve Tiirkiye’de yayilan ve Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020’de pandemi olarak ilan edilen
Covid-19 salgin1 ve salgina karsi alinan 6nlemler, salgina maruz kalinan tiim tilkelerde operasyonlarda
aksakliklara yol a¢gmakta ve hem kiiresel olarak hem de iilkemizde ekonomik kosullart olumsuz ydnde

etkilemektedir. Bu salginin ekonomik etkilerinin, Grup’un {ist yonetimi tarafindan yapilan degerlendirmeye
istinaden raporlama tarihi itibartyla 6nemli derecede olumsuz bir etkisi olmadig1 degerlendirilmistir.
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