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Hesap Donemine Ait

Yillik Faaliyet Raporu
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AC ISTANBUL ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S.

Yonetim Kurulu’na,

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun BDS’ler Cercevesinde Denetimine iligkin Rapor

Guhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. ve Bagh Ortakligi’nin (Grup) 31 Aralik 2015 tarihinde sona
eren hesap dénemine iliskin yullik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna Iligkin Sorumlulugn

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514. maddesi uyarinca yillik faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saflamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagunsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’nin 397 maddesi gergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin
finansal tablolariyla tutarli olup olmadi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
Yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma uygun
olarak yiiriitilmiigtiir, Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve baimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadifina ve gergegi
yansitip yansitmadigia dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim

prosediirlerinin - uygulanmasimi  igerir. Bu prosediirlerin  se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir,

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz,

Giriis

Gdriisiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim Gnemli
ybnleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mecidiyekéy, Ortaklar Cad. No: 26/3 Sigli, ISTANBUL - TURKIYE Tel: +90 (212) 213 06 50 Fax: +90 (212) 213 06 55
www.acistanbul.com
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BAGIMSIZ DENETIM VESMMMAS.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iligkin Rapor
1) TTK’nin 402. maddesinin iiglincii fikrasi uyarinca, BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” gergevesinde,

isletmenin Gngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa
rastlanilmamustir.

[stanbul, 03 Mart 2016

AC ISTANBUL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM AS.
Member of ENTERPRISE WORLDWIDE

Cemal OZTURK, SMMM
Sorumlu Denetgi

Mecidiyekdy, Ortaklar Cad. No: 26/3 Sisli, ISTANBUL - TURKIYE Tel: +90 (212) 213 06 50 Fax: +90 (212) 213 06 55
www.acistanbul.com
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1) TANIMLAR VE KISALTMALAR

“Bakanlik’

“Finansal Tablolar"

“Kanun”
“Ortak”

“Yonetmelik”

“Sozlesme’’
"Sirket”
"Yonetim Kurulu’’

“{st Diizey Yonetici’’

“Yillik Faaliyet Raporu”

Gumrik ve Ticaret Bakanligi'ni

“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ve ekindeki Tek Dtizen
Hesap Planina”, ve “KGK finansal raporlama uygulama ve sekli ile ilgili
yayimladigi dizenlemelere” uygun olarak 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle hazirlanan finansal tablolari

13.01. 2011 tarihli ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nu

Pay sahibi

Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28395 sayili Resmi Gazete’de

28 Agustos 2012 tarihinde yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”i

CUHADAROGLU METAL SAN.ve PAZ. A.S.

Sirket'in 2015 hesap doneminde garev yapmis Yonetim Kurulu’nu

Sirket Yonetim Kurulu dyeleri disinda, Yonetim Kurulu’'unca Sirket'in
faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak planlama, yonetme ve
kontrol etme yetkisi ve sorumlulugu verilen kisiler.

Yonetim Kurulu tarafindan Kanun‘a ve Yonetmelige gore diizenlenen,
Sirket'in ilgili yila iliskin faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunun dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durlst bir
sekilde yansitildigl, sirketin gelismesinin ve karsilasiimasi muhtemel
risklerin belirtildigi raporu

Bakiniz




1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA DAIR

BiLGILER

A) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi

Sirket’in 2015 Yili Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Kanun’un 516 nci maddesinin Ugiinci fikrasina,
518 inci maddesine, 565 inci maddesinin ikinci fikrasina ve 610 uncu maddesine dayanilarak Gumriik ve Ticaret
Bakanlhg’'nin hazirladig Yonetmelik'e uygun olarak hazirlanmigtir.

B) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri

a. Genel ilkeler

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Yillik Faaliyet Raporu, Sirket’in 2015 yili hesap donemine ait is ve islemlerinin akisini, her yéndyle
finansal durumunu, Sirket’in hak ve yararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, dolambacgsiz,
gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlanmistir. Yillik Faaliyet Rapor'unda,
yaniltici, abartili ve yanhs kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir.

Yonetim Kurulu, Yillk Faaliyet Raporu’nu, Ortaklar'in Sirket'in faaliyetleri hakkinda her tirli
bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida haziflamistir. Yillik Faaliyet
Raporu’nda miimkiin olan en basit kavram ve terimler kullanilmistir, tereddiide neden olabilecek
belirsiz ifadelerden kaginilmistir. Teknik terim kullaniimasi gereken yerlerde, herkesin kolayca
anlamasina imkan verecek sekilde agiklamalar yapilmistir.

Sirket'in, finansal performansi ile finansal durumunun genel dzellikleri [(Bkz. B&lim 111.C ve B&lUm
11.D)] ve karsi karsiya bulundugu temel riskler [(Bkz. Bolim IILE)] Yillk Faaliyet Raporu’nda
degerlendirilmistir. Sirket’in finansal durumuna iliskin bu degerlendirmeler Finansal Tablolar'a
dayandinlmistir. Ayrica finansal olmayan risklere de faaliyet raporunda yer verilmistir [(Bkz.
Bolim [11.E)].

Yilllk Faaliyet Raporu’nda; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yurdtilmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin batinlGgund,
tutarlihgimi, givenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve givenligini saglamak amaciyla
yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu konularinda agiklamalara yer verilmistir
[(Bkz. B&liim 111.C)].

Yillik Faaliyet Raporu’nda gerekli olmasi halinde istatistiki bilgilere ve grafiklere de yer verilmistir.

b. Gelecege yonelik tahminlerin yillik faaliyet raporunda belirtilmesi

(1)

Yillik Faaliyet Raporu’nda Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere agikga isaret
olunmustur ve bu konulara iliskin Yénetim Kurulu’'nun degerlendirmesine yer verilmistir. Yillik
Faaliyet Raporu’nda, gelecege yonelik bilgi verildigi veya tahminlerde bulunuldugu durumlarda,
bunlarin dayandigi gerekcelere ve istatistiki bilgilere de yer verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nda yer verilen gelecege yonelik bilgi ve tahminler Sirket'in finansal durumu ve faaliyet
sonuglari ile uyumludur [Bkz. Bélum [11.D].

c. Yillik faaliyet raporunda yer verilebilecek ilave bilgiler

(1)

Yillik Faaliyet Raporu’nda, Yonetmelik’te yer verilen asgari icerige ve sirketin niteligi ve konumu
itibariyle Ortaklar'in haklarimi kullanabilmesi igin bilmeleri gereken diger bilgilere yer verilmistir.
Yénetmelik hiikiimlerine aykiri olmamak kaydiyla Yilhk Faaliyet Raporu’nda Yénetim Kurulu'nun
uygun gordgii ilave bilgilere yer verilmistir.




11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA DAIR
BiLGILER (devami)

C) Yillik Faaliyet Raporu’nda Yer Verilen Finansal Bilgilerin Dayandigi Mali Tablolar

Sirket'in 2015 Yili Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet Raporu’nda yer verilen finansal bilgiler, “Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ve ekindeki Tek Dlizen Hesap Planina”, ve “KGK finansal raporlama uygulama ve sekli
ile ilgili yayimladigi diizenlemelere” uygun olarak 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolara
dayandiriimistir.

C) Yonetim Kurulu Uyelerinden Herhangi Birinin Yilhk Faaliyet Raporu’nda Yer Alan
Bilgilerle ilgili Farkli Goriiste Olmasi Halinde itiraz Ettigi Hususlar

Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerle ilgili farkl gériiste olup itiraz eden Yonetim Kurulu Gyesi
bulunmamaktadir.




1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA DAIR
BiLGILER (devami)

D) Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi

Sirket’in 2015 Vil Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Sirket'in Yénetim Kurulu bagkani ve tyeleri
tarafindan 02.03.2016 tarihinde imzalanarak onaylanmistir.

MURAT RUHiI CUHADAROGLU
Yonetim Kurulu Bagkan
y imza

CEMIL GUNGOREN MEHMET TALU URAY
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

imza _— Imza
é(u_,:_/\/‘/f
RIFAT KAMASAK IBRAHIM DOGU OZTEKIN
Yonetim Kurulu Oyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Imza

=

(




I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKiI HUSUSLAR

A) Genel Bilgiler
a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi
Raporun ilgili oldugu hesap dénemi, 2015 yili hesap dénemidir.

b) Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi

(1) Sirket'in ticaret unvani CUHADAROGLU METAL SAN. ve PAZ. A.S.
(2) Sirket'in ticaret sicili numarasi 157656
(3) Sirket'in Mersis numarasi 0264001872900010

Yakuplu Mah. Hurriyet Bul. No:6-8, Beylikdiizii/ istanbul

(4) Sirket merkezine iliskin iletisim bilgileri Tel: 490 212 224 20 20 Fax: 490 212 224 20 40

(5) Sirket'in internet adresi http://www.cuhadaroglu.com

(6) Sirket subelerine iliskin iletisim bilgileri | Sube Bulunmamaktadir.

c¢) Sirket'in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iliskin hesap ddnemi igerisindeki
degisiklikler

(1) Sirket'in organizasyon yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler

Organizasyon yapisi

| voneriM kURULU |
[ GENELMUDUR |
GENEL MUDUR
YARDIMCISI
PAZARLAMA URETIM VE INTERAX T
i " ARGE DORKUMHANE BILG] ISLEM
DEPARTMANI PLANLAMA KAPLGUVENLIK
(Endustrivel Urtialer) | DEPARTMAN] prhitediir || DEPARTMANT DEPARTMANI DEPARTMANI
PAZARLAMA VE SATINALMA VE KALITE MALI ISLER HUKUK
SATIS DEPARTMANI IDARI {SLER DEPARTMANI DEPARTMANI DEPARTMANI
(Mimari Urttnler) DEPARTMANT




I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKi HUSUSLAR

A) Genel Bilgiler (devami)

(1) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve dénem icerisindeki degisiklikler

i) Sermaye ve ortaklik yapisi
31.Ara.2015 31.Ara.2015 31.Ara.2014 31.Ara.2014
Ortak Sermayedeki payi Pay orani Sermayedeki payi (TL) Pay orani
(TL) (%) (%)

MURAT RUHI CUHADAROGLU 27.130.632,00 43,76 27.130.632,00 43,76
HALIL NEJAT CUHADAROGLU 27.130.632,00 43,76 27.130.632,00 43,76
SEVIM CUHADAROGLU 7.738.736,00 12,48 7.738.736,00 12,48
TOPLAM 62.000.000,00 100,000000 62.000.000,00 100,000000

ii) Sermaye ve ortaklik yapisinda dénem iginde degisiklikler
Donem igerisinde Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik olmamugtir.
¢) Sirket’in imtiyazh paylari ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirket’in imtiyazli paylari;

Sevim CUHADAROGLU 773.874,00.-TL
Murat Ruhi CUHADAROGLU 2.713.063,00.-TL
Halil Nejat CUHADAROGLU 2.713.063,00.-TL
TOPLAM 6.200.000,00.-TL

Yapilacak sermaye artinmlarinda aksi kararlagtinimadikga A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar
karsihginda B grubu paylar gikartilir. Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklar simirlandig takdirde, gikarilacak yeni
paylarin timu B grubu olarak cikarilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl hitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar yeni pay ihragc ederek g¢karlmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandinilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihrac konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri gergevesinde
artinilabilir veya azaltilabilir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin yénetim kurulu
tiyelerinin secimi haric olmak (izere 15 (onbes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (Bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla temsil
ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip
olduklan oylari da kullanabilirler. Oy kullamminda ve vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyulur




I1l) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKi HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devanm)

d) Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

(1) Sirket'in Yonetim Kurulu ile ilgili bilgiler

Gorev . Bitis
Adi Soyad Gorevler .. | Bag.Tarihi gl
i Siiresi ¥ Tarihi
Miurel Rubl Yénetim Kurulu Baskani/ Murahhas Uye 3YIl | 29.04.2015 | 28.04.2018
Cuhadaroglu*
Halil Nejatv ) Yanetim Kurulu Baskap Yardimcisi / Murahhas 31l 29042015 | 28.04.2018
Cuhadaroglu Uye
Sevim Cuhadaroglu* Yonetim Kurulu Uyesi avil 29.04.2015 | 28.04.2018
Gemil Gtingdren ORI Vo T e, S LA 3Yil | 29042015 | 28.04.2018
Komitesi Uyesi
Dr. Mehmet Talu Uray* Yonetim Kurulu Uyesi, g;;;?sal Yonetim Komitesi 3vil 29.04.2015 | 28.04.2018
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi
Rifat Kamasak** Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1Yl 14.09.2015 | 13.09.2016
Baskani
Ibrahim Dogju Oztekin=» | B2@!msiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesl | 4y | 44 492015 | 12.00.2018
Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani

(*) 29.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Karan ile segilmis olup, gérev sireleri 3 yildir.
(**)14.09.2015 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Karan ile secilmis olup, gérev sireleri 1
yildir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozgegmisleri

Murat Ruhi Cuhadaroglu - Yonetim Kurulu Bagkam

Egitim: 1983-1987 Lisans Syracuse Universitesi School Of Management Marketing

Medeni Durumu: Evli

is tecriibesi:

1987 — 1990 Cuhadaroglu Aliminyum Kapi Satis Departmarn Midiri

1990 —1995 Guhadaroglu Aliiminyum Dis iligkiler Midiri

1995 — 1999 Guhadaroglu Pazarlama A.S ve Guhadaroglu Aliiminyum San.ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi /
Genel Koordinatér Yardimcisi

1999 — 2009 Guhadaroglu Metal ve Cuhadaroglu Aliiminyum Yonetim Kurulu Oyesi

2009- (devam ediyor) Déniigimli olarak Cuhadaroglu Metal ve Cuhadaroglu Aliminyumn Yénetim Kurulu
Baskani ve Baskan Yardimcilig

Halil Nejat Cuhadaroglu - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Egitim: 1983-1988 Lisans Syracuse Universitesi Ekonomi B&limii

1989-1990 Yiiksek Lisans Marmara Universitesi Ingilizce iktisat Bolamii

Medeni Durumu: Bekar

is tecriibesi:

1989-1993 Cuhadaroglu Kimya San.ve Tic. A.S. Pazarlama Muduri

1993-1997 Cuhadaroglu insaat San.ve.Tic. A.S. Genel Midiir Yardimaisi

1997-1999 Cuhadaroglu Kimya Sanayi ve Tic. A.S. Genel Muduril/Cuhadaroglu Pazarlama A.S ve Cuhadaroglu
Altiminyum Yonetim Kurulu Uyesi

1999-2009 Cuhadaroglu Metal San.ve Pazarlama A.S. ve Cuhadaroglu Aliminyum San. Yonetim Kurulu Uyesi
2009-(devam ediyor) Donilisimli olarak Cuhadaroglu Metal ve Cuhadaroglu Aliminyum Yonetim Kurulu
Baskani ve Baskan Yardimcili§i




I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)
d) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Ydneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler (devami)

Sevim Cuhadaroglu - Yénetim Kurulu Uyesi

Egitim: 1956 — 1957 istanbul Giizel Sanatlar Akademisi

Is Tecriibesi:

1978 — 2002 Cuhadaroglu Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1978 — (devam ediyor) Cuhadaroglu Aliminyum Yénetim Kurulu Uyesi
1996 — 2012 Cuhadaroglu Holding A.$ Yonetim Kurulu Uyesi

2003 — (devam ediyor) Guhadaroglu Metal Yénetim Kurulu Uyesi

Cemil Giingéren — Yonetim Kurulu Uyesi

Egitim: 1958 - 1962 Lisans Ankara iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi Bankacilik Bolimii
Medeni Durumu: Evli

is tecriibesi:

1962 — 1970 is Bankasi Genel Midurliik Krediler MudirlGga / Grup Madara ve Mudir Yardimeiligi
1970 - 1977 is Bankasi Genel Midirliik istihbarat Mudirliga / Grup Midiri: ve MidUr Yardimcili)
1977 — 1987 is Bankasi Genel Miidurliik istirakler Midurliigl / Grup Midiirii ve Madir
1987 — 1991 Destek Reasiirans (is Bankas! biinyesinde) Genel Miidar

1991 — 1994 Tiirk Nippon Sigorta Yonetim Kurulu Uyesi

1995 -2011 Cuhadaroglu Aliminyum Denetgi

2011 - devam ediyor Guhadaroglu Aliminyum Yénetim Kurulu Uyesi

1995 - 2005 Cuhadaroglu Kimya San. ve Tic. A.S. Denetgi

1995-1999 Cuhadaroglu Sanayi ve Pazarlama A.S. Denetgi

1995 - 2007 Guhadaroglu ingaat ve San. A.S. Denetgi

2011 -2012 Cuhadaroglu Yapi Denetgi

1995 - Tasfiye halinde Yol — Yap ingaat Taahhiit ve Tic.A.§ Denetgi

1995 - 1999 Uger insaat Taahhiit ve Tic. A.S. Denetgi

1996 — 2011 Cuhadaroglu Holding A.$. Denetgi

1996 — 2006 Cuhadaroglu Petrol ve Turizm Yatirimlari A.S. Denetgi

1997 — 2011 Cuhadaroglu Metal Denetgi

1999 — 2002 Guhadaroglu Pazarlama A.S. Denetgi

1998 — 2011 interal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Denetgi

2000 - 2011 Cuhadaroglu Gayrimenkul Tic. A.S. Denetgi

2011 -2013 Cuhadaroglu Metal Yonetim Kurulu Danismani

2013 — (devam ediyor) Cuhadaroglu Metal Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Mehmet Talu Uray - Yénetim Kurulu Uyesi

Egitim: 1974 — 1978 Lisans iTU Makine Mihendisligi

1980 — 1982 Yiiksek Lisans iTU isletme Mihendisligi

1989 — 1994 Doktora istanbul Universitesi Finansman

Medeni Durumu: Evli

is Tecriibesi:

1982 — 1987 Atlas Copco Ticaret ve San.A.5.Yedek Parga ve Satig Sonrast Hizmetler Miidiiri

1987 — 1993 Tirkiye Etap Otelleri A.S.Teknik Danigman Yardimcisi

1993 — 1997 Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.5.

1957 — 2001 Cuhadaroglu Kimya San. ve Tic.A.5.Genel Midlri

1998 — 2001 Cuhadaroglu Metal Genel Madir G

2001 - 2012 Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Dénkasan Déniistimli Kagit San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Selka i¢ ve Dig Tic. A.S. Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Uyesi

2013 — (devam ediyor) Guhadaroglu Metal San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Guhadaroglu Aliiminyum Yénetim Kurulu Uyesi




I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devamu)
d) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler (devami)
Dog. Dr. Rifat Kamasak — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Egitim : 1986 — 1990 Lisans istanbul Universitesi/ iktisat Fakiiltesi

1991 — 1992 Yiiksek Lisans istanbul Universitesi/ isletme iktisadi Enstitisi

1996 — 1997 Yiiksek Lisans Middlesex University Business School/ Birlesik Krallik

2005 — 2007 Yiiksek Lisans Durham University Business School/ Birlesik Krallik

1999 - 2004 Doktora Istanbul Universitesi, Yénetim ve Organizasyon A.B.D.

2009 — 2014 Doktora Exeter University Business School, Birlesik Krallik

Medeni Durumu : Bekar

is Tecriibesi :

1991 — 1992 BP Petrolleri A.S., Arastirmaci ve Pazar Analisti

1992 — 1994 Kamasak Halicilik Ltd. $ti., Satinalma ve Pazarlama Yoneticisi

2000 - 2005 Kamasak Halicihk Ltd. Sti., Yonetici Ortak

2005 - 2008 Ulker Grubu, Dikey Kurumsal A.S., Proje Koordinatdril ve Yonetim Danismani

2008 — 2012 Yeditepe Universitesi, Ticari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik Bélimii Bagkan
Yardimcisi

2012 - (devam ediyor)Yeditepe Universitesi, Ticari Bilimler Fakiiltesi, Turizm ve Otel isletmeciligi Bolimii
Baskani

2013 — 2015 Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi Miidir Yardimaisi

2015- (devam ediyor) Yeditepe Universitesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Midiiri

Av. ibrahim Dogu Oztekin — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Egitim : 1992 - 1997 Lisans istanbul Universitesi,/Hukuk Fakiltesi
Medeni Durumu:Evli
is Tecriibesi :

1999 — 2000 Istanbul’da faaliyet gsteren bir hukuk biirosunda Avukat

2001 - 2004 Ozalp & Oztekin Hukuk Biirosu, Ortak Avukat

2004 — (devam ediyor) Oztekin & Co. Hukuk Biirosu, Yénetici Ortak — Avukat

(devam ediyor) Yayla Enerji Uretim Turizm ve insaat Tic.A.S / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(2) sirket’in Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili bilgiler;

GENEL MUDUR : KENAN ARACI
GENEL MUDUR YARDIMCISI : METIN YILMAZ
GENEL MUDUR YARDIMCISI : AYSIN DEMIREL (Bagli Ortaklik)

(3) Sirket'in personel sayisi ile ilgili bilgiler
2015 yili personel sayisi 350'dir.
Bagh Ortakhigin personel sayisi ile ilgili bilgiler

2015 yili sonu personel sayisi 286'dir.



I11) YILLIK FAALIYET RAPORU NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

e) Personel ve iggi hareketleri, toplu sdzlesme uygulamalari, personel ve iggiye saglanan hak ve
menfaatler

Sirketin bagh ortakligi ile birlikte yillik ortalama calisan personel sayisi 636 tir.
Toplu sézlegme bulunmamaktadir.

Sirketin personel ve iscilerine sagladiklan licret, kidem ve ihbar tazminatlari, sgk primleri, servis hizmeti, yemek
ve sosyal aktivitelerdir.

f) Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢ergevesinde Yénetim Kurulu iiyelerinin Sirketle kendisi veya bagkasi
adina yaptigi iglemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yénetim Kurulu tyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

g) Sirket'in vizyonu, misyonu, temel ilkeler
(1) Sirket’in vizyonu

Yeniliklere ve yaraticiifa deger vererek arastirma ve gelistirmeye siirekli yatirim yapmak. Topluma, devlete ve
cevreye karsi sorumlulugunu bilerek manevi degerlere saygili olmak. Musterilerin talep ve beklentilerini tespit
ederek imkanlarini bu dogrultuda yonlendirmek, hizmet ettigi firmalarin tercih ettigi ve rakiplerimizin saygi
duydugu bir firma olmak.

(2) Sirket'in misyonu

Degisime ve teknolojiye ayak uydurarak, Aliminyum sektériinin énciist olmak.

(3) Temel ilkeler

Kalite

Yenilik

Rekabet

istikrar

Liderlik

Daima ilkleri bagarmak
Kaliteden asla 6diin vermemek
Misteri odaklilik

Takim ruhunu benimsemek
Surekli gelismek ve iyilegmek



I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKiI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

h) Sirket’in tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler ile donem icerisinde yararlandigi devlet tesvik ve
yardimlan

(1) Sirket'in tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler

13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanununa ve 6362 nolu Semaye Piyasasi Kanununa gore kurulan ve
faaliyet gosteren bir anonim sirkettir. Ayrica asagidaki yasal diizenlemelere tabidir:

Tim Vergi Kanunlarn

is Kanunu

Sosyal Sigortalar Kanunu
Borglar Kanunu

(2) Sirket’in ve Bagli Ortakliginin donem igerisinde yararlandigi devlet tesvik ve yardimlan

TESViK DETAYI 31.12.2015 31.12.2014
Fuar Tegvigi 43,003 47.029
Kira Tegvigi 61.647 42,215
Pazar Arastirma Tegvigi 9.712 18.333
Toplam 114.362 107.577

B) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan mali menfaat 2015 Yili Tutari | 2014 Yili Tutan
(TL) (TL)

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey 1.716.216,00 | 1.559.586,00

Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Kar payi " 5.000.000,00

Toplam 1.716.216,00 6.559.586,00

C) Sirketin Arastirma ve Gelistirme Caligmalan

Agirlikli olarak insaat sektdriinde dis cephe kaplama ve aliiminyum dograma sistemleri (zerinde olan Ar-Ge
faaliyetlerinde 2015 yilinda asagidaki galismalar yapilmistir,

2014 yilinda tamamlanmus, ve ilk uygulama olarak Bakii Olimpiyat Stad, istanbul'da Garanti Koza gibi projelerde
yer alan, yeni MN50 giydirme cephe sistemine, kasetli, katmanli, ice actlir gizli kanat, entegre kapi, pencere olmak
Uzere ilave tasarimlar 2015 yilinda tamamlanmistir.

2014 yilinda tasarimi tamamlanmis olan UCW 72 DB silikon tiniter giydirme cephe sistemine, yari kapakli, kapakli ve
standart silikon ilave tasarimlari 2015 yilinda yapilmis prototip Uretimleri tamamlanmustir. ilk uygulama projesi Elit
World / Istanbul olmakla birlikte, 2016 yilinda 1453 Agaoglu projesinde kullaniimasi planlanmistir,



I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devanu)

C) Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Galigmalari (devami)

MN 60 Cubuk Giydirme Cephe sistemi 2015 yilinda tasarimlari tamamlanmis. ilk uygulama projesi olarak Atatirk
Havalimani / istanbul ilave binasinda kullanilmigtar.

DS 72 |W Paralel hareketli performansl siirme sistemi entegre (niter giydirme cephe sistemi tasarlanmis ve
prototip Uretim hazirhklar basglatilmistir, 2016 yilinda ilk uygulamasinin yapilmasi planlanmaktadir.

DS 75 AR kursun gegirmez pencere sistemi tasarlanmig ve Uretilmistir. On Testler Turkiye'de yapilmigtir. Akredite
test laboratuarindan sertifika almak tizere galismalar devam etmektedir.

Yeni yiiksek 1sil performansh pencere sistemi tasarlanmig, prototip hazirliklari baglatilmistir. Baslangig olarak bu
sistemin igindeki DS 50 VF havalandirma kanadi prototipi yapilmistir.

S 36 ekonomik siirme sistem tasarlanmus, ilk prototip icin test agamasina gecilmistir.

Yeni infiltrasyon test cihazi satinalimi ve kurulumu yapilmustir. llgili cihaz ile birlikte, 3.5 m x 3 m yiikseklikte
numuneler CE kapsaminda test edilebilecektir. Cihaz su sizdirmazligi, hava gegirimsizligi, riizgara karsi dayanim
testlerini Avrupa, Turkiye ve Amerikan standartlarina uygun olarak test yapabilme ozelligine ve hava sizdirmazlig

duman testi yapabilme &zelligine sahiptir.

2015 yili ARGE test faaliyetleri kapsaminda; 10 adet infiltrasyon testi, 11 adet agma kapama testi, 1 adet isi kabini
testi, 2 adet sahada su testi, 1 adet dis laboratuar testi yapilmistir.

2015 yili kapsaminda, yeni tasarlanan Grtnleri tamamlayici nitelikte, 28 adet teknik Uretim ve montaj dokiimanlari
hazirlanmuistir.

ARGE biinyesinde 2015 yilinda tamamlanan iriinler icin, 20 adet Endistriyel tasanim tescil belgesi basvurusu, 1
adet Avrupa Patent bagvurusu yapilmistir.

() Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Sirket'in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler

Sabit Kiymetler 2015 Yili Tutan (TL)
Tesis Makine ve Cihazlar 4.959.887
Tagitlar 1.380.281
Demirbaslar 634.595
Ozel Maliyetler 1.617.344
Yatinmlar 8.517.861
Toplam 17.149.968




I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKiI HUSUSLAR (devami)

C) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devamu)
b)Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne dlgiide gerceklestirildigi,

Sirketimizin 21.10.2015 tarihli B112627 numarali yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgede yer
alan makine ve tecghizat alimi islemi devam etmektedir. Belgenin Siiresi 27.09.2016 tarihinde sona erecektir.

Bu belge ile birlikte sahip olunan haklar asagidaki gibidir:

-Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatinmlar igin kdv muafiyeti ve giimrik vergisi
muafiyetinden yararlaniimaktadir.

Bu belge kapsaminda yurt disi alimlarn listesindeki 2.satir, yurt igi listesinde 1a, 1b, 2 ve 3a maddelerindeki
alimlar yapilmis ve yukaridaki muafiyetlerden yararlanilmigtir.

c) Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
gorigii

Sirketin ayr bir ic kontrol birimi bulunmamakta olup, bitiin yoneticiler ve mali isler galiganlari her agamada

stirecleri ve islemleri kontrol etmektedirler.

¢) Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler, konsolidasyona tabi isletmelerin
ana ortakhk sermayesindeki paylan hakkinda bilgilerler (karsilikli istirak),

BAGLI ORTAKLIKLAR PAY ORANI
CUHADAR OGLU ALUMINYUM SAN.VE TiC. A.S. %66,54

d) Dénem icinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

SPK amac ve ilkelerine uygunluk icin ana sozlesmenin 3,4,6,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,21,22 ve 23 nolu
maddeleri degistirilmis ve 7,24 nolu maddeleri iptal edilmistir.

e) Varsa, gikanlmis bulunan sermaye piyasasi araglarimin niteligi ve tutan,

2015 yiliigin yoktur.

f) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Hesap ddnemi icerisinde anlagma yapmis oldugumuz Coskuner Ymm Ltd. Sti. tarafindan tam tasdik kapsaminda
denetim faaliyeti gergeklestirilmistir.

Hesap dénemi igerisinde anlagma yapmis oldugumuz Ac istanbul Uluslararasi Bagimsiz denetim ve Smmm A.S.
tarafindan bagimsiz denetim faaliyetleri gergeklestirilmistir.



I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

C) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

g) Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketin aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

h) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler

Gegmis dénemlerde uygulanan basarili pazarlama ve maliyet politikalar dogrultusunda gelirler arturilmisgtir.
2014 ve 2015 yillaninda hedeflenenin lzerinde biylime gerceklestirilmistir. Bu biyimenin etkisi ile yeni
personel alimlan gergeklestirilmig ve faaliyet konusu yatinmlara devam edilmistir. 2015 yilinda cok siki
takip edilen giderler verimliligi arttirmarmizda ki en 6nemli etkenlerden biri olmustur. Bu kapsamda takip ve
kontrollere devam edilecektir.

2015 yilinda alinan genel kurul kararlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kararin yerine
Genel Kurul kararinin 6zeti getirilip getirilmedigi

T.C Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulunun 08/04/2015 tarih ve 29833736- Yerine getirildi.
110.03.01 886-3729 sayili izni ve T.C Gumrilk ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret
Genel Mudurluguntn 10/04/2015 tarih ve 67300147/431.02 sayil izinlerine
istinaden; Sirketimizin kayith sermaye sistemine gegcmesine, bu amagla kayith
sermaye tavaninin 300.000.000 TL olarak belirlenmesine, ayrica, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kanununun amag ve ilkelerine
uygun hale gefirilmesi igin Esas Sézlegsmenin kayith sermaye sistemine iligkin
sermaye maddesi dahil,
3,46,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,21,22,23,26,27,28' nci maddelerinin
degistirimesine ve 7 ve 24’ ncl maddelerinin iptaline,ekteki tadil metninin
kabuliine oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim kurulu tyelerinin segiminin yapilmasi ile stresi ve verilecek Ucretlerin Yerine getirildi.
tespiti mizakereye acildi. 29.04.2015 olagan genel kurul toplantisinda segilen
meveut Yénetim Kurulu Gyelerinin gérevlerine devam etmelerine, 38380727996
T.C Kimlik nolu Rifat KAMASAK' in ve 59658164192 T.C. Kimlik nolu Ibrahim Dogu
OZTEKIN' in bir yiliina bagimsiz yonetim kurulu tyeligine segilmelerine ve her bir
bagimsiz yonetim kurulu Giyesine aylik net 2.625,00.-TL (ikibinaltiytizyirmibes TL)
tcret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir,




1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKi HUSUSLAR (devami)

C) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

1) Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler

Yapilan Bagislar 2015 Yili Tutari (TL)
Kamu Kurumlan -
Egitim Kurumlar -
Dernek ve Vakiflar 6.250,00
Toplam 6.250,00
Yapilan Bagislar 2015 Yili Tutan (TL)
Ayni s
Nakdi 6.250,00
Toplam 6.250,00

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hdkim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda
hdkim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger nemler

Sirketin bu kapsamda sermayedarlari icerisinde ana ortaklik statisiinde tlizel kisi sermayedar yoktur.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (i) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gire, her bir hukuki
iglemde uygun bir kargi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemin Sirket’i
zarara ugratip ugratmadigi, Sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi

Sirketin bu kapsamda sermayedarlari icerisinde ana ortaklik statstinde tiizel kisi sermayedar yoktur.

k) Faaliyet gosterilen sektér ve Sirket’in bu sektdr igindeki yeri

Aliiminyum ingaat malzemeleri diinya ihracati 2014 yilinda 2013 yilina gore %8 civarinda duserek 29,4 Milyar
USD olmustur. Cin aliminyum ingaat malzemeleri ihracatinda gergeklestirdigi 6 Milyar USD’lik ihracat ile ilk
siradadir. Almanya 3,4 Milyar USD ile ikinci sirada yer alirken Tiirkiye, 2014 yilinda 942 Milyon USD’lik ihracati
ile 9. siradadir. En gok ithalat yapan dlke Almanya’dir. Aliminyum insaat malzemesi ihracatimiz 2014 yilinda
2013 yilina gore %6,8 artarak 942,4 Milyon USD'ye yiikselmistir.

Almanya, en ¢ok aliminyum ingaat malzemeleri ihracati yaptigimiz tlkedir. Almanya’ya yapilan ihracat 2014’te
bir tnceki yila gore %7 artis gostererek 177 Milyon USD’ye yikselmistir. Sinir komsumuz Irak’a yaptigimiz
ihracat, bu Ulkede yasanan sikintilar ve sicak gelismeler nedeni ile istenen diizeyde gerceklesemese de Irak
ikinci blyiik pazarimiz olarak yerini korumustur. TGrkmenistan son yillarda ingaat sektdriinde gosterdigi



1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKi HUSUSLAR (devami)

() Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
k) Faaliyet gosterilen sektor ve Sirket’in bu sektér icindeki yeri{devami)

biyime ile dikkat ceken bir Glkedir ve 2014 yilinda bu lilkeye gerc¢eklestirilen aliminyum insaat malzemesi
ihracati %32 artisla 55,8 Milyon USD olmustur.

(Kaynak: http://www.yapi.com.tr/TurkYapiSektoruRaporu2014/files/assets/basic-html/page115.htm, )

Ayrica son yillarda yeni yapilan insaatlarda hem yeni mevzuatlar geregi hem de taleplerin daha kaliteli ve liks
yapilara dogru olmasi nedeniyle dogramalarda da aliminyum sistemlere dogru bir talep oldugu gorilmektedir.
PVC sektoruniin hala dograma uygulamalarinda maliyet olarak daha avantajli olmasina ragmen, uzun vadede
aliiminyum sistemlerin hem cevreci, geri déniisebilir olmasi hem de daha saghkli ve uzun émurli olmasi nem
kazanmaktadir. (Kaynak:Sirket)

l) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere kargi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini
giiglendirmek igin uyguladig yatinm ve temetti politikasi,

isletmenin performansini etkileyen ana etmenlerin baginda tiretimde kullanilan hammaddelere iliskin faktorler
gelmektedir. Bu hammaddeler, Aliminyum kiilge tirevleri ile boya maddeleri ve yardime kimyasallardir.
Aliminyum hammaddeleri %85 oraninda yurt disindan temin edilmektedir. Hammaddede yurt disina bagimli
olunmasi yerel sektdr agisindan risk olusturmaktadir. Ayrica hammadde ve yarn mamil fiyatlarinda ortaya
cikabilecek ani maliyet artiglar, Tirkiye ingaat sektérinde meydana gelebilecek daralmalar da performansi
etkileyen diger ana etmenlerdir. Isletmenin faaliyette bulundugu cevrede firmanin performansini énemli
derecede etkileyecek bir degisiklik olmamistir. Bu sebeple herhangi bir tedbir politikasi uygulanmamustir.

isletme biiyiik tutarda ve uzun vadeli talebi kargilayacak yatirimlarini tamamlamistir. Ayrica gelecek yillarda
ortaya cikabilecek talep artisi icin de yeni yatinimlar planlamaktadir. isletme yénetim kurulu tarafindan
performansi giiclendirmek dogrultusunda temettii politikas belirlenmektedir.

m) isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,genel
kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite,siiriim ve
fiyatlarin gegmis donem rakamlanyla kargilastirmalanini iceren agiklamalar,

Sirket 2012 - 2014 déneminde {iretim hacmini ara mamil biyet Uretiminde %42,6 artisla 11,3 bin tona;
aliiminyum profil Gretimi %34,8 bliyime ile 10,3 bin tona ulagmistir,

2015 yilinda ise faaliyet sonuglari 2014 yili ile karsilastinldigindan genel anlamda tretimde artisin yasandigi bir
dénem olmustur.

2015 yilininda gegen yila gore; Sirket'in ara mamill biyet Gretimi % 7 artarak 12,1 tona ulagmustir. Diger ara Grin
aliminyum profil tretimi ise % 2,9 artarak 10,8 tona ulasmistir. . 2015 yilinda dékiimhane biyet iiretim
kapasitesinin %75'ine ulagirken, profil iretiminde ekstriizyon kapasitesinin %57'sine ulagilmigtir,

2015 yilinda genel ekonomik aktivitelerdeki duraganlik ve siyasi belirsizlikler sebebiyle basta insaat taahht
olmak {izere bir cok sektérde biiyiime sinirh gergeklesmistir. Oniimizdeki dénemde Sirket'in faaliyet gosterdigi
is kelunda da yeni siparisler, projeler ve anlagsmalarin devreye girmesi beklenmektedir



I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKi HUSUSLAR (devami)

() Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler (devami)

n) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yilicinde goriilen
gelismeler, randiman ve produktivite katsayilanindaki gelismeler, ge¢mis yillara gore bunlardaki énemli
degisikliklerin nedenler

Sirket, 2012 - 2014 déneminde miktar bazinda bliyiiyen is hacmine paralel satis hasilatim da %125,9 artirarak
82,3 milyon TL'den 185,91 milyon TL'ye ulagtirmigtir. 2015 yili bir &nceki yilin ayni dénemine gore satis hasilati
%17,56 artarak 218,56 milyon TL gerceklesmistir.

Sirket'in profil satislari 2015 yilinda birim satis fiyatlarindaki artisin da etkisiyle 2014 yilinin ayni dénemine gore
%23,7 artarak toplam profil hasilati 86,9 milyon TL'den 107,5 milyon TL'ye ulagmuistir.

Sirket'in Interax otomatik kapi ve giivenlik Grlinleri (yangina dayanikli dograma dahil) satislari 2015 yilinda 2014
yilinin ayni dénemine gore %13,1 artarak toplam Interax otomatik kapi ve givenlik Griinleri hasilati 6,1 milyon
TL'den 6,9 milyon TL'ye ulasmistir.

Sirket'in yurtigi ve yurtdigi proje satislari 2015 yilinda 2014 yilina gére %1,8 artarak toplam yurtici ve yurtdisi
proje hasilati 80,9 milyon TL'den 92,7 milyon TL'ye ulagmistir.

Cuhadaroglu Metal son 5 yildir tGm @rdn gruplarinda uygulamac firmalar araciligi ile yapilan direkt projeli
satislara agirlik vermistir. Sirket bu donemde projelere daha gok miidahil olarak daha genis bir portféyde pazan
kontrol etme egilimindedir. Projeli satiglarda aliiminyum profil satiglari yani sira alliminyum profil aksesuarlari
ve diger destek iiriin satislari da artmaktadir. Ayrica alicilara tasarim, hesap, optimizasyon gibi katma deger
arttiric hizmetler de verilmektedir.

D) Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iligkin Yonetim Kurulu'nun analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket'in durumu

12015 Yilina 12014 Yilina Artis

Iliskin Tutar lliskin Tutar Azahig

(TL) (TL) (%)

Net satiglar 218.560.182 185.913.901 18%
Briit kar/zarar 46.424.491 38.649.852 20%
Faaliyet kan/zarar 30.504.659 24.090.879 27%
Net donem karifzarari 22.861.668 17.643.270 30%
Faiz ve Vergi Oncesi Kar 27.369.323 22.098.201 24%
Finansal borglar 11.436.687 20.266.082 -44%
Ozkaynaklar 122.111.953 99.444.506 23%
Varliklar toplami 177.046.826 173.366.925 29%
Yatirimlar 17.149.968 3.908.687 339%




I1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

a) Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iliskin Yonetim Kurulu'nun analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda Sirket’in durumu (devam)

Sirketin 2014 ve 2015 yili verileri karsilastinldiginda net satiglar da %18, Briit karda %20, Faaliyet karinda %27,
dénem net karinda %30, Faiz ver vergi oncesi karda %24, Ozkaynaklarda %23, varlik toplaminda %2, yatirimlar
da %339 oraninda artig gerceklesmis olup, Finansal borglarda %-44 oraninda azalis meydana gelmistir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihg ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler

(1) Satislar

2015 Yilina iligkin | 2014 Yilina iligkin
Tutar (TL) Tutar (TL)
Net satislar 218.560.182 185.913.898,70
Yurtdisi Satislar 191.722.996 54.741.992,09
Yurtici Satislar 26.837.186 131.171.906,61
(2) Verimlilik
Devir hizi oranlan
Rasyolar
2015 2014
Alacak Devir Hiz1 Rasyosu = Kredili Satislar / Ortalama Ticari Alacaklar 111 1,18
Stok Devir Hizi = Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Stok 4.40 3,62
Stoklarin Devir Siiresi / Rasyosu = 365/Stok Devir Hizi 83,01 100,88
Aktif Devir Hizi = Net Satislar / Toplam Aktifler 1,23 1,07
Ticari Borg Devir Hizi Rasyosu = Yillik Kredili Almlar / Ortalama Ticari
3,07 2,31
Borglar
Ticari Borglarin Ortalama Odeme Siiresi= 365/ Ticari Borg Devir Hizi 119,01 158,21




1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKi HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihg ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclan hakkinda fikir verecek diger hususlara

iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler (devami)

(3) Karlhilik Rasyolari

Rasyolar 2015 2014
Briit Kar Marji= Briit Kar/Net Satiglar 21% 21%
Faaliyet Kari Marji= Faaliyet Kari/Net Satiglar 14% 13%
Faiz ve Vergi Onc.Kar Marji= Faiz ve Vergi Onc.Kar/Net Satislar 13% 12%
Net Dénem Kari Marji= Net Dénem Kari / Net Satislar 10% 9%
Ozkaynak Karliligi= Net Kar / Ozkaynaklar 19% 18%
Toplam Aktif Karliligi= Net Kar/ Toplam Varliklar 139% 10%
(4) Kaldirag Rasyolari
Rasyolar 2015 2014
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 45% 74%
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 31% 43%
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 25% 38%
Uzun Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 6% 59
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 9% 20%
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 69% 57%
(5) Likidite Rasyolan

Rasyolar 2015 2014
Cari Rasyo = Toplam Donen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli 264 1,80
Borglar

Asit-test (Cabuk) Rasyo = Toplam Dénen 2,00 1,03

Varliklar-Stoklar/Toplam Kisa Vadeli Borglar]

Net isletme Sermayesi = Dénen Varliklar-Kisa
Vadeli Borglar

71.827.154,00

52.230.855,00

Nakit Rasyosu = Nakit ve Nakit Benzerleri / Toplam Kisa Vadeli
Borglar]

0,57

0,20




1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKi HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihg ve borg/6z kaynak orami ile girket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler (devami)

(6) ileriye Doniik Beklentiler

Sirketimiz 2016 yili is plani gergevesinde, 2015 yili gergeklesen tutarin %16 mertebesinde satig cirosunu
gelistirmeyi hedeflemistir. 2016 yili igerisinde 12.000 m2 kapali, 4000 m2 agik yeni tesis yatirnminin
tamamlanmasina paralel, mevcut fabrikanin igerisinde bosalacak 7000 m2 alanda hammadde, biyet,
dokiim, lretim kapasitesi, mekanik isleme tesisi, sevkiyat, ambalajlama boélamlerinin yatinmlarinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

c) Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
Yoénetim Kurulu degerlendirmeleri
Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalmasi gibi bir durum sz konusu degildir. Sirket, borca batik degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket’in finansal yapisina iliskin bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

d) Varsa Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri

Sirket'in kar dagitim politikasi esas sozlesmede ve Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan dizenlemelere uygun
olarak belirlenmistir.

Kar dagitimi, 2015 yili olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanacak olup, kararda belirtilen esas ve
tutarda kar dagitimi gerceklestirilecektir.

e) isletmenin Finansman Kaynaklar

Sirketimizin finansmani 6zkaynak ve yabanci kaynaklaridir. 2015 kullanilan krediler ve 6denen  kredilerin
tablosu asagidaki gibidir.

2015 YILI KULLANILAN KREDILER 2015 YILI ODENEN KREDILER
FIRMA TUTAR PARA BiRIMI FIRMA TUTAR TUTAR
Metal 5.382.600,00 TL Metal 8.656.433,34 TL
Aliiminyum | 2.000.000,00 EURO Metal 1.142.857,15 usD
Metal 666.666,66 EURO
Konsolide 5.382.600,00 IL Aliminyum | 200.000,00 EURO
2.000.000,00 EURO
Konsolide |8.656.433,34 TL
1.142.857,15 usD
866.666,66 EURO




I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKiI HUSUSLAR (devami)

E) Finansal Riskler ve Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi
a) Varsa sirketin éngbdriilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken diger yandan da borg ve
dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karhligini artirmay hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi
kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yénetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede
tutulmasi amaglanmaktadir. t

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler

Sirketin riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi 2 Aralik 2015 tarihinde kurulmus olup ¢alismalarina
baslamstir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler

Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski
ybnetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek
ve finansal varlik ve ylkimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tdrev niteliginde olmayan finansal yUkidmiltliklerinin vade dagilimim
gostermektedir. Tirev olmayan finansal yukumlilUkler iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en

erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu ytkimlilikler Uzerinden édenecek faizler
asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riskine iligskin tablolar asagida yer almaktadir:

31.12,2015

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter Degeri cikislar toplami 3 aydan kisa | 3-12 ayarasi | 1-5 yil arasi 5 yildan | Vadesiz
Sizlesme uyarmea vadeler (=TT 0 (1) (1) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal
Yakapluliler 25046152 25.046.152]  11.573.62]  6.689.253 6.783.737 - -
Banka kredileri 11.431.604 11.431.604 513.134 6.469.330 4.448.640 7 -
Ticari borglar 12.224.688 12.224.688 9.670.168 219.423 2.335.097 - -
Diger borglar 1.380.860 1.389.860 1.389.860) . i - -




I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKi HUSUSLAR (devami)

E) Finansal Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi (devami)

) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye

doniik riskler (devami)

31.12.2014
Sozlesme
uyarinca nakit

Defter Degeri gikislar toplam 3 aydan 3-12ay |I1-5yil arasi| 5wldan | Vadesiz
Sozlesme uyarinca vadeler (=) | Kisa () arasi (II) (11D uzun (1V)
Tiirev Olmayan Finansal
Yikimliliikler 37.781.944 32.965317]  7.860.685| 22.943.378| 2.161.254 I 3
Banka kredileri 20.266.082 20.936.751 -l 18.775.497 2.161.254 - -
Ticari borglar 15.838.035 10.350.739 7.860.685 2.490.054 - - -
Diger borglar 1.677.827 1.677.827 - 1.677.827 - - -

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikimllliglni yerine getirememesi nedeniyle
Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi
guvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mumkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri ve musterilerin kredi
dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, genelde degisik sekiér ve cografi alanlara toplanmis, c¢ok sayidaki miusteriyi
kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri izerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri

yapiimaktadir.
Alacakdar Makit ve Nakit
Bemaerler Finansal
31.12.2015 Ticari Alacakiar Diger Alacaklar Bankalandad | yannmiar | TOFLAM
Cari Dinem ikl Difier Niskili Difier Meviluat
Taral Taraf Taral Tarafl
ﬁt:mrln tarihi itibarivle marue kahnan wami kredi rski 5.663.243) SHITLOET) 27H| 195945 24.96%. 39 RS 102400
(A+B+C+D+E) (1)
= Azami riskin teminat, vs ile givence altimn ahnmig Kismn - 13,336,002 - <] - 13.336.092]
A, Vadesi gegmemig ya da deger digakligine ug s finansal varhiklann nel 54,271,087 2730] 195945 24,969,590 743915
defter deferi (2)
B. Vadesi gegmig ancak deger digiklifine uframamsg Ninansal vorliklann 5,063,243 5.663.243
defier dejeri
C. Deger digilklbgine uframig net defter deferlen (3) - . J i
- Vadesi pegmis {brilt defter defieri) B 5,691,208 - 5051 209
- Deer dilgakligi (=) (5691208 o (560120
- et deferin teminal vs ile pivence altina alinmeg kism -
- Vadesi a5 (briit defter de@eri) |
- Defeer digakligi () ]
- Met dejfierin teminal vs ile pivence altina alimmig kism 1]
D. Finansal durwm t2blosu dg bredi riski igeren unsurlar 3]




1) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
E) Finansal Riskler ve Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi (devami)

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler (devami)

Nakit ve Nukit
Benzerleri Finansal
31022004 Ticari Alacaklar Difier Alacaklar Bankalarduki

Oneeki Dinem Tigkili | Diger Trigkili Difer ‘Mevduat
Taraf Taral Taral Tarafl
arihi itibariyle maruz kalinan azami kredl riskd 303,575 43.619.599 B 233.634) 13,262,015 46| 61,118,823
IA+B+CHDHE) (1)

- Azami riskin teminat, vs ihe givence aluna alinmig kiso -

Alacakiar

TOPLAM

Yaturemlar

A Vadesi gegmemis ya da defer digiklégine ugramamas finansal varliklann net 3803575 33422370 - 233,634 13,262,015 d6)  61.118.823)

defier defen (2)

IE. Vadesi pegmig ancak deger digilklifine ujramamig leansal varliklann 10.397.223]
defler deger
C. Deger digiklipane ugranmg varlklanm nei defler degerleni (3) = - - - - - -
- Vadesi gegmis (hrill defler dedieri) - - s af -
- Deer dugiklig (4 | 45620101 S i 2] 4562011
- Met deferin feminat vs ile giivence alting alinemig Lismi - (4. 562.011) - - - -] (3562001

= Vadesi gegmemiy (brilt deficr dejeri) =| - - - - - l
- Defer digiklaf () = - - -] - - -
- Net deferin teminat vs ile givence altma alinmig kisin = = - - - - -
D, Firansal durum tablosu digs kredi riski igeren unsurlar - - - - - o -

Piyasa riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi
riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigl piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri ybnetim ve dlcim
yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandinimaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yukimliliklerinin bilango
tarihi itibariyle dagilhimi asagidaki gibidir:




I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)
E) Finansal Riskler ve Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi (devami)

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler (devami)

31.12.2015

TL Karsihg

(Fonksiyonel ABD Dolan Euro Gbp

para birimi)
1. Ticari Alacaklar 24.614.853 5.272.637 2.921.744 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 21.991.203 6.924.133 584.905 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 185.556 6.160 52.692 49
3. Diger 2.140.850 734.956 - 905
4. Dinen Varhiklar (1+2+3) 48.932.462 12.937.886 3.559.341 954
5. Parasal Olmayan Finansal Varliklar " o 5 7
6. Diger - - - -
7. Duran Varhklar (5+6) - = & 5
8. Toplam Varhklar (4+6) 48.932.462 12.937.886 3.559.341 954
9. Ticari Barclar 2.655.811 74.844 767.307 -
10. Finansal Yiiktimliliikler 3.707.201 - 1.166.667 -
1 1a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler . - - -
11b. Parasal Olmayan Diger Y ikiimlillikler 16.473.383 4.473.594 1.090.748 -
12. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (9+10+11) 22.836.395 4.543.438 3.024.122 -
13. Finansal Yiikiimliiliikler 9.513.537 - 2.993.938 -
14. Uzun Vadeli Yiikiimliikler (13) 9.513.537 " 2.993.938 -
15. Toplam Yiikiimliiliikler (12+14) 32.349.932 4.548.438 6.018.660| -
16. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (8-15) 16.582.530 8.389.448| (2.459.319)| 954
17. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhik /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu 30.729.507 12.121.926] -  1.421.263 X




I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

E) Finansal Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi (devami)

c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye

déniik riskler (devami)

31.12.2014
TL Karsihg
(Fonksiyonel para| ABD Dolar Euro Gbp
birimi)

1. Ticari Alacaklar 12.456.435 1.495.208 3.186.867 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 20.303.780 8.656.157] 80.193 1.340
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 33.016.380 12.315.678 1.577.695 2.044
3. Diger - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 65.776.595 22.467.043 4.844.755 3.384
5. Parasal Olmayan Finansal Varliklar . n .
6. Diger » e 5
7. Duran Varhklar (5+6) 5 i i
8. Toplam Varliklar (4+6) 65.776.5935 22.467.043 4.844.755 3.384
9. Ticari Borglar 1.041.221 247.788 165.429 £
10. Finansal Yiikiimliiltikler 4.530.638 1.142.857 666.666 -
11a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler ” ' -
11b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler 23.236.930 9.094.763 761.189 -
12. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (9+10+11) 28.808.789 10.485.408 1.593.284 -
13. Finansal Yiikiimliiliikler 1.880.467 - 666.667 -
14. Uzun Vadeli Yiikimliikler (13) = = G 2
15. Toplam Yiikiimliiliikler (12+14) 30.689.256 10.485.408 2.259.951 -
16. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (8-15) 35.087.339 11.981.635 2.584.804 3.384
17. Parasal Kalemler Net Yabanei Para Varhk /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu 25.307.889 8.760.720 1.768.298 1.340




I11) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKiI HUSUSLAR (devami)
E) Finansal Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi (devami)

¢) Satiglar, verimililik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
déniik riskler (devami)

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki
nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa gikma gerekliligini dogurur.
Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimh olan risk ile uyumlu olmasi igin dazenli
olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek
bilangonun pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkh faiz oranlarinda kontrol
altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

31.12.2015 ve 31.12.2014 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibi belirtilmistir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2015] 31.12.2014

Sabit faizli finansal araglar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar - -
Finansal varhiklar |Nakit ve Nakit Benzerleri 24.969.396] 13.262.015
Finansal yiikiimliiliikler 9.318.287| 13.854.977

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varliklar - =
Finansal viikiimliilikler 2.118.400 6.411.105

31 Aralik 2015 tarihinde TL, Usd, Euro ve Gbp para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan
yuksek/disik olsayd ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik digi paylar oncesi
kar 1.765 TL (21.12.2014: 64.111 TL) daha diistik/ytiksek olacakt.

Grup’un faiz oranina kargi olan duyarliligl cari dénem iginde azalmistir. Bunun baslica sebebi, degisken
faizli borglanma araclarindaki azalistir.

Sermaye Risk Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken diger yandan da
borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapisi Dipnot 8 ve 10’da agiklanan kredileri de iceren borglar, Dipnot 6’da aciklanan nakit ve
nakit benzerleri ve Dipnot 28'de aciklanan sirasiyla 6denmis sermaye, sermaye dizeltme farklar,
paylara iliskin primler/iskontolar, yeniden degerleme 6l¢im kazang ve kayiplan, yabanci para gevrim
farklar, tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazang / kayiplari, kardan ayrilan kisitlanmig
yedeklerile gegmis yil kar / (zararlan)'ni da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
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c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kdrlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler (devami)

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket Yénetimi
tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temetti ddemeleri ve yeni hisse
ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oranmini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam ézkaynaga
bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar ve yikiamlildkleri, finansal kiralama ve ticari
borglari icerir) diistilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla net borg / toplam dzkaynak orani asagidaki gibidir:

31.12.2015 31.12.2014
Toplam Borglar 54,934,873 73.922.419
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (25.023.774) (13.346.020)
Net Borg 29.911.099 60.576.399
Toplam Ozkaynak 122.111.953 99.444.506
Borg/ Ozkaynak Orani 0,24 0,61

Grup ydnetimi, mevcut borglarin yanetilebilmesi icin daha yiiksek tutarda karlilik ve 6zkaynak diizeyine
ulasmay! hedeflemektedir.

Grup’un cari dénem sermaye risk yénetimi stratejisi, 6nceki donemlere gore farklilik arz etmemektedir
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F) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,

CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. (“Cuhadaroglu”veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
03.01.2014 tarihli 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri”nin uygulanmasina azami dzen gdstermektedir. Sirketimiz, soz konusu ilkelerde yer alan
prensiplere halka acilma kararnini aldig tarihten itibaren uyum saglama yoniinde calismalarina baslamig olup,
orglitlenmesini bu yonde gelistirmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda dncelikle pay sahipleri ile iliskilerin saghkh yiritilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
stirecinde koordinasyonun saglanmasi amaciyla, 2015 yili Aralik ayinda Yatirimer iligkileri balimii kurulmustur.
Sirket Kurumsal Yénetim Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeleri uygulamaktadir. Dénem iginde Genel
Kurul Toplantilari usuliine uygun sekilde gerceklestirilmis, bagimsizlik beyanlarini sunan 2 aday Yénetim Kurulu
tarafindan secilerek Genel Kurul'un onayina sunulmus, Komitelerin galisma esaslan yazili hale getirilmis ve KAP
sisteminin yaninda internet sitesi araciligiyla da kamuya duyurulmustur. Komite Gyeliklerinde teblig esaslarina
uyulmus olup, Yatinmer iliskileri Yoneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi'nde géreviendirilmistir. Sirket, Kurumsal
Yonetim Tebligi 5. maddesinin kapsaminda 3. grupta yer almasi sebebiyle, 4.3.7. numarali ilkenin ti¢linci fikrasi
ile 4.3.8. numarali ilkenin ikinci fikrasini uygulamak ile yukimli degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir. Bunun sebepleri; ydnetim kurulunun
yapisi, mevzuatin izin verdigi dlciide ydnetim kurulumuzda iki adet bagimsiz tiye bulunmasi, kurumsal yénetim
ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite yelerinin tamaminin bagimsiz iyelerden olusmasi ve ayni
zamanda diger komite baskanlarinin da bagimsiz iiye olma zorunlulugudur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
kurumsal ybnetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir gikar ¢atismasina yol agmamustir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinmoei iliskileri Boliimii

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi olusturulan “Yatirimei iligkileri Balimu”, Mali Isler Midurligd’ne
bagh olarak gérev yapmaktadir ve basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Gzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynar. Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak lzere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile goriisiilerek gerek
telefon gerekse yazili olarak gelen otuza yakin soruya yanit verilmig ve pay sahiplerini bilgilendirmek amaciyla
araci kurum ve arastirma sirketlerinden gelen bagvurular yanitlanmustir.

Sirket icindeki mevcut Mali isler Miidiirii gorevine ilaveten Sn. Fatma Bilecen Yatirimai iligkileri Yoneticisi olarak
atanmustir.
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Sirkette Yatirime: iliskileri konusunda sorumlu ¢ahisanlar:

Ad Soyad Telefon E-Posta
Fatma BILECEN 0212 224 20 20-615 fatma_bilecen@cuhadaroglu.com
Burcu NERGIZ 0212 224 20 20-623 burcu_nergiz@cuhadaroglu.com

Yatinmoai lligkileri Birim iletisim bilgileri:
Tel: (212) 224 20 20

Faks: (212) 225 90 23
E-Posta:yatirimci@cuhadaroglu.com

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarimin saglikh olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler kurumsal web
sitesi (www.cuhadaroglu.com) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastiricl islem yapmaktan kaginmaktadir. Ozel Denetgi atanmas! talebi hakki
Sirket esas sbzlesmesinde ayrica diizenlenmemistir, dénem icerisinde Ozel Denetgi atanmasina iliskin bir talep
olmamustir,

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yénelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek
her tiirli bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin degerlendirilmesine sunulmaktadir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

2014 yih faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisi halka arzdan 6nce, 29.04.2015 tarihinde ve 2015 yili
olaganiisti genel kurul toplantisi 14.09.2015 tarihinde Sirket merkezinde gercgeklestirilmistir. Pay sahiplerinin
%100'ntn katilimi ile gergeklestirilen toplantilarda nisabin saglanmasinda sikinti yasanmamistir.

Genel Kurul Toplantilarina davet; Turk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sozlesmesi hiikkimleri gercevesinde
Yénetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir.

29.04.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti tutanagl 21.05.2015 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde,
14.09.2015 tarihli Olaganlsti Genel Kurul Toplanti tutanagl ise 23.09.2015 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir,

2.4 Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Genel Kurul'da Oy Hakki imtiyazi : Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A
grubu pay sahibinin yénetim kurulu Gyelerinin se¢imi hari¢c olmak iizere 15 (onbes), her bir B grubu pay
sahibinin ise 1 (Bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini haricten tayin edecekleri vekil aracihigiyla temsil
ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip
olduklari oylari da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyulur.
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Yonetim Kurulu Uyesi Aday Gosterme imtiyazi : Yonetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi halinde 2 iiye, 6 veya 7
iyeden olusmasi halinde 3 lye, 8 veya 9 lyeden olugmasi halinde 4 iiye A grubu nama yazili pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce ©denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
disiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar payi :

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Sirket’in kar dagitim
politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payl ayrilir.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yénetim kurulu GUyelerine, ortaklik
calisanlarina pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar payr:

d) Net donem karindan, (a),(b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas! kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda kar
payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin yizde onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina,
yonetim kurulu dyelerine, ortakhk calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden odenmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
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Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatl diizenlemeleri gergevesinde ilgili mevzuatin
hiikiimleri uyarinca hesap donemi isinde bir veya birkag kez kar avansi dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlagtirilir,

Yénetim Kurulu, kar payr avansini Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve ilgili mevzuatin
elverdigi donemlerde dagitir.

2.6 Paylarin Devri

A Grubu pay sahipleri paylarini kismen veya tamamen devretmek istediginde, oncelikle alici ve devir sartlarini
iceren bir yazi ile diger A Grubu pay sahiplerine teklifte bulunacak ve 30 giinliik stire taniyacaktir. Diger A Grubu
pay sahipleri, payini devretmek isteyen pay sahibinin payini, en fazla meveut paylan oraninda, alma hakkina
sahiptir. Ancak teklif yapilan pay sahiplerinden, pay! almak istemeyenler oldugu takdirde pay! almak isteyen
diger A Grubu pay sahipleri ek 30 giinlik sire iginde kalan bu paylar satin alabilirler. Birden cok A Grubu pay
sahibi diger A Grubu pay sahiplerince alinmayan paylari almak isterse, satin almak isteyen A Grubu pay sahipleri
kendi aralarinda pay oranlarina gore bu paylari alirlar. 30 (otuz) ginliik stire iginde diger A Grubu pay sahipleri
bildirilen sartlarla paylan satin almak icin satici ortaga miiracaat etmezlerse, satici A Grubu pay sahibi, bu
maddenin 2. fikrasinda éngoriilen pay devri kisitlamalari dahilinde payini devretmeye yetkili olacaktir.

Paylarin pay sahibi olmayan tcinct kisilere devredilmesi halinde, Yonetim Kurulu, her biri Tlrk Ticaret Kanunu
m. 493 vd. anlaminda dnemli sebep olarak,

a) Paylari devralacak gercek ya da tizel kisinin mali ve sosyal durumunun diger ortaklar agisindan ortakligin
devami igin kabul edilebilir olmadiginin anlasildig),

b) Sirketle rekabet icinde olan baska sirket veya isletme ile, bunlarin sahibi, isleteni, ortag, yoneticisi veya
calisan konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin egleri ile alt ve list soyunun veya anilanlarin dogrudan veya
dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar girketlerin pay iktisap etmek istemesi,

c) Paylari devralmak isteyen Uglinc kisilerin aile mensubu bir kisi olmamasi,

d) Devralmanin Sirket’in isletme konusunu gerceklestirmesini veya bagimsizligini tehdit etmesi, zedelemesi
veya ortadan kaldirmasi hallerinden birinin varlig halinde bu sebebe dayanarak veya devredene, paylarini,
basvurma anindaki gercek degeriyle kendi veya diger pay sahipleri ya da {glincl kisiler hesabina almay!
onererek devri kabul ve kayittan kaginabilir.

Miras ve miras paylasimi nedeniyle intikallerin kabulli zorunludur. Paylar; esler arasindaki mal rejimi hitkiimleri
veya cebri icra geregi iktisap edilmislerse, Sirket, paylar edinen kisiye, paylarini gercek degeri ile devralmay!
onermek sartiyla onay vermeyi reddedebilir.

A Grubu nama yazili paylarin devri Sirket tarafindan verilecek onayi takiben ilgili pay devrinin pay defterine
kaydedilmesi ile Sirket’e karsi hikiim ifade eder.

B Grubu paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, isbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat
hiikimlerine gore serbestce devredilebilir.
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BOLUM 11l = KAMUYU AYDINLATVIA VE SEFFAFLIK
3.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasinin temel amac, ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve agiklamalanin pay
sahipleri, yatinmailar, galisanlar, miisteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir,kolay
ve en diisiik maliyetle ulagilabilir olarak, esit kogullarda iletilmesinin saglanmasidir. Bu amagla stratejik planlari
uygulayip, sonuglarini genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
gercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatinmeailar ve sermaye
piyasasi ¢evreleri ile esit bir bicimde paylagmayi ilke olarak benimsemistir. Periyodik mali tablo ve mali tablo
dipnotlari, Sirketimizin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde, mevcut mevzuat cercevesinde
hazirlanmakta ve haziran sonu ve yil sonu mali tablolart bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya
aciklanmaktadir.

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulasmasini saglayacak aynntida
hazirlanmaktadir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarnin karar vermelerine yardimc olacak
sekilde, zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde (www.cuhadaroglu.com)
kamunun kullanimina sunulur.

3.2 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, www.cuhadaroglu.com adresinden ulagilabilecek kurumsal internet sitesi aktif
olarak kullaniimaktadir.

internet sitemizin “Yatirima iliskileri” baliimiinde yer alan icerik, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger
mevzuata uygun sekilde diizenlenmistir.

3.3 Faaliyet Raporu

Sirketin ara dénem ve yillik faaliyet raporlari Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
hazirlanmaktadir. Yonetim kurulu faaliyet raporu, SPK'nin 1I-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 8.maddesi ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig tarafindan 28.08.2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik”e uygun olarak hazirlanmaktadir. ilgili teblig ve yonetmelik hikimleri ile birlikte, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 2.2. madde numarali “Faaliyet Raporu” baslikh maddesi ve diger maddelerde yer
alan faaliyet raporu ile ilgili konulara iliskin agiklamalara faaliyet raporunda yer verilir. Ara donem faaliyet
raporlarinda ise bu konularla ilgili Gnemli gelismeler yer alir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahiplerimiz, Caliganlarimiz, Alacaklilarimiz, Misterilerimiz, Tedarikgilerimiz ve Sirketimize yatinm yapmay!
diistinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini
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ilgilendiren hususlarda mimkiin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve gerektiginde kendileriyle
olan iliskilerin imkanlar dlgiisiinde yazili sozlesmeler ile diizenlenmesine dzen gdsterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile dlizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
ckarlani iyi niyet kurallan gergevesinde ve Sirket imkanlan élgistinde, Sirketin itibari da gozetilerek
korunmaktadir.

Yatirimel iliskileri b&limii yoneticisi ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi liyesidir. Menfaat sahipleri sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim komitesine iletebilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yénetimine katlimini dngoren bir dizenleme yer
almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz tyeler bir anlamda sirketin ve hissedarlarin yani sira
tiim menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir,

Sirketimiz tiim paydaslariyla siirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket ici proseddirlere
bagh olarak, belirli asamalardan gegirildikten sonra lst yonetimin degerlendirmesine sunulmakta, ¢ozim
onerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

Tim kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikcilerle galismada da uzun sireli, kalici ve givenilir iligkilerin
kurulmasi amaglanmaktadir. Tedarikgilerimiz de birer ig ortagi olarak goriilmekte ve tedarik¢i memnuniyeti de
6n planda tutulmaktadir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasmaya yonelik uygulamalar Sirket'imiz igin buytk onem arz etmektedir.

4.3 insan Kaynaklar Politikasi

Nitelikli ve yluksek potansiyelli bireyleri istihdam eden, galigana deger veren, degisime acik, gevreye, ig saghgina
ve glivenligine duyarl), motivasyonu yiiksek, katma deger yaratan bir organizasyon olugturulmasini saglamaktir.

Sirketimizde insan kaynaginin secilmesi, ise alinmas), iicret yénetimi, performans yonetimi, egitim ihtiyaglarinin
belirlenerek gerekli planlamalarnin yapilmasi, hicbir ayrim gézetmeksizin yetenek wve becerilerini
kullanabilecekleri, gelistirebilecekleri huzurlu bir mesleki ortam ve fiziksel calisma kosullarini saglamayi
amaclamak insan Kaynaklari Politikamizin hedefidir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yénetim Kurulu tarafindan sirket ve galisanlan igin tanimlanmus, ¢alisanlara ve kamuya agiklanmis etik
kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte glinliik yasamda ve ¢alisma hayatinda genel
kabul gérmus etik kurallar sirketimiz tarafindan da uygulanmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu 7 liyeden olugsmakta olup sirket Ana Sozlesmesinde, bu Uyelerin nasil segilebilecegi
belirtilmistir. Yonetim Kurulu tyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, gorev taksimine iligkin
karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilmektedir.

Yénetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan yénetim
kurulu tyesi, yénetim kurulu Gyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin
giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan iyelerden olusmaktadir. Yanetim Kurulu tyeleri grup icinde ve grup disinda farklh gérevier
almasi konusunda bir kisitlama bulunmamaktadir.

icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyeleri icerisinde, gorevlerini hichir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gbrev siiresi 1 yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mimkinddr.

2015 yilinda bagimsiz Gyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir ve her Uyeden sene
basinda alinmig olan bagimsizlik beyanlar faaliyet raporunda yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi g::ag?; o~ Yer Aldig1 Komite

Murat Ruhi Guhadaroglu | Bagkan lcraci -

Halil Nejat Cuhadaroglu | Baskan Vekili icraci -

Sevim Cuhadaroglu Uye - -

Cemil Giingéren Uye - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Dr. Mehmet Talu Uray Uye - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Rifat Kamasgak** Uye Bagimsiz g:;gm 3202:: EL SP;E;?:#{ Riskin Erken
ibrahim Dogu Oztekin** | Uye Badimsiz gs:-leittgi gggf{gﬁ?i Uyesi, Kurumsal Yonetim
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket ana sozlesmesinde, alinan kararlarin yonetim kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlann, ilgili birimlerce sirket {ist yonetimi ve Yonetim Kurulu iyelerine
bildiriimesiyle belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi olclide ve her haliikarda, kanun ve sirket ana sdzlesmesinde belirlenen
asgari nisaplara gore toplanmakta ve karar almaktadir

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar asagidaki gibidir;
e Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirttir.

e Yonetim kurulu dyeleri arasinda gorev dagilimi varsa, yonetim kurulu tyelerinin goérev ve yetkileri
faaliyet raporunda aciklanir.

e Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin gorlisini de dikkate alarak, basta pay sahipleri
olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim
ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde ic kontrol sistemlerini olusturur.

e Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir.
ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

e Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel mudirin yetkilerinin net bir bigimde aynistirilmasi ve
bu ayrimin yazili olarak esas sdzlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse tek bagina simirsiz karar verme
yetkisi ile donatilmamalidir.

e Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiriin ayni kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP'ta agiklanir,

e Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulagtirilmasinda 6nci rol oynar ve bu amaca yonelik olarak kurumsal
yonetim komitesi ve Yatirimci iligkileri Béliimi ile yakin isbirligi icerisinde olur.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan hikumler
cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gdzden gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi, ve
Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komite'deki Unvani | Yénetim Kurulu Unvani icraci/icraci Degil

Rifat Kamasak Baskan Bagimsiz Uye icract Degil

ibrahim Dogu Oztekin Uye Bagimsiz Uye icraci Degil
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Denetimden Sorumlu Komite’nin gdrevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
(1) Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ig¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak;

(2) Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gergeklestirilmesi;

(3) Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi
ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi;

(4) Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket caliganlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin
belirlenmesi;

(5) Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirilmesi; sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi;

(6) En az li¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dért kere toplanarak toplanti sonuglar tutanaga baglamak ve
alinan kararlan yénetim kuruluna sunmak;

(7) Faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi; ve hesap dénemi
icinde yénetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda belirtiimesi;

(8) Kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve dnerilerinin
derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Kurumsal Yénetim Komite Uyelerine iligkin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komite'deki Unvani Yénetim Kurulu Unvani icraci/icraci Degil
ibrahim Dogu Oztekin Baskan Bagimsiz Uye icraci Degil
Dr. Mehmet Talu Uray Uye Uye icraci Degil
Fatma Bilecen Uye Uye Degil icraci Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir

(1) Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarinin tespit edilmesi ve yGnetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasy;

{2) Yatinma iliskileri béliminin calismalarinin gdzetilmesi;

(3) Sirketimiz biinyesinde ayn bir Aday Gdsterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gdsterme komitesi
yerine olmak Uzere (a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapilmasi; ve (b) yonetim kurulunun yapisi ve
verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin
tavsiyelerinin yénetim kuruluna sunulmasi;
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(4) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olugturuluncaya kadar, licret komitesi yerine olmak Uzere; (a)
Yénetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalarin sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin
yapiimasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin dnerilerinin yénetim kuruluna
sunulmas..

Ayrica, Sirket Yonetim Kurulunca, Yonetim Kurulu biinyesinde ayrica bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmamasina ve bu iki komitenin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Cemil Gungéren

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Yonetim Kurulu Unvani icracificrac Degil
Rifat Kamasak Baskan Bagimsiz Uye icraci Degil
Uye Oye icraci Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘nin gérevleri;

(1) Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla galismalar yapmak;

{2) Risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirmektir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin i¢ kontrol prosedirli mevcut olup bu uygulanmaktadir. Ayrica bagimsiz denetim sirketi de bu
konuda inceleme yapmakta ve rapor vermektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri yénetim kurulu tarafindan olusturulmaktadir. 1 yilhk stratejik plan dénemleri ile
¢alismaktadir. Bu kapsamda yonetim kurulu her yil ¢evre, pazar ve rakip analizleri yaparak ana stratejileri
belirler. Yonetim kurulu tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu Baskani tarafindan onaylanir.

Her yil is planlan bu stratejilere iliskin aksiyon planlari géz 6niine alinarak hazirlanir. Hazirlanan is planlan biitce
toplantisinda paylasilir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi, sirket is planinin bir
parcasi olarak yil icerisinde diizenli olarak her ay gézden gecirilir ve hedeflere ulasma derecesi incelenir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda huzur hakki 6denebilir. Yonetim Kurulu
ve komite lyelerine, Sirket'e Yénetim Kurulu Uyeligi ve komite iiyeligi cercevesinde vermis olduklar diger
hizmetlerin karsiliginda huzur haklarinin disinda Gicret, ikramiye veya prim ddenebilir. Ancak Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin iicretlendirilmesinde bu kriterler kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
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ticretlerinin; bagimsizhigini koruyacak diizeyde olmasi saglanir ve lcretlendiriimesinde Sirket performansina
dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin veya iist diizey yéneticilerimizin sirketimizden dogrudan veya dolayl olarak, nakdi
veya gayrinakdi kredi kullanmasi, borg almasi, adina kefalet gibi teminatlar verilmesi hicbir zaman s6z konusu
olmamistir. 2015 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve tist diizey yoneticilere yapilan édemeleri finansal tablo
dipnotlarinin ilgili bélimiinde yer verilmistir.

G) Diger Hususlar

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tagiyan olaylara iligkin aciklamalar

1) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak diger hususlar,

Yoktur

'2)Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gérisiilecegi genel kurul
toplanti tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Yoktur.
b) Varsa, gitkarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,
Sirket'in 10-12.02.2016 tarihlerinde gerceklestirilen halka arzi neticesinde sermayesi  71.250.000TL'ye

yiikselmis ve halka arz edilen 9.250.000 TL nominal degerli paylari 18.02.2016 tarihinde borsada islem gérmeye
baglamistir. Halka arz sonrasi Sirket'in ortaklik yapisi agagidakigibi  olmustur:

Ortakhigin Ady, Soyadi/ Unvam  Halka Arz Sonrasi (TL) %

Murat Ruhi Cuhadaroglu 27.130.632 38,08%
Halil Nejat Cuhadaroglu 27.130.632 38,08%
Sevim Cuhadaroglu 7.738.736 10,86%
Halka Agik Kisim 9.250.000 12,98%
Toplam 71.250.000 100%
c) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk ynetim

sistemlerinin ana unsurlarina iliskin agiklamalar

Sirketin ayri bir ig kontrol birimi bulunmamakta olup, biitln ydneticiler ve mali isler calisanlart her agamada
siirecleri ve islemleri kontrol etmektedirler.
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G) Sirketler Toplulugunda Ana Sirkete lliskin Ek Agiklamalar

a) Bir sermaye girketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yiizde begini, onunu, yirmisini, yirmi
besini, otuz ligiindi, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip
olundugu veya paylari bu ylizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi

BAGLI ORTAKLIKLAR PAY ORANI
CUHADAROGLU ALUMINYUM SAN.VE TIC. A.S. %66,54

b) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler
Bulunmamaktadir.

¢) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yénetimi
sistemlerine iliskin aciklamalar

Sirketin ayn bir i¢ kontrol birimi bulunmamakta olup, biitlin yéneticiler ve mali isler calisanlari her asamada
stirecgleri ve islemleri kontrol etmektedirler.

d) Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin talep etmesi halinde, Kanunun 199 uncu maddesinin dérdiincii
fikrasinda 6ngdrilen raporun sonuc kismi

Yoénetim Kurulu Gyelerinden madde kapsaminda bir talep gelmemistir
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T.C. Bagbakanlik, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayih “Kurumsal Y6netim Tebligi”nde yer
alan “Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ni okuyarak anladigimi, Cuhadaroglu
Metal Sanayi ve Pazarlama Anonim Sirketi nezdinde yiiriitecegim Bagimsiz Ydnetim Kurulu iiyeligi
gorevi bakimindan, anilan ilkelerde sayilan ve igbu beyanin ekinde yer alan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi igin dngoriilen kriterlerin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.

Rifat Kamasak
(T.C. Kimlik No. 38380727996)

Eki

(1) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi;
(2) Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6 maddesi
cercevesinde belirlenen kriterler

(a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da-6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette tnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarm ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar: arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmamast, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da &nemli nitelikte ticari iliskinin2
kurulmamis olmasi.

(b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlii olmak lizere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin onemli Olgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildifi dénemlerde, ortak (%5 ve
lizeri), énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢ahisan veya
yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

(¢) Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmas: sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmas.

(¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmag: sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye
olarak segildikten sonra kamu kurum veykuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

(d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Yergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayilmasi.

(e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bt
¢ikar gatigmalarinda tarafsizigimi koruyab

i abllepcf l@‘tﬂ'fg‘ ay sahipleri arasindaki
men ant saﬁ'plgl\mn haklarini dikkate
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alarak dzgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye
sahip olmasi.

(®  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmas. .

(8  Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi-
yapmamis olmasi. '

(8) Aym Kkisinin, sirketin veya sirketin y8netim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yOnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor
olmast. '

()  Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

TAAHUT EDEN ; RIFAT KAMﬂcISAI( T.CNO. 38380727996

Goztepe Mah. Oramiral Kemal Kayacan Sk. No: 11 /17 Kadikdy / ISTANBUL
1
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Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsizhik Beyam

T.C. Basbakanlik, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yoénetim Tebligi"nde yer
alan “Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yénetim likeleri”ni okuyarak anladigimi, Cuhadaroglu
Metal Sanayi ve Pazarlama Anonim Sirketi nezdinde yiiriitecegim Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi
gorevi bakimindan, anilan ilkelerde sayilan ve isbu beyanin ekinde yer alan Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyeligi igin dngoriilen kriterlerin tamamini tagidigim kabul, taahhiit ve beyan ederim.

ibrahim Dogu Oztekin
(T.C. Kimlik No. 39658164192)
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(1) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi;
(2) Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 maddesi
cergevesinde belirlenen kriterler

(a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar) arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin2
kurulmamis olmasi.

(b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanli@1 olmak iizere, yapilan anlasmalar
gergevesinde girketin onemli Olgiide hizmet veya iiriin satin aldifn veya sath
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya
yonetim kurulu {iyesi olmamasi.

(c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

(¢) Bagh olduklart mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye
olarak seg¢ildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢aligmiyor olmasi.

(d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye)
yerlesmis sayilmasi.

(e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkllarda. bulunabllecek sirket 1lc pay sahlp]crl aras dak

sahip olmasi.
(f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi grevlerin gerelder
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmas:. ,.,\: ‘
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() Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt: yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis olmasi.

(& Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarmn
yénetim kontroliine sahip oldugu girketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu fiyesi olarak gdrev almiyor
olmasi.

(h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmast.
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