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CUHADAROGLU METAL SANAYI ve PAZARLAMA A.S.




ICINDEKILER




I) TANIMLAR VE KISALTMALAR




1) ARA DONEM FAALIYET RAPORU’NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA DAIR

BiLGILER

A) Ara Dénem Faaliyet Raporu'nun Hukuki Dayanagi

Sirket’in 1 Ocak 2016 - 30 Eylul 2016 Ara Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu, Kanun’un 516 nci maddesinin tglnci
fikrasina ve 518 inci maddesine dayanilarak Yonetmelik ve Teblig’in ilgili duzenlemelerine uygun olarak

hazirlanmistir.

B) Ara Dénem Faaliyet Raporu'nun Hazirlanma ilkeleri

a. Genelilkeler

(1)

(2)

(3)

Ara Hesap Donemi Faaliyet Raporu, Sirket’in 1 Ocak 2016 - 30 Eyliil 2016 Ara Hesap Donemine ait is ve
islemlerinin akisini, her yoniyle finansal durumunu, Sirket'in hak ve yararini da gozetecek sekilde,
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlanmistir. Ara
Hesap Donemi Faaliyet Rapor’unda, yaniltici, abartili ve yanhs kanaat uyandirici, gercege aykiri
ifadelere yer verilmemistir.

Yonetim Kurulu, Ara Hesap Donemi Faaliyet Raporu’nu, Ortaklar’'in Sirket’in faaliyetleri hakkinda her
tarla bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlamistir. Ara Hesap Donemi
Faaliyet Raporu’nda mimkiin olan en basit kavram ve terimler kullaniimistir, tereddiide neden
olabilecek belirsiz ifadelerden kaginilmistir. Teknik terim kullanilmasi gereken yerlerde, herkesin
kolayca anlamasina imkan verecek sekilde agiklamalar yapiimistir.

Sirket’in, konsolide finansal performansi ile konsolide finansal durumunun genel 6zellikleri (Bkz. B&lim
[1.C ve Bolum I11.D) ve karsi karsiya bulundugu temel riskler (Bkz. Bolim 11I.E) Ara Hesap Donemi
Faaliyet Raporu’nda degerlendirilmistir. Sirket’in finansal durumuna iliskin bu degerlendirmeler Ara
Dénem Konsolide Finansal Tablolar’a dayandirilmistir. Ayrica finansal olmayan risklere de ara dénem
faaliyet raporunda yer verilmistir (Bkz. Bolim II1.E).

b. Gelecege yonelik tahminlerin Ara Hesap Dénemi Faaliyet raporunda belirtilmesi

(1)

Ara Hesap Donemi Faaliyet Raporu’nda Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere agikca
isaret olunmustur ve bu konulara iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine yer verilmistir.

c. Ara Hesap Donemi Faaliyet raporunda yer verilebilecek ilave bilgiler

(1)

Ara Hesap Donemi Faaliyet Raporu’nda, Yonetmelik’te ve Teblig'de yer verilen asgari icerige ve
Sirket'in niteligi ve konumu itibariyla Ortaklar’in haklarini kullanabilmesi igin bilmeleri gereken diger
bilgilere yer verilmistir. Yonetmelik hikiimlerine aykiri olmamak kaydiyla Ara Hesap Dénemi Faaliyet
Raporu’nda Yonetim Kurulu’nun uygun gérdugu ilave bilgilere yer verilmistir.

C) Ara Hesap Donemi Faaliyet Raporu’nda Yer Verilen Konsolide Finansal Bilgilerin Dayandigi
Finansal Tablolar

Sirket’in 1 Ocak 2016 - 30 Eylil 2016 Ara Hesap Donemine Ait Ara Hesap Donemi Faaliyet Raporu’nda yer verilen
finansal bilgiler, “Tlrkiye Muhasebe Standartlarina ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina”, ve “KGK ve SPK
finansal raporlama uygulama ve sekli ile ilgili yayimladigi diizenlemelere” uygun olarak 1 Ocak 2016 - 30 Eylil 2016
Ara Hesap donemi icin hazirlanan konsolide finansal tablolara dayandiriimistir.

D) Ara Dénem Faaliyet Raporu'nun Onayi

Sirket’in 1 Ocak 2016 - 30 Eyliil 2016 ara hesap dénemine ait Ara Hesap Donemi Faaliyet Raporu, Sirket’in Yonetim
Kurulu baskani ve Uyeleri tarafindan 8 Kasim 2016 tarihinde onaylanmistir.



111) ARA DONEM FAALIYET RAPORU’NDAKi HUSUSLAR

A) Genel Bilgiler

a. Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi, 1 Ocak 2016 - 30 Eylil 2016 Ara Hesap donemidir.

b. Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri ile varsa

internet sitesinin adresi

Sirket’in Ticaret Unvani

CUHADAROGLU METAL SANAYi ve PAZARLAMA A.S.

Sirket’in Ticaret Sicili Numarasi

157656

Sirket’in Mersis Numarasi

0264001872900010

Sirket Merkezine iliskin iletisim Bilgileri

Yakuplu Mah. Hiirriyet Bul. No:6-8, Beylikdiizii/ istanbul

Tel: +90 212 224 20 20 Fax: +90 212 224 20 40

Sirket’in internet Adresi

http://www.cuhadaroglu.com

Sirket Subelerine iliskin iletisim Bilgileri

Sube bulunmamaktadir.

c. Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler

(1) Sirket’in organizasyon yapisi ve dénem igerisindeki degisiklikler

Organizasyon yapisi

YONETIM KURULU |
GENEL MUDUR |
GENEL MUDUR
YARDIMCISI
PAZARLAMA URETIM VE INTERAX o .
- . AR-GE DOKUMHANE BILGE ISLEM
DEPARTMANI PLANLAMA KAPIGUVENLIK
(Endustriyel Urtaler) DEPARTMANI SISTEMLERI DEPARTMANI DEPARTMANI DEPARTMANI
PAZARLAMA VE SATINALMA VE KALITE MALI ISLER VE HUKUK
SATIS DEPARTMANI DART ISLER DEPARTMANI m;gﬁ'ggl' DEPARTMANI
Mimari Uriinl
(imari Uritaler) DEPARTMANI DEPARTMANI



http://www.cuhadaroglu.com/

111) ARA DONEM FAALIYET RAPORU’NDAKi HUSUSLAR

A) Genel Bilgiler (devami)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler
(devami)

(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem igerisindeki degisiklikler

- Sermaye ve ortaklk yapisi:

30 Eylul 2016 30 Eylul 2016 31 Aralik 2015 | 31 Aralik 2015

Ortak Sermayedeki Pay Orani Sermayedeki Pay Orani Pay
Payi (TL) (%) Payi (TL) (%) Grubu

Murat Ruhi CUHADAROGLU(*) 26.326.558,89 36,95 27.130.632,00 43,76 A-B
Halil Nejat CUHADAROGLU(*) 26.326.558,89 36,95 27.130.632,00 43,76 A-B
Sevim (;UHADAROGLU(*) 7.509.382,23 10,54 7.738.736,00 12,48 A-B
Diger (Halka Agik) 11.087.500,00 15,56 - - B
TOPLAM 71.250.000,00 100,00 62.000.000,00 100,00

(*)30 Eylul 2016 itibariyla Cuhadaroglu Ailesinin elinde bulunan hisselerin Sirket sermayesinin %10,4’Gne karsilik gelen kismi agik stattdedir.
- Sermaye ve ortaklik yapisinda dénem iginde degisiklikler:

Doénem icerisinde Sirket’'in sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik olmamistir.

¢) Sirket’in imtiyazli paylari ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

- Sirket’in imtiyazli paylari (A grubu paylar):

Murat Ruhi CUHADAROGLU 2.713.063,00.-TL
Halil Nejat CUHADAROGLU 2.713.063,00.-TL
Sevim CUHADAROGLU 773.874,00.-TL
TOPLAM 6.200.000,00.-TL

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadikga A grubu paylar karsiiginda A grubu, B grubu paylar
karsiiginda B grubu paylar ¢ikartilir. Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandigi takdirde, gikarilacak yeni
paylarin timi B grubu olarak gikarilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigi zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde
artirillabilir veya azaltilabilir.

Sirket'in yapilacak olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin yonetim kurulu
Uyelerinin segimi hari¢ olmak Gzere 15 (Onbes), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (Bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla temsil ettirebilirler.
Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da
kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.
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111) ARA DONEM FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR

A) Genel Bilgiler (devami)

d) Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

(1) Sirket’in Yonetim Kurulu ile ilgili bilgiler

. Gorev Baslangig Bitis
Adi Soyadi Gorevler . " L
Siresi Tarihi Tarihi
Murat Ruhi o .
. Yonetim Kurulu Baskani/ Murahhas Uye 3vil 29.04.2015 | 28.04.2018
CUHADAROGLU(*)
Halil Nejat Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Murahhas
y .. 3vil 29.04.2015 | 28.04.2018
GCUHADAROGLU(*) Uye
Sevim . .
" Yonetim Kurulu Uyesi 3vil 29.04.2015 | 28.04.2018
CUHADAROGLU(*)
Cemil GUNGOREN(*) Yénetim Kurulu Uyesi 3vil 29.04.2015 | 28.04.2018
Dr. Mehmet Talu Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
. o o . 3vil 29.04.2015 | 28.04.2018
URAY(*) Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi
Rifat KAMASAK(**) L . 2Yil 28.03.2016 | 27.03.2018
Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
ibrahim Dogu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi
2vil 28.03.2016 | 27.03.2018

OZTEKIN(**)

Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

(*) 29.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Karari ile segilmis olup, gorev streleri 3 yildir.
(**) 28.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Karari ile segilmis olup, goérev siireleri 2 yildir.

(2) Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili bilgiler;

Genel Mudur

: Kenan ARACI

Genel Mudir Yardimcist  : Metin YILMAZ

Genel Mudir Yardimcisi

(3) Sirket’in personel sayisi ile ilgili bilgiler

30.09.2016 tarihi itibariyla personel sayisi 348 kisidir.

(4) Bagh Ortaklik'in personel sayisi ile ilgili bilgiler

30.09.2016 tarihi itibariyla personel sayisi 340 kisidir.

: Aysin DEMIREL-Cuhadaroglu Aliminyum Sanayi ve Ticaret A.S.("Bagh Ortaklik")




111) ARA DONEM FAALIYET RAPORU’NDAKi HUSUSLAR

A) Genel Bilgiler (devami)

e) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler
Sirket'in Bagh Ortak'i ile birlikte yillin birinci yarisinda ortalama galisan personel sayisi 688 kisidir.

Toplu sézlesme bulunmamaktadir.

Sirket'in personel ve isgilerine sagladiklari faydalar; tcret, kidem ve ihbar tazminatlari, SGK primleri, servis hizmeti,
yemek ve sosyal aktivitelerin tutarlarindan olusmaktadir.

f) Sirket Genel Kurulunca verilen izin cergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketle kendisi veya bagkasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'le kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

g) Sirket’in vizyonu, misyonu, temel ilkeler

(1) Sirket’in vizyonu
Yeniliklere ve yaraticiliga deger vererek arastirma ve gelistirmeye sirekli yatirrm yapmak. Topluma, devlete ve
cevreye karsi sorumlulugunu bilerek manevi degerlere saygilh olmak. Musterilerin talep ve beklentilerini tespit
ederek imkanlarini bu dogrultuda yénlendirmek, hizmet ettigi firmalarin tercih ettigi ve rakiplerimizin saygi duydugu
bir Sirket olmak.

(2) Sirket’in misyonu

Degisime ve teknolojiye ayak uydurarak, "Aliminyum Sektoriinin" onclsi olmak.

(3) Temel ilkeler

o Kalite

e Yenilik
o Rekabet
e istikrar
e Liderlik

e Daima ilkleri bagarmak

e Kaliteden asla 6diin vermemek
e Musteri odakhhk

e Takim ruhunu benimsemek

e Sirekli gelismek ve iyilesmek



111) ARA DONEM FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)
h) Sirket’in tabi oldugu yasal gevre ve diizenlemeler ile d6nem igerisinde yararlandigi devlet tesvik ve yardimlari
(1) Sirket’in tabi oldugu yasal gevre ve diizenlemeler

Sirket 13.01.2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununa ve 6362 nolu Semaye Piyasasl Kanununa tabi olarak
faaliyet gosteren bir anonim sirkettir. Ayrica temel olarak asagidaki yasal diizenlemelere tabidir:

e Tiam Vergi Kanunlari

e isKanunu

e Sosyal Guvenlik Kanunu
e Borglar Kanunu

(2) Sirket’in ve Bagh Ortaklik'in donem igerisinde yararlandigi toplam devlet tesvik ve yardimlar

TESVIiK DETAYI 30.09.2016 31.12.2015

Fuar Tesvigi - 43.003.-TL
Kira Tesvigi 9.535.-TL 61.647.-TL
Pazar Arastirma Tesvigi - 9.712.-TL
Toplam 9.535.-TL 114.362.-TL

B) Sirket'in Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Agirlikh olarak ingaat sektoriinde dis cephe kaplama ve aliminyum dograma sistemleri lizerine olan Arastirma ve

Gelistirme ("AR-GE") faaliyetlerinde 2016 yilinin ilk dokuz ayinda asagidaki ¢alismalar yapilmistir.

e MN50 giydirme cephe sistemi statik ve dinamik deprem dayanimi tasarimlari yapilmis, akredite laboratuvarda
testleri basari ile tamamlanmistir.

e Bombaya dayanikh giris glivenlik kabini ile ilgili yeni ¢calismalar devam etmektedir.

e Yeni siirme sistem ailesi tasarimi prototipleri iiretilmis olup Tiiyap 2016 Yapi Fuarinda sergilenmistir. Uriinlerin
tamamlayici pargalari tasarlanmistir.

e Rdnesans - Maltepe Konut ve Ofis Kuleleri / istanbul igin paralel hareketli performansli siirme sistemi entegre
Uniter giydirme cephe sistemi ve dogrudan silikonlu Uniter cephe numune (retimleri, testleri basari ile
tamamlanmigtir.

e S 36 ekonomik siirme sistem tasarimlari tamamlanmis ve performans testlerinde son asamaya gecilmistir.

e S36 T ekonomik isi yalitimli siirme sistem tasarimlari belirli tipleri icin tamamlanmustir.

o Sirket'e 6zgli cephe, kapi, pencere kol tedarikgi goriismeleri baslatiimigtir.

e Yeni kapl mentesesi tasarlanmis, prototip Uretimleri yapiimistir.

e 2016 yilinin ilk dokuz ayinda, AR-GE test faaliyetleri kapsaminda; 16 adet infiltrasyon testi, 1 adet agma kapama
testi yapilmistir.

e Gegmis yillarda basvurusu yapilan 1 adet Tirkiye Patenti arastirma raporu olumlu gelmistir.



I11) ARA DONEM FAALIYET RAPORU’NDAKi HUSUSLAR (devami)

C) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sabit Kiymetler 30§:ni(:l"§r::;::r(l¥:_a)
Tesis Makine ve Cihazlar 1.542.038
Tagitlar 943.302
Demirbaglar 466.799
Ozel Maliyetler 491.859
Yatirimlar 7.133.937
Toplam 10.577.935

b) Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne élciide gergeklestirildigi

Sirket'in 21.10.2015 tarihli B112627 numaral yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belgede yer alan makine ve
techizat alimi islemi devam etmektedir. Belgenin Siiresi 29.03.2018 tarihinde sona erecektir.

Bu belge ile birlikte sahip olunan haklar yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirimlar icin KDV muafiyeti ve
gumriik vergisi muafiyetinden yararlaniimaktadir.

c) Faaliyet gosterilen sektor ve Sirket’in bu sektér igindeki yeri

Turkiye aliminyum sektori blylime ve gelismesini stirdlirmekte olup sektér, 1.500°U askin firmayla 30.000 kisiye istihdam
saglamaktadir.

Aliminyum insaat malzemeleri diinya ihracati 2014 yilinda 2013 yilina gére %8 civarinda artarak 29,4 Milyar ABD Dolari
gerceklesirken, insaat malzemeleri ithalatl ise %6,6 artarak 24,1 Milyar ABD Dolari olmustur. Cin, aliminyum insaat
malzemeleri ihracatinda gergeklestirdigi 6 Milyar ABD Dolar’lik ihracat ile ilk siradadir. Almanya 3,4 Milyar ABD Dolari ile
ikinci sirada yer alirken Tirkiye, 2014 yilinda 942 Milyon ABD Dolari tutarindaki ihracati ile 9. siradadir. Tiirkiye Aliminyum
insaat malzemesi ihracatimiz 2015 yilinda 2014 yilina goére ozellikle aliiminyum hammadde (LME) fiyatlarinda yasanan
gerilemelerin etkisi ile miktar olarak %2 oraninda artmasina ragmen tutar olarak %10 oraninda azalarak 840 Milyon ABD
Dolari dizeyinde gergeklesmistir. 2015 yili hem i¢ pazar hem ihracat pazarlarinda yasanan ekonomik ve politik
gelismelerden tim sektorler olumsuz etkilenmesine ragmen o6zellikle aluminyumun otomotiv, tasimacilik, makina sanayi
gibi sektorlerde kullanimi artmistir. Buna ilaveten oOzellikle insaat sektoriinde daha 6zellikli yiiksek binalarin artmasi ile
birlikte muadil Grlinlerin nitelik ve fiziksel olarak talepleri karsilayamamasi aluminyum kapi, pencere ve cephe sistemleri
kullanimini yayginlastirmistir. Tim sektorleri olumsuz etkileyen bu sartlara ragmen aluminyum ekstriizyonu 2015 yilinda
2014 yihina kiyasla miktar olarak % 1,5 oraninda biiylime ile 390.000 Ton olarak kapanmistir.

Almanya, en ¢ok aliiminyum ingaat malzemeleri ihracati yaptigimiz Glkedir. AlImanya’ya yapilan ihracat 2015 yilinda bir
onceki yila gore %12,5 azahs gostererek 155 Milyon ABD Dolari’na gerilemistir. Sinir komsumuz Irak’a yaptigimiz ihracat, bu
Ulkede yasanan sikintilar ve sicak gelismeler nedeni ile 2015 sonu itibariyla %21 azalmistir. Belki istenen diizeyde
gerceklesemese de Irak ikinci blylk pazarimiz olarak 84 Milyon ABD Dolari tutari ile yerini korumustur. Tirkmenistan son
yillarda insaat sektériinde gosterdigi bliyiime ile dikkat ¢eken bir Glkedir ve 2015 yilinda bu (lkeye gergeklestirilen
aliminyum ingaat malzemesi ihracati 2014 yilina gére %8,4 oraninda artisla 60,5 Milyon ABD Dolari olmustur.

ihracat rakamlarina bakildiginda; 2016 yilinin ilk dokuz aylik déneminde aliiminyum sektérii %37’lik pay ile demir disi
sektor ihracatinda lider konumdadir. Yaklasik 1,67 Milyar ABD Dolari degerinde gergeklesen alliminyum ihracati gegtigimiz
yilin ayni dénemine gore yaklasik %5 oraninda azalis yasamistir. Aliminyum sektord alt gruplari incelendiginde; en buyik
payin 434 Milyon ABD Dolari ile aliminyum cubuk ve profiller mal grubuna ait oldugu gorilmektedir. 379 Milyon ABD
Dolari degeri ile siralamayi aliiminyum sac ve levha grubu takip etmektedir.

Kaynaklar: www.yapi.com.tr , www.immib.org.tr , www.talsad.org.tr



http://www.yapi.com.tr/
http://www.immib.org.tr/
http://www.talsad.org.tr/

111) ARA DONEM FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

C) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

d) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
6nemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini
gliclendirmek i¢in uyguladigi yatinnm ve temetti politikasi

isletmenin performansini etkileyen ana etmenlerin basinda Uretimde kullanilan hammaddelere iligkin faktérler
gelmektedir. Bu hammaddeler, aliminyum kiilge tlrevleri ile boya maddeleri ve yardimci kimyasallardir. Aliminyum
hammaddeleri %95 oraninda yurt disindan temin edilmektedir. Hommaddede yurt disina bagimli olunmasi yerel
sektor agisindan risk olusturmakla beraber yurtdisinda birincil hammadde lretimi yapan birgok alternatif firmanin
olmasi bu riskleri halihazirda ortadan kaldirmistir. Ayrica hammadde ve yari mamdiil fiyatlarinda ortaya gikabilecek ani
maliyet artislari, Tlrkiye insaat sektorlinde meydana gelebilecek daralmalar da performansi etkileyen diger ana
etmenlerdir. isletme, faaliyette bulundugu sektérde, lilke ve diinya ekonomisindeki gelismelere yénelik gerekli
tedbirleri almakta, etkin bir risk yonetimi politikasi izlemektedir.

isletme biiyiik tutarda ve uzun vadeli talebi karsilayacak yatirimlarini tamamlamistir. Ayrica gelecek yillarda ortaya
cikabilecek talep artisi icin de yeni yatinmlar planlamaktadir. isletme yénetim kurulu tarafindan performansi
glclendirmek dogrultusunda temetti politikasi belirlenmektedir.

e) isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, stiriim ve fiyatlarin gegmis
dénem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren agiklamalar

Sirket 2016 yih Ocak - Eylil déneminde lretim hacmi, 2015 yili Ocak - Eylil dénemine goére ara mamdl biyet
Uretiminde %8 oraninda azalis ile 8,6 Bin tona; aliminyum profil Gretimi %15 oraninda azalisla 7 Bin tona, ulasmistir.

2016 yil ara dénem faaliyet sonuglari 2015 yili ara donem faaliyet sonuglari ile karsilastirildiginda; genel anlamda
aliiminyum biyet tretiminde ve profil Gretiminde ciro gerceklesmesi ile paralel bir azalisin yasandigi gériilmektedir.

2016 yihnin ilk dokuz ayinda genel ekonomik aktivitelerdeki duraganlk ve siyasi belirsizlikler, gerek yurtici gerekse
yurtdisinda yasanan olumsuz ekonomik ve politik gelismeler sebebiyle basta insaat taahhit sektéri olmak Uzere
bircok sektérde biyiime sinirli gerceklesmistir. Oniimiizdeki dénemde ekonomik ve politik riskleri minimize edecek
gerekli dnlemler alinmaya devam edilecek, Sirket satislarini ve karlihgini artiracak ¢alismalara hiz verilecektir.

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiktivite katsayillarindaki gelismeler, ge¢mis yillara gore bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenler

Sirket'in, 2016 yili Ocak-Eylil déneminde satis hasilati 6zellikle emtia (LME) fiyatlarinin gerilemesine paralel olarak
dismdistir. 2016 yilinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore satis hasilati %18 oraninda azalarak 135,1 Milyon TL
olmustur. S6z konusu azalis, konsolide ciro tzerinde dnemli bir etkiye sahip olan hammadde fiyatlarinin bir 6nceki
déneme gore azalis géstermesi sonucunda ve ekonomik/politik gelismelere paralel olarak gerceklesmistir.

Emtia fiyatlarinda yasanan geri ¢ekilmeler her ne kadar Sirket bliylimesi ve cirolar izerinde sinirli etkide olsada Sirket
faaliyetleri agisindan girdi maliyetleri tizerinde olumlu etki yapmistir. Ayrica, gecmiste acilan uluslararasi bir tazminat
davasi (detayh bilgiye www.kap.org.tr adresinde yer alan Sirket bildirimlerinden ulasilabilmektedir) Sirket lehine
sonuglanmis ve 20.06.2016 tarihinde tazminat tutarinin tamami tahsil edilmistir. Bununla birlikte, bagh ortakligimiz
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.$’nin yillara sari islerinden kaynaklanan donemsel maliyet artislari nedeniyle
Sirket’in Konsolide Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari ("FAVOK") bir 6nceki yilin ayni dénemine gére % 7 oraninda
azalarak 28,95 Milyon TL olarak gergeklesmistir.
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111) ARA DONEM FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

C) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil icinde gériilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, geg¢mis yillara goére bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenler (devami)

Cuhadaroglu Metal son 6 yildir tum uriin gruplarinda uygulamaci firmalar araciligi ile yapilan direkt projeli satiglara
agirhk vermistir. Sirket bu donemde projelere daha ¢ok miidahil olarak daha genis bir portféyde pazari kontrol etme
egilimindedir. Projeli satislarda aliminyum profil satiglari yani sira aliiminyum profil aksesuarlari ve diger destek triin
satislari da artmaktadir. Ayrica alicillara tasarim, hesap, optimizasyon gibi katma deger arttirici hizmetler de
verilmektedir.

D) Finansal Durum
a) Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak Sirket'in yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihig

ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve
ileriye doniik beklentiler

01.01.2016-30.09.2016 (TL) | 01.01.2015-30.09.2015 (TL) ARTIS AZALIS
Net Satiglar 135.096.069 164.225.534 %-18
Yurtdisi Satislar 21.672.284 18.685.255 %16
Yurtici Satislar 113.423.785 145.540.279 %-22
Brut Kar 29.156.016 30.358.863 %-4
Faaliyet Kar 23.653.864 26.309.715 %-10
Net Donem Kari 18.042.716 21.271.866 %-15
FAVOK 28.948.861 31.071.796 %-7
01.01.2016-30.09.2016 (TL) | 01.01.2015-31.12.2015 (TL) ARTIS AZALIS
Donen Varlhklar 135.515.058 115.635.177 %17
Duran Varliklar 75.406.442 61.411.649 %23
Aktif Bayuklugu 210.921.500 177.046.826 %19
Kisa Vadeli Yikimlilukler 59.659.032 43.808.023 %36
Uzun Vadeli Yikimlultkler 9.356.395 11.126.850 %-16
Ozkaynaklar 141.906.073 122.111.953 %16

Sirket'in 2015 3. dénem ve 2016 3. donem karsilastirmali konsolide gelir tablosu kalemlerine gore; Net Satislarda
%18, Briit Karda %4, Faaliyet Karinda %10, Net Dénem Karinda %15 ve Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Karinda
("FAVOK") %7 azalis meydana gelmistir. Satislarin yurtici-yurtdisi dagilimina gére yine ayni dénemde Yurtici Satislar
%22 azalrken Yurtdisi Satislarda %16 artis gerceklesmistir. 2015 3. donem ve 2015 yilsonu konsolide bilango
kalemleri karsilastirildiginda ise; Donen varliklarda %17, Duran Varliklarda %23, Aktif Blytikliglinde %19, Kisa Vadeli
Yikimliliklerde %36, Ozkaynaklarda %16 artis, Uzun Vadeli Yukiumliliiklerde %16 azalis gerceklestigi
gorilmektedir.
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111) ARA DONEM FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

D) Finansal Durum (devami)
b) isletmenin Finansman Kaynaklari

Sirket'in finansman ihtiyaci 6zkaynak ve yabanci kaynaklardan saglanmaktadir. 2016 yili Ocak- Eylil doneminde
kullanilan krediler ve 6denen kredilerin tablosu asagidaki gibidir.

2016 YILI 3. CEYREK iTiBARIYLA 2016 YILI 3. CEYREK iTiBARIYLA
KULLANILAN KREDILER ODENEN KREDILER
. PARA . PARA
FIRMA TUTAR | oo FIRMA TUTAR BIRIMI

Cuhadaroglu Metal San. Ve

Paz. AS. 3.717.075 TL

Cuhadaroglu Metal San. ve Cuhadaroglu Metal San. Ve

4.500.000 TL 333.333 EURO

Paz. A.S. Paz. A.S.
Cuhadaroglu Aliminyum
San.ve Tic. A.S. 200.000 EURO
3.717.075 TL
Toplam 4.500.000 TL Toplam

533.333( EURO

E) Finansal Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi
a) Varsa Sirket'in 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken diger yandan da borg ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi
kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket Yoénetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaglanmaktadir.

b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler
Sirket'in Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 2 Aralik 2015 tarihinde kurulmus olup calismalarina

baslamistir. Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi her 2 ayda bir toplanmakta olup faaliyetleri hakkindaki gelismeleri
Yonetim Kurulu’na yazil olarak sunmaktadir.
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111) ARA DONEM FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

E) Finansal Riskler ve Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi (devami)

c) Kredi ve Kur Riskleri

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yikimliluguni yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glivenirliligi olan taraflarla
gerceklestirme ve mumkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme vyoluyla kredi riskini azaltmaya
¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve misterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, genelde degisik sektér ve cografi alanlara toplanmis, ¢ok sayidaki musteriyi kapsamaktadir.
Musterilerin ticari alacak bakiyeleri Gzerinden sirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Alacaklar Nakit ve Nakit
Benzerler
A p " TOPLAM
30.09.2016 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
Cari Dénem iligkili Diger iligkili Diger Mevduat
Taraf Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibarlyla maruz kalinan azami kredi riski 6.167.338 | 62.919.973 | 35.954 | 146.945 27.030.041|  96.300.251
(A+B+C+D+E) (1)

- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 15.261.585 - - - 15.261.585
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiiklogine ugramamis -| 62919.973| 35.954| 146.945 27.030.041 |  90.132.913
finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis anSak-deger distklGgune ugramamis finansal 6.167.338 ) ) ) ) 6.167.338
varliklarin defter degeri
C. Deger dustkliglne ugramig varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 5.765.594 - - - 5.765.594
- Deger dusuklugii (-) -] (5.765.594) - - - (5.765.594)
- Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis ) ) ) ) ) )
kismi
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis ) ) ) } ) )
kismi
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
Nakit ve
Alacaklar Nakit
Benzerleri TOPLAM
31.12.2015 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
Onceki Dénem iligkili Diger iligkili Diger Mevduat
Taraf Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
5.663.243 | 39.962.615 2.730 | 195.945 24.969.396 | 70.793.929
(A+B+C+D+E) (1)

- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - | 13.336.092 - - - -
A Vadesi gegmemis ya da deger dusikldgine ugramamis - | 39.962.615 2.730 | 195.945 | 24.969.396 | 65.130.686
finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis antu:ak.deger disuklugiune ugramamis finansal 5.663.243 : } ) 2| 5.663.243
varliklarin defter degeri
C. Deger disuklugune ugramis varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - - - - - -

- Deger dusuklugu (-) -| 5.691.209 - - -| 5.691.209

- Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig - | (5.691.209) } ) - | (5.601.209)
kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - -

- Deger dusuklugu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig ) ) ) ) ) )
kismi
D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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I1) ARA DONEM FAALIYET RAPORU’NDAKi HUSUSLAR (devami)

E) Finansal Riskler ve Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi (devami)

c) Kredi ve Kur Riskleri

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz

edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yikimlaliklerinin bilango tarihi itibariyla

dagilimi agagidaki gibidir:

30.09.2016
TL Karsihgi
(Fonksiyonel para ABD Dolari Euro GBP
birimi)
1. Ticari Alacaklar 30.021.642 6.871.445 2.807.511 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 17.834.367 4.832.836 998.475 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar 1.989.290 336.059 292.338 -
3. Diger 3.792.477 1.263.280 - 2.009
4. Donen Varliklar (1+2+3) 53.637.776 13.303.620 4.098.324 2.009
5. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - -
6. Diger - - - -
7. Duran Varliklar (5+6) - - - -
8. Toplam Varliklar (4+6) 53.637.776 13.303.620 4.098.324 2.009
9. Ticari Borglar 944.981 63.662 224.427 -
10. Finansal Yakumlalikler 1.792.427 - 533.333 -
11a. Parasal Olan Diger Yukumluliikler - - - -
11b. Parasal Olmayan Diger Yukimliltkler 12.905.080 2.298.919 1.790.570 -
12. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (9+10+11) 15.642.488 2.362.581 2.548.330 -
13. Finansal Yakumlalikler 4.705.120 - 1.400.000 -
14. Uzun Vadeli Yiikiimlukler (13) 4.705.120 - 1.400.000 -
15. Toplam Yukiimliiliikler (12+14) 20.347.608 2.362.581 3.948.331 -
(186_.1l;l;et Yabanci Para Varlk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu 33.290.168 10.941.038 149.993 5,009
17. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / A0015050 SEi0Els I i

(Yukiimliiluk) Pozisyonu
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111) ARA DONEM FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

E) Finansal Riskler ve Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi (devami)

c) Kredi ve Kur Riskleri

Kur Riski (devami)

31.12.2015
TL Kargiligi
(Fonksiyonel para ABD Dolari Euro GBP
birimi)
1. Ticari Alacaklar 24.614.853 5.272.637 2.921.744 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 21.991.203 6.924.133 584.905 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar 185.556 6.160 52.692 49
3. Diger 2.140.850 734.956 - 905
4. Donen Varliklar (1+2+3) 48.932.462 12.937.886 3.559.341 954
5. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
6. Diger - - - -
7. Duran Varliklar (5+6) - - - -
8. Toplam Varliklar (4+6) 48.932.462 12.937.886 3.559.341 954
9. Ticari Borglar 2.655.811 74.844 767.307 -
10. Finansal Yukimlilukler 3.707.201 - 1.166.667 -
11a. Parasal Olan Diger Yukamlilukler - - - -
11b. Parasal Olmayan Diger Yukimliltkler 16.473.383 4.473.594 1.090.748 -
12. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (9+10+11) 22.836.395 4.548.438 3.024.722 -
13. Finansal Yakumlalikler 9.513.537 - 2.993.938 -
14. Uzun Vadeli Yiikiimliikler (13) 9.513.537 - 2.993.938 -
15. Toplam Yukiimliiliikler (12+14) 32.349.932 4.548.438 6.018.660 -
::;;;t Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliliik) Pozisyonu 16.582 530 o (2.459.319) 954
17. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / 30.729 507 12.121.926 (1.421.263) i

(Yuktimliiliik) Pozisyonu

Grup, baslica ABD Dolari, Euro ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Grup kur riskini minimize etmek amaciyla déviz cinsinden varlik ve yikumlaliklerini mimkin oldugunca dengede
tutmaya calismaktadir. Bu amagla yabanci para net genel pozisyonu etkin bir sekilde takip edilmekte, genel
ekonomik gidisata gére doviz kurlarinda meydana gelmesi beklenen olasi degisimlerin Grup karhligini ne yonde
etkileyecegine dair duyarlilik analizleri yapilmaktadir. Analiz sonuglarinda ortaya ¢ikan risklilik diizeyine gore gerekli

gorilen 6nlemler alinmaktadir.
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